Rozdzial V — Oceny i perspektywy rozwoju

ROZDZIAL V - OCENY I PERSPEKTYWY ROZWOJU EMITENTA I JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ

1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analizy i oceny przedstawione w niniejszym rozdziale przeprowadzono na postawie skonsolidowanych oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za rok 2002 oraz kwartalnych raportéw za okres I, II i III
kwartatu 2003 r. Banku i Grupy, a takze informacji uzyskanych od Emitenta.

1.1. Bilans

Dominujaca pozycja Banku w Grupie Kapitalowej sprawia, ze struktura bilansu, poza réznicami wynikajacymi z
samej istoty korekt konsolidacyjnych, nie rézni si¢ istotnie od struktury bilansu Banku. Suma bilansowa w
ujeciu skonsolidowanym na koniec wrzesnia 2003 r. osiagngla poziom 29 551 977 tys. zk, (suma bilansowa
Banku 25 768 448 tys. zt), co oznacza wzrost o 6,4% w stosunku do wrzesnia 2002 r. oraz o 7,7% w stosunku do
konca roku 2002. W tym samym okresie suma bilansowa jednostki dominujacej (BRE Banku SA) zwigkszyla si¢
0 2,4% w stosunku do wrzes$nia 2002 r. i zwigkszyta o 3,7% w stosunku do konca 2002 r. Na warto$¢ i zmiany
sumy bilansowej Grupy w najwigkszym stopniu wplyngto:

Po stronie aktywow Grupy Kapitalowej:

e Zwigkszenie poziomu naleznos$ci od sektora finansowego o 25,3% w stosunku do wrze$nia 2002 r. i o
34,9% w stosunku do kofica 2002 r. Spowodowane to byto przede wszystkim wzrostem poziomu lokat
jednodniowych Banku, ktore na koniec wrzesnia 2003 r. wyniosty 1 349 mln zt, podczas gdy rok wcze$niej
byly na poziomie 750 mln zt a na koniec roku wyniosty 748 min zt.

e  Wzrost salda naleznosci od sektora niefinansowego (kredytow dla klientow) o 5,3% w stosunku do wrzesnia
i 0 17,2% w stosunku do grudnia 2002 r. Zwigkszenie to wynika w duzej mierze ze wzrostu nalezno$ci w
spotkach Grupy. W Banku ta grupa naleznosci na koniec wrzesnia 2003 r. byta o 2,7% nizsza niz rok temu i
0 8% wyzsza niz na koniec 2002 r. Na wigkszy przyrost tych naleznosci w ujgciu skonsolidowanym miaty
wplyw naleznosci od klientow w Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznym, ktore zwigkszyly si¢ o 76,9% w
stosunku do wrzesnia i 0 51,3% w stosunku do grudnia 2002 r. oraz naleznosci od klientow w BRE Leasing,
ktore zwigkszyly si¢ odpowiednio 0 20,2% i 16,5%.

e Obnizenie wartosci portfela papierow dtuznych, wynikajace gtoéwnie z redukcji tego portfela w jednostce
dominujacej, gdzie portfel handlowych papierow rzadowych zmniejszyt si¢ o 33,7% w stosunku do
wrzesnia i 0 58,5% w stosunku do grudnia ubiegtego roku.

Jakos$¢ naleznosci Banku

Naleznosci (bez odsetek) w kategorii* 31.12.2001 31.12.2002 30.09.2003
mln zt % mln zt % min zt %

Normalne 12 123,21 90,41| 10 787,96 82,51| 11 975,34 80,72
- w tym pod obserwacja 878,21 6,55 634,74 4.85| 1028,42 6,93
Zagrozone 1286,07 9,59| 2 286,24 17,49| 2 861,08 19,28
- ponizej standardu 314,72 2,35 767,32 5,87 1021,71 6,88
- watpliwe 564,63 4,21 921,75 7,05 1071,26 7,22
- stracone 406,72 3,03 597,17 4,57 768,11 5,18
Naleznosci ogolem 13 409,28 100,00| 13 074,20 100,00| 14 836,42 100,00

* wiekszos¢ naleznosSci Banku stanowiq kredyty
Zrodlo: Zbadane sprawozdanie finansowe BRE Banku SA za rok 2002 oraz dane przygotowane przez Spotke za
1 kwartat 2003 r.
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Jakos¢ nalezno$ci Grupy Kapitalowej

Naleznosci (bez odsetek) w kategorii 31.12.2001 31.12.2002 30.09.2003
mln zt % mln zt % min zt %

Normalne 12 298,04 90,21(12 924,25 83,88| 15 325,42 83,35
- w tym pod obserwacja 778,10 5,71 649,87 422 1044,86 5,68
Zagrozone 1 335,18 9,79 2 484,17 16,12| 3 060,33 16,65
- ponizej standardu 322,63 2,37 823,34 5,34 1082,46 5,89
- watpliwe 570,58 4,19 969,18 6,29| 1092,24 5,94
- stracone 441,97 3,24 691,65 4,49 885,63 4,82
Naleznosci ogélem 13 633,22 100,00( 15 408,42 100,00 18 385,75 100,00

Zrédlo: Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2002 oraz dane przygotowane przez
Grupe za 3 kwartaty 2003 r.

W roku 2002 pogorszyta si¢ jakos$¢ portfela kredytowego w wyniku ogloszenia upadtosci kilku kredytobiorcow
o duzej ekspozycji kredytowe;.

Po stronie pasywow Grupy Kapitalowej:

Zmniejszenie salda zobowiazan wobec sektora finansowego o 18,7% w stosunku do wrzesnia i o 8,1% w
stosunku do grudnia ubieglego roku. Najwigkszy spadek nastapit w grupie zobowiazan krotkoterminowych
(do 1 miesiaca) w jednostce dominujacej — o 51,7% w stosunku do wrzesnia i o 41,9% w stosunku do
grudnia ubiegltego roku — wynika to ze zmniejszania przez Bank skali finansowania na rynku
migdzybankowym.

Zwigkszenie poziomu zobowigzan wobec sektora niefinansowego (klientow) o 7,0% w stosunku do
wrzesnia i 0 3,9% w stosunku do grudnia 2002 r. Przyrost nastgpuje gtdéwnie w rezultacie rozwoju pionu
bankowosci detalicznej. Depozyty klientéw mBanku przyrosty o 711 mln zt (tj. o 43,1%) w stosunku do
wrzesnia 2002 r. i 0 530 mln zt (tj. 0 29,0%) w stosunku do grudnia 2002 r. Depozyty klientow MultiBanku
przyrosty o 234 min zt (jest to wzrost ponad 3,5-krotny) w stosunku do wrze$nia 2002 r. i o 204 mln zt
(wzrost ponad 2,5—krotny) w stosunku do konca 2002 r.

Wzrost warto$ci zobowiazan z tytutu sprzedanych papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu o 78,5% w stosunku do wrzesnia i o 52,0% w stosunku do grudnia 2002 r. wynika ze
zwigkszajacego si¢ zainteresowania klientéw transakcjami typu sell-buy back. Bank zajmuje wiodaca
pozycje na rynku tych transakcji.

Zwigkszenie kwoty zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papieréw warto§ciowych. W BRE Banku nastapito
to w efekcie uruchomienia programu emisji certyfikatow depozytowych. Na koniec grudnia ub. roku
zobowiazania Banku z tego tytutu wyniosty 25,3 mln zi, na koniec wrzesnia biezacego roku wartos¢ emisji
wyniosta 303 mln zt. Wigksza byta tez warto§¢ papierow wyemitowanych przez Rheinhyp —-BRE Bank
Hipoteczny (po wylaczeniach transakcji wzajemnych) o 589 min zt tj. ok. 4-krotnie w stosunku do wrzes$nia
2002 roku i 0 569 mln zt tj. blisko 3,5-krotnie w stosunku do grudnia 2002 r. Ponadto wzrost kursu EURO
wplynat na zwigkszenie wartosci emisji euroobligacji wyemitowanych przez spotke BRE International
Finance B.V.

Zmiana warto$ci zobowigzan podporzadkowanych wynika ze zmiany kursu EURO. Warto$¢ tych
zobowiazan, ktére Bank moze zaliczy¢ do funduszy wlasnych wynosita 927 mln zt na koniec wrzesnia 2002
r. 1755 mln zt na koniec grudnia 2002 r.; na koniec wrze$nia 2003 r. kwota ta wyniosta 723 mln zi.
Zmniejszenie warto$ci kapitatow wlasnych Grupy w roku 2002 (o 136 miIn zt na koniec wrzesnia i o
138 mln zt na koniec grudnia 2002 r.) w wyniku zmiany zasad rachunkowos$ci wprowadzonych w tymze
roku. Spowodowalo to konieczno$¢ wykazania powyzszych kwot w bilansie otwarcia 2002 r. w pozycji
»trata lat ubieglych”. Straty ponoszone przez Grupg w roku 2002 obnizaty kapitaly wtasne o ok. 72mln zt
na koniec wrze$nia i o ok. 381 mln zt na koniec grudnia 2002 r.
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Strata Banku za rok 2002 w wysoko$ci 379 221 tys. zt zostala w catosci pokryta z kapitalow rezerwowych.

Struktura depozytéw Banku

w mln z} 31.12.2001 31.12.2002 30.09.2003
Depozyty 0sob fizycznych 3 963,61 4 216,00 4 613,33
Depozyty pozostatych klientow 13 918,95 12 493,81 11 382,37
Depozyty razem 17 882,56 16 709,81 15 995,70
Odsetki naliczone 115,13 82,49 62,87
Zobowigzania w drodze 41,72 26,33 92,39
Zobowiazania wobec klientow 18 039,41 16 818,63 16 150,96

Zrodto: Zbadane sprawozdanie finansowe BRE Banku SA za rok 2002 oraz dane przygotowane przez Spotke za

3 kwartaly 2003 r.
Struktura depozytéw pod wzgledem wymagalnosci Banku
31.12.2001 31.12.2002 30.09.2003
min zt % min zt % min zt %

Al'vista 5662,71 31,39 6 252,60 37,18 6 596,86 40,85
Terminowe 12 261,57 67,97| 10 483,54 62,33| 9491,24 58,77
- do 1 miesigca 4 568,47 25,32 392921 23,36 2 989,53 18,51
- od 1 do 3 miesigcy 1 167,06 6,47 645,41 3,84] 1253,90 7,76
- od 3 miesigcy do 1 roku 1 362,94 7,56 2516,52 14,96 1 366,22 8,46
- od 1 roku do 5 lat 4 736,14 26,25 2 996,63 17,82 3 633,78 22,50
- powyzej 5 lat 426,96 2,37 395,77 2,35 247,81 1,53
Razem depozyty 17 924,28 99,36/ 16 736,14 99,51| 16 088,10 99,62
Odsetki naliczone 115,13 0,64 82,49 0,49 62,86 0,38
Zobowiazania wobec klientow 18 039,41 100,00| 16 818,63 100,00| 16 150,96 100,00

Zrédlo: Zbadane sprawozdanie finansowe BRE Banku SA za rok 2002 oraz dane przygotowane przez Spotke za

3 kwartaly 2003 r.
Struktura zobowigzan pod wzgledem wymagalno$ci Grupy Kapitalowej
31.12.2001 31.12.2002 30.09.2003

min 7z} % min z} % min z} %
Alvista 4 361,67 24,02 6 376,08 36,44 6 902,72 39,97
Terminowe 13 681,48 75,34 11 040,96 63,10 10 296,63 59,62
- do 1 miesigca 6 308,19 34,74 4 216,20 24,09 3401,45 19,70
- od 1 do 3 miesigcy 1248,32 6,87 842,81 4,82 1 938,28 11,22
- od 3 miesigcy do 1 roku 1 269,94 6,99 2 968,32 16,96 1 655,53 9,59
- od 1 roku do 5 lat 4 574,08 25,19 2 648,15 15,13 3 053,50 17,68
- powyzej 5 lat 280,95 1,55 365,48 2,09 247,87 1,43
Razem zobowigzania 18 043,15 99,36| 17 417,04 99,53| 17 199,35 99,59
Odsetki naliczone 115,81 0,64 81,46 0,47 70,65 0,41
Zobowigzania wobec 18 158,96 100,00 17 498,50 100,00 17 270,00 100,00
klientow
Zrodio: Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2002 oraz dane przygotowane przez
Grupe za 3 kwartaly 2003 r.
1.2.  Dochody i koszty

Wynik na dzialalno$ci bankowej Grupy Kapitalowej

Skonsolidowany wynik na dziatalno$ci bankowej za 3 kwartaly 2003 roku byt o 23,6% nizszy niz w

analogicznym okresie ubieglego roku. Na jego warto$¢ wptynely przede wszystkim nastgpujace elementy:

e Redukcja o blisko 37,0% wyniku z tytutu odsetek, przy czym przychody odsetkowe byly mniejsze o prawie
36,3% a koszty o ok. 36,1%. W postaci niskich dochodéw odsetkowych wyraza si¢ skumulowany efekt
kilkakrotnego obnizenia oficjalnych stop procentowych na przestrzeni 2002 i 2003 roku. Znaczacy wpltyw
na wynik odsetkowy zwtaszcza w III kwartale 2003 r. miata dekoniunktura na rynku papierow skarbowych.
Spadki cen papierow skarbowych zmusity Bank do ich sprzedazy ze strata znajdujaca potem
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odzwierciedlenie w wyniku odsetkowym. Mniejszy przyrost odsetek od papierow dluznych nie zostal
zrekompensowany przez przychody z rosnacego portfela kredytowego. Wsrod spoétek, ktéorych wynik
odsetkowy w znaczacym stopniu wplynat na wynik Grupy nalezy wymieni¢ BRE Leasing (na 30 wrze$nia
2003 r. — 55 mln zt), Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny (17 mln zt). Znaczace byly réwniez odsetki ptacone
inwestorom przez BRE International Finance (30 mln zt) obciazajace wynik odsetkowy Grupy.

e Zwigkszenie skonsolidowanego wyniku z tytutu prowizji o 16,2%. W okresie 3 kwartatow 2003 roku w
Banku wyzsze byly niz w analogicznym okresie poprzedniego roku przychody z prowizji od przekazow w
transakcjach handlowych (o 29,6%), przychody zwiazane z prowadzeniem rachunkéw bankowych (o
26,5%), gdzie wigkszy udzial stanowity prowizje z tytutu obstugi kart ptatniczych, wyzsze (o 17,5%) byly
rowniez prowizje od udzielonych kredytow (prowizje przygotowawcze). Wsrod spotek Grupy na uwage
zastuguje wynik z prowizji uzyskany przez Intermarket Bank (na 30 wrzesnia 2003 r. 15,5 min z}),
Transfinance (10,8 mln zt), Dom Inwestycyjny (13,1 mln z}).

Skonsolidowany wynik operacji finansowych za 3 kwartaly 2003 r. zamknat si¢ wartoscia dodatnia
(41,3 min zt), podczas gdy rok temu byt ujemny (-4,4 mlnzt). Taki poziom wyniku uksztattowata
korzystniejsza niz przed rokiem wycena instrumentéw pochodnych. Wynik operacji finansowych powigkszyt tez
dochod osiagnigty na sprzedazy akcji Telbank S.A. (15,4 min zt).

Elementy wyniku na dziatalnosci bankowej Grupy Kapitatowej BRE Banku SA przedstawia ponizsza tabela:

Elementy wyniku na dzialalno$ci bankowej 3 kwartaly 3 kwartaly Dynamika w
(w tys. z}) 2002 2003 %
Przychody z tytulu odsetek 1320574 840 643 -36,3
Koszty odsetek 1000 569 639 152 -36,1
Wynik z tytulu odsetek 320 005 201 491 -37,0
Przychody z tytutu prowizji 216 568 265 286 22,5
Koszty prowizji 50 246 72 074 43,4
Wynik z tytulu prowizji 166 322 193 212 16,2
Wynik ze sprzedazy (produktéow, towarow i

materialéw) 26 657 0 -100

Przychody z udzialow lub akcji, pozostalych
papieréw wartosciowych i innych instrumentow

finansowych o zmiennej kwocie dochodu 12 669 19 244 51,9

Wynik operacji finansowych -4 351 41 250 -

w tym:

a) Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami

finansowymi 107 171 32 859 -69,3
Przychody 387 829 349 888 -9,8
Koszty 280 658 317 029 13,0

b) Pozostate -111 522 8 391 -

Wynik z pozycji wymiany 271 560 150 379 -44,6

Wynik na dzialalno$ci bankowej 792 862 605 576 -23,6

Zrédto: BRE Bank SA
Koszty dzialania Grupy Kapitalowej

Analizujac koszty dziatania Grupy nalezy mie¢ na uwadze zmiany w jej strukturze, tj. polaczenie z Bankiem
Czestochowa, konsolidacje dziatalno$ci w zakresie zarzadzania aktywami w spolce Skarbiec Asset Management
Holding, sprzedaz spotek BRE Private Equity i BRE Fundusz Kapitatlowy, z drugiej za$ strony zakup spotki
Magyar Factor i objecie jej konsolidacja w 2003 r.

W 2002 r. podjgto szereg dzialan majacych na celu zwigkszenie efektywnos$ci i konkurencyjnosci Banku.
Jednym z nich byto restrykcyjne podejscie do kosztow i dazenie do trwalej ich obnizki. Dokonano m.in. redukcji
zatrudnienia oraz zmian zasad wynagradzania pracownikow. W efekcie koszty dziatania i ogodlnego zarzadu
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Grupy za 3 kwartaty 2003 r. byly nizsze o 4,6% od kosztoéw poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego
roku. W Banku (ktorego koszty stanowia ok. 68% kosztow Grupy) koszty rzeczowe byly nizsze o ok. 4%, a
koszty osobowe o ok. 8% w odniesieniu do poréwnywalnego okresu ubieglego roku. W okresie 3 kwartatow
2003 r. w Banku wydano prawie 2-krotnie mniej na reklamg i promocj¢ (poprzednio ponoszono znaczne koszty
z tego tytutu promujac dziatalno$¢ detaliczng Banku), mniejsze niz rok temu byly tez (o ok. 22%) koszty
infrastruktury informatycznej, a takze o 28% mniej przeznaczono na ustugi zewngtrzne. Wigksze natomiast byty
koszty administracyjne - glownie w zwiazku z rozwojem placowek MultiBanku (eksploatacja lokali, koszty
zwiazane z dziatalnoscia operacyjna). Koszty dziatania spotek Grupy (rzeczowe i osobowe) byly w okresie 3
kwartatow 2003 o okoto 4% nizsze niz koszty spotek Grupy w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku.

Koszty dzialania Grupy Kapitalowej

2001 2002 3 kwartaly 2003
mln zt % mln zt % mln zt %

Koszty osobowe 240,34 4941 324,30 46,98 211,03 45,36
Koszty IZECZOWE razem z 233,49 48,00 350,55 50,79 241,49 51,90
pozostatymi

Podatki i optaty 4,90 1,01 9,50 1,38 6,79 1,46
Koszty dzialania bez BFG 478,73 98,42 684,35 99,15 459,31 98,72
Koszty zwiazane z BFG 7,71 1,58 5,90 0,85 5,97 1,28
Koszty dzialania razem 486,44 100,00 690,25 100,00 465,28 100,00

Zrédlo: BRE Bank SA
Koszty amortyzacji Grupy Kapitalowej

W okresie 3 kwartatow 2003 r. koszty amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
zwigkszyly si¢ 0 6,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego roku. Wynikato to ze znacznego
wzrostu warto$ci niematerialnych i prawnych w Banku, co pociaga za soba wigksze koszty amortyzacji tej
pozycji aktywow.

1.3. Wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Zysk brutto Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2003 roku, bez udzialu w zyskach (stratach)
jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci, wyniost 84,1 miliona ztotych, podczas gdy
w analogicznym okresie roku 2002 Bank zanotowat zysk na poziomie 93,1 miliona ztotych. Zysk brutto Grupy
Kapitalowej za 3 kwartaty 2003 roku wyniost 84,7 miliony ztotych — podczas gdy w analogicznym okresie w
2002 roku zamknat si¢ zyskiem w wysokosci 49,8 milionéw ztotych.

Zysk netto wyniést w ciagu 3 kwartatow 2003 roku 66,2 miliona ztotych dla Banku i 68,6 miliona zlotych dla
Grupy Kapitatowej. W tym samym okresie 2002 roku byto to odpowiednio — strata —70,1 miliona i strata —72,0
miliona ztotych.
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1.4. Wskazniki efektywnosci dzialania Grupy Kapitalowej

2001 2002 3 kwartaly 2003

Stopa zwrotu z zainwestowanego 10,3 -20,1 -14,8/LTM/
kapitatu (%) 5,6/annualizowany/
Stopa zwrotu z aktywow (%) 1,6 -1,6 -1,3/LTM/

0,4/annualizowany/
Wskaznik kosztow/przychodow (%)* 52,16 75,94 92,12
Zysk/strata netto na 1 akcje w PLN 9,64 -16,58 -10,46**

2,993

Zrédlo: BRE Bank

*Koszty dzialalnosci Banku/wynik na dziatalnosci bankowej

**Zysk za okres 1 pazdziernika 2002 — 30 wrzesnia 2003 roku /LTM/
**%7Zysk za okres 1 stycznia — 30 wrzesnia 2003 roku.

2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki dzialalnosci
gospodarczej

Rok 2002

Rok 2002 byt najtrudniejszy w dotychczasowej historii Banku, zakonczyt si¢ strata Banku (bez udziatu w
zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci w kwocie 179,1 min zt) na
poziomie 200,1 min zt. Z uwzglednieniem wyceny spotek Grupy taczna strata Banku wyniosta 379,2 min zt. Byt
to rok szczegélnie trudny i skomplikowany, przede wszystkim z powodu bardzo trudnych warunkow
makroekonomicznych.

Na wynik Banku bardzo mocno wplyngta zmiana zasad rachunkowos$ci, wprowadzona przez znowelizowana
ustawg. Od 1 stycznia 2002 roku, w zwiazku z nowymi zapisami Polskich Zasad Rachunkowosci, Bank jest
zobowiazany do ewidencji zaangazowania kapitalowego w jednostkach podporzadkowanych, wycenianych
wedlug metody praw wlasnosci. Taki sposdéb ewidencji w istotny sposob wptynat na jednostkowy rachunek
zyskow 1 strat Banku. Poprzednio wycena ta miata wpltyw na poziom wyniku skonsolidowanego. Przy duzym
zaangazowaniu Banku w akcje i udzialy innych spélek, w tym strategicznych, wpltyw ten byl bardzo
odczuwalny. Zmiany zasad rachunkowosci zostaty odzwierciedlone w bilansie otwarcia 2002 roku jako
niepodzielony wynik lat ubiegtych w kwocie minus 228,8 min zt, wpltywajac na poziom funduszy wtasnych.

Od 30 wrzesnia 2002 roku nastapita kolejna zmiana przepisow, zgodnie z ktdra wycena czgsci portfela papierow
dostgpnych do sprzedazy rzutuje na poziom funduszy wtasnych, a nie na rachunek zyskow i strat. W efekcie
zmian zasad rachunkowosci, jednostkowy wynik Banku za rok 2002 zostat pomniejszony o kwotg 179,1 mln zt,
stanowiaca udziat w wynikach spotek podporzadkowanych, wycenionych metoda praw wtasnosci. Ponadto w
zwiazku z przedtuzajaca si¢ dekoniunktura na rynku kapitatlowym ujemne saldo rezerw na trwata utrate wartosci
aktywdow finansowych wyniosto 63 mln zt.

Kolejnym istotnym problemem byt wzrost udziatu naleznosci zagrozonych od podmiotow niefinansowych i
sektora budzetowego z 11,6% w koncu 2001 r. (w warunkach poréwnywalnych) do 22,5% w koncu 2002 r. w
uktadzie przedstawionym w sprawozdaniu finansowym Banku SAB 2002, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Wedlug wymogdéw sprawozdawczych NBP udzial kredytow zagrozonych na koniec 2002 r.
ksztattowat si¢ na poziomie 19,9% przy s$redniej dla sektora bankowego na poziomie 21,4% (rowniez wedlug
informacji NBP). Biorac pod uwagg caty portfel ryzyka Banku (tacznie z zaangazowaniem pozabilansowym z
tytutu niewykorzystanych kwot kredytow, gwarancji i akredytyw), naleznosci zagrozone stanowily 14,1%.
Wyzszy poziom udziatu kredytow zagrozonych to w duzej mierze efekt konserwatywnego podejscia w ocenie
portfela kredytowego i bardzo restrykcyjnej kwalifikacji naleznosci. Czg§ciowo byt to rowniez skutek obnizenia
poziomu nalezno$ci regularnych z powodu sptacenia w koncu roku jednego o znacznej wartosci kredytu w
kwocie 980 mlnzl przez jednostkg budzetowa. Wysoki poziom rezerw na kredyty i gwarancje byt
odzwierciedleniem konserwatywnego podejscia przy klasyfikacji portfela i stat si¢ bardzo duzym obcigzeniem
dla wyniku finansowego. Mozna jednak stwierdzi¢, ze portfel kredytowy zostat w maksymalnym stopniu
zabezpieczony rezerwami. Lacznie saldo utworzonych i rozwiazanych rezerw celowych na kredyty i gwarancje
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(facznie z rezerwami na nalezno$ci od sektora finansowego) wyniosto minus 376,8 mln zt, z czego duza czesé
utworzono w IV kwartale 2002 r.

W IV kwartale 2002 r. Bank zdecydowal sie rowniez na utworzenie znacznych rezerw na ryzyko ogoélne w
kwocie 102,8 mln zt, podczas gdy ich stan na koniec III kwartalu wynosit 16,2 min zt. Stan bilansowy tych
rezerw na koniec roku osiagnal kwotg 119,0 min zt. Saldo utworzonych i rozwiazanych rezerw wptynglo na
powigkszenie straty Banku o 55,2 mln zt. Nalezy zauwazy¢, ze jesli jako kredyty zagrozone traktowac tylko
kredyty, ktorych obstuga rat kapitalowych Iub odsetek jest przeterminowana o 90 dni lub dtuzej (tzw. default,
zgodnie ze standardami bazylejskimi Basel II), to takich nalezno$ci w portfelu Banku byto tylko 597,6 mln zt i
stanowily na koniec 2002 r. jedynie 4% calego portfela (lacznie z zaangazowaniem pozabilansowym).
Utworzone na te kredyty rezerwy wraz z przyjgta dla nich wartoScia zabezpieczen (pomniejszajaca podstawe
naliczania rezerw) stanowity taczna kwote 608,2 mln zl, przewyzszajac portfel ,,defaultowych” kredytow.

Istotna przyczyna, dla ktorej osiagniety wynik tak dalece odbiegal od zaplanowanego, byto niedojscie do skutku
kilku duzych transakcji kapitatowych na taczna przewidywana kwotg 430 mln zt. W planach zaktadano sprzedaz
mniejszosciowego udziatu w PTE Skarbiec-Emerytura (po potaczeniu z PTE BIG Banku Gdanskiego) i ITI
Holdings. Nie doszta do skutku sprzedaz Banku Czgstochowa, do ktdrego zamierzano przenie$¢ dziatalnosc
mBanku, bowiem Zarzad zdecydowat si¢ zrezygnowac z doraznych korzysci, stawiajac na rozwoj bankowosci
detalicznej w ramach struktury Banku, widzac w tym zrodto znacznych zyskow w przysziosci.

W konsekwencji poniesionej straty bilansowej, zgodnie z artykutem 142 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe Bank zobowiazany jest przedstawi¢ Komisji Nadzoru Bankowego program postgpowania
naprawczego, zapewniajac jego realizacjg. Program taki, obejmujacy lata 2003 — 2005 zostat sporzadzony przez
Bank i przekazany Komisji Nadzoru Bankowego, po zaakceptowaniu przez Rad¢ Nadzorcza Banku, w dniu 1
grudnia 2003 roku. W chwili obecnej Banku oczekuje na akceptacje programu przez Komisj¢ Nadzoru
Bankowego.

Celem programu naprawczego jest powrot do zadowalajacych akcjonariuszy pozioméw zysku w okresie
objetym programem naprawczym i w kolejnych latach. Zarzad juz w 2002 r. dokonat niezbgdnych korekt
strategii Banku zmieniajac przede wszystkim zasady polityki inwestycyjnej, utrzymujac nadrzedny cel, jakim
jest budowanie wartos$ci Banku dla akcjonariuszy.

Podstawowe zalozenia programu naprawczego, przyjgte przez Bank, obejmuja m.in. ksztaltowanie sig
wspotczynnika wyptacalnosci Banku na poziomie powyzej 12% w 2004 roku i okoto 11% w 2005 roku.

3 kwartaly roku 2003

Czynnikami nietypowymi wplywajacymi na sytuacj¢ Emitenta w ciagu pierwszych 3 kwartatow 2003 r. byly
potaczenie z Bankiem Czgstochowa S.A. oraz utworzenie spo6tki Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0.
Z dniem 28 lutego 2003 r. nastapilo potaczenie BRE Banku i Banku Czgstochowa. W wyniku potaczenia obu
bankéw BRE Bank przejat wszystkie zobowigzania Banku Czgstochowa wobec jego klientow. Tym samym
dotychczasowi klienci posiadajacy rachunki w Banku Czgstochowa stali si¢ klientami BRE Banku.
Akcjonariusze Banku Czgstochowa w zamian za 20 akcji Banku Czgstochowa otrzymali po 1 akcji BRE Banku
(akcje wilasne zostaty skupione na gietdzie).

Od 1 kwietnia 2003 r. rozpoczgta dzialalno$¢ nowo powotana spotka o nazwie Centrum Rozliczen i Informacji
CERI Sp. z 0.0 z siedziba w Aleksandrowie Lodzkim. Zostala ona utworzona na bazie bankowego Centrum
Rozliczen SYBIR. Laczny kapitat spotki wynosi 12,1 mln zt. Wyodrebnienie tej spotki zmniejszylo zatrudnienie
w BRE Banku poza bezposrednia dziatalno$cia operacyjna o 458 osob. Zadaniem spotki byto przejecie funkcji
rozliczeniowych:
= w obszarze obshugi firm (m.in. Automatyczne Przetwarzaniec Rachunkéw Optat + BRE COLLECT,
rozliczenia poprzez Krajowa Izb¢ Rozliczeniowa w tzw. papierowym systemie SYBIR-in i out, w
systemie elektronicznym ELIXIR-in, identyfikacja ptatnika, przekaz pocztowy — out);
= w obszarze obstugi detalu (otwarcie i obstuga rachunku, obstuga kredytéw, windykacja, obsluga
dewizowa, archiwizacja, fundusze inwestycyjne).

Wydzielenie tej dziatalnosci do samofinansujacej si¢ spotki ulokowanej w regionie o wysokim wskazniku
bezrobocia, a co za tym idzie o stosunkowo niskich kosztach osobowych pozwoli na znaczne oszczg¢dnosci
kosztéw Banku.
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3. Kierunki zmian w dzialalnosci gospodarczej w okresie od
sporzadzenia ostatniego sprawozdania finansowego zamieszczonego w
prospekcie do daty sporzadzenia prospektu

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace dziatalno$ci prowadzonej przez BRE
Bank SA i Grup¢ BRE Banku w okresie od 1 stycznia 2003 r. do 28 listopada 2003 r.:

Inwestycje strategiczne

Nabycie akcji Magyar Factor Rt.

W dniu 29 stycznia 2003 r. Bank nabyt 200 akcji zwyklych imiennych (o warto$ci nominalnej 1 000 000 HUF
kazda) spotki Magyar Factor Rt. z siedzibg w Budapeszcie. Powyzsze akcje stanowia 50% kapitatu zakladowego
spotki Magyar Factor Rt. i uprawniaja do wykonywania 50% gloséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Calkowita cena za nabyte akcje wynosita rownowarto§¢ w walucie polskiej 9 380 tys. zt. Transakcja zostala
sfinansowana ze §rodkéw wilasnych Banku. Pozostate 50% akcji nalezy w dalszym ciagu do Intermarket Bank
AG - spotki zaleznej BRE Banku.

Polaczenie z Bankiem Czestochowa S.A.

W dniu 28 lutego 2003 r. dokonano wpisu o potaczeniu Banku Czgstochowa S.A. oraz BRE Banku SA do
Krajowego Rejestru Sadowego. Polaczenie bankéw nastapilo poprzez przeniesienie calego majatku Banku
Czestochowa S.A. na BRE Bank SA w zamian za akcje wlasne, ktére Bank wydat akcjonariuszom Banku
Czgstochowa S.A. Przydzielone akcje stanowia 0,29% kapitatu i gtosow na WZA BRE Banku SA.

Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.o0.

W dniu 27 marca 2003 r. zarejestrowano spotke Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. z siedziba w
Aleksandrowie L.odzkim. Z dniem rejestracji Bank objal 50 udziatéow w spolce o wartosci nominalnej 1000 zt
kazdy. Udziaty te stanowily 100% kapitatu i glosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki. Przedmiotem
dziatalnosci spotki CERI jest $wiadczenie uslug pomocniczych dla dziatalnosci bankowej, w tym w
szczegblnosci rozliczen i obshugi baz danych dla Banku oraz klientow zewngtrznych.

W dniu 15 maja 2003 r. nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu spotki do kwoty 12 066 tys. zt. Bank objat
udzialy stanowiace 99,99% podwyzszonego kapitalu 1 glosdow na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Zaangazowanie w spotke ma charakter dlugoterminowy.

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny S.A.

27 pazdziernika 2003 r. BRE Bank SA podpisal z Eurohypo AG list intencyjny dotyczacy odkupu przez BRE
Bank SA 50% akcji Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego SA, ktére dotychczas znajduja si¢ w posiadaniu
Eurohypo AG. W przypadku, gdyby zgodnie z trescia listu doszto do zawarcia wiazace] umowy sprzedazy
Akcji, BRE Bank SA statby si¢ 100% akcjonariuszem Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego SA.

BRE Finance France SA

W dniu 21 lipca 2003 r. w miejscowosci Levallois-Perret we Francji miata miejsce rejestracja spotki
BRE Finance France SA o kapitale zaktadowym rownym 225 tys. EUR. Bank objat akcje stanowiace 99,97%
kapitatu i glos6w na walnym zgromadzeniu. Bank traktuje powyzsza inwestycj¢ jako dtugoterminowa.

Na poczatku listopada 2003 r. spotka BRE Finance France SA wyemitowala pierwsza transzg euroobligacji w
ramach Programu Emisji Euroobligacji podpisanego 24 lipca 2003 r. Warto$¢ nominalna wyemitowanych
obligacji wynosi 200 min EUR, a termin wykupu to listopad 2006 r. Wykup obligacji jest gwarantowany przez
BRE Bank SA. Obligacje notowane sa na gietdzie w Luksemburgu. Managerami wiodacymi transzy
euroobligacji sa Commerzbank Securities oraz Dresdner Kleinwort Wasserstein.

Zbycie akcji Polcard S.A.
W dniu 28 maja 2003 r. nastapito zbycie przez BRE Bank wszystkich 200 akcji spotki Polcard S.A. W wyniku
transakcji wykazany zostat zysk w wysokosci 1 067,8 tys. zi.

SKARBIEC Asset Management Holding S.A. (SAMH)
Rok 2003 jest pierwszym pelnym kalendarzowym rokiem dziatalnos$ci spotki. Spotka zarzadza holdingiem, w
ktérym BRE Bank scentralizowal ustugi w zakresie zarzadzania aktywami powierzonymi. W sktad Grupy
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SAMH wchodza: Skarbiec TFI S.A., Skarbiec Investment Management S.A. (dawniej BRE Asset Management
S.A.), BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0., Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0.

W dniu 28 listopada 2003 r. BRE Bank SA zawarl z SAMH umowg agencyjna i umoweg dealerska, na podstawie
ktérych SAMH moze w ramach programu emisji obligacji emitowaé obligacje przez okres 5 lat do wysokos$ci
nominalnej 110 mln zt, z terminem realizacji praw z obligacji od 3 dni do 31 dni.

BRE Bank SA gwarantuje objgcie obligacji o terminie realizacji praw do 1 miesiaca, po rentownosci roéwnej
odpowiedniej stawce WIBOR powigkszonej o marzg Banku, przy czym taczna wartos¢ nominalna nabytych
przez BRE Bank obligacji SAMH nie moze w zadnym dniu obowiazywania programu emisji przekroczy¢ kwoty
60 min zt.

BRE.locum Sp. z 0.0

W dniu 23 wrzesnia 2003 r. BRE Bank SA zawarl ze spotka Tele-Tech Investment Sp. z o.0. (TTI) umowe
sprzedazy na rzecz TTI 1 601 udzialow w spotce BRE.locum Sp. z 0.0. za taczna kwot¢ 9,7 min zt oraz
przedwstepna umowe zakupu wyzej wymienionych udziatdéw w terminie do dnia 31 grudnia 2008 r.

eCard S.A.

BRE Bank dokonal podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki eCard S.A. w wyniku emisji akcji za taczna
kwotg 4 061,3 tys. zt. W wyniku tej transakcji udziat Banku w kapitale zaktadowym spotki zwigkszyt sig z
28,57% do 51,95%. Rejestracja podwyzszenia kapitatu spotki eCard S.A. nastapita w dniu 4 listopada 2003 r.

Inwestycje wlasne

ITI Holdings S.A.
W konsekwencji podpisanych umow z ITI Holdings S.A. dotyczacych restrukturyzacji zadtuzenia ITI Holdings
S.A.:

e wdniu 5 listopada 2003 r. spotka TV TECH Investment 1 Sp. z 0.0., podmiot powiazany z BRE
Bankiem nabyt 10% udzialow w spétce TVN Sp. z 0.0.,

e obligacje wyemitowane przez ITI Holdings S.A. o wartosci nominalnej 42,5 min USD,
ktérych posiadaczem byt BRE Bank , zostaly wykupione i umorzone.

e BRE Bank SA skonwertuje pozostate znajdujace si¢ w portfelu Banku obligacje wyemitowane
przez ITI Holdings SA o warto$ci nominalnej 41.950 tys. USD na nowe obligacje krotko - i
dlugoterminowe, ktore zostana wyemitowane przez spotke zalezna od ITI Holdings S.A., a z ktérych
wynikajace wierzytelnosci beda gwarantowane przez ITI Holdings S.A.

Optimus S.A.

W dniu 27 czerwca 2003 r. BRE Bank zawart nast¢pujace umowy:

* ze spotka Optimus S.A., umowge sprzedazy na rzecz BRE Banku akcji spotki Optimus IC S.A. stanowiacych
16,0% kapitatu i gloséw na WZA. Wartos$¢ transakcji wyniosta 7 843,2 tys. zt.

* ze spolka Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (TTI) umowg zlecenia zakupu przez TTI (w imieniu wlasnym, ale
na rzecz Banku) od spotki Optimus S.A. akcji spotki Optimus IC S.A. stanowiacych 17,17% kapitatu i glosow
na WZA. Wartos$¢ transakcji wyniosta 8 416,7 tys. zt. Jednoczesnie TTI zobowiazat si¢ przenies¢ powyzsze
akcje na BRE Bank SA po uzyskaniu przez Bank stosownych zezwolen, niezwlocznie po otrzymaniu
stosownego wezwania.

Skutki umoéw dotyczacych zakupu bezposrednio i za posrednictwem TTI akcji Optimus IC S.A. zostaly
zaksiggowane w ksiegach rachunkowych Banku na dzien 30 czerwca 2003 roku.

Natomiast skutki sprzedazy akcji Optimus S.A. sa ujete w wynikach odpowiednio sierpnia, wrzesnia i
pazdziernika 2003 r.

W dniu 26 listopada 2003 r. zostalo rozwigzane porozumienie pomigdzy BRE Bankiem SA, a Panem Andrzejem
Widerszpilem i Pania Barbara Staszczyk, zawarte 30 lipca 2002 r., dotyczace wspolnych dziatan wzglgdem
spotki Optimus S.A.

Strony porozumienia posiadaly facznie 1.243.000 akcji spotki Optimus S.A., co stanowito 13,25% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniato do wykonywania 1.243.000 glos6w na walnym zgromadzeniu spoitki, co
stanowito 13,25% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Optimus S.A.
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Po rozwiazaniu ww. porozumienia, BRE Bank SA posiada samodzielnie 773.000 akcji spotki Optimus SA, co
stanowi 8,24% kapitatu zakladowego spotki.

Elektrim S.A.
Na koniec roku 2002 BRE Bank SA posiadat 17 942 186 akcji Elektrim S.A. stanowiacych 21,42% tacznej
liczby akcji spotki. Dnia 6 lutego 2003 r. BRE Bank SA podpisat dwie umowy: ze spotka TCF Sp. z 0.0. oraz
spotka Polsat Media S.A., dotyczace zbycia akcji spotki Elektrim S.A. Zgodnie z umowa BRE Bank sprzedat
Polsat Media S.A.:

=  wdniu 22 lipca 2003 r. 8,2 mln akcji Elektrim S.A. stanowiacych ok. 9,8% tacznej liczby akcji spotki.

= w dniu 10 listopada 2003 r. 4,6 mln akcji Elekrim S.A. stanowiacych ok. 5,5% tacznej liczby akcji

spotki.

Wyniki powyzszych transakcji zostaty uwzglednione w sprawozdaniach finansowych za 2003 r. Na dzien 28
listopada 2003 r. BRE Bank posiada 4 189 547 akcji Elektrim S.A. stanowiacych 5,001% facznej liczby akcji
spotki.

W postgpowaniu toczacym si¢ przed Migdzynarodowym Centrum Arbitrazowym przy Austriackiej Federalnej
Izbie Gospodarczej w Wiedniu w sprawie Deutsche Telekom MobilNet GmbH (DeTeMobil) przeciwko
Elektrimowi S.A. oraz Kulczyk Holding S.A., TUIR Warta S.A., BRE Bankowi SA, BRE-Funduszowi
Kapitalowemu Sp. z o0.0., a dotyczacej kwestionowania przez DeTeMobil skutecznos$ci nabycia przez
Elektrim S.A. od pozostatych z wyzej wymienionych podmiotow udziatdéw w Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z
0.0., wydane zostalo orzeczenie w ktérym sad arbitrazowy odrzucit w calosci roszczenie DeTeMobil
kwestionujace skutecznos¢ nabycia przez Elektrim S.A. wyzej wymienionych udziatéw w PTC.

Billbird S.A.

W dniu 10 stycznia 2003 r. zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego spéiki Billbird S.A.
o kwotg 637 027 zl, ktére zostato objgte przez spotke BRE - Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0. W dniu 24 stycznia
2003 r. nastapito przejscie wlasnosci tychze akcji (stanowiacych 14,19% kapitatu) na rzecz BRE Banku SA.
Ponadto w dniu 23 stycznia 2003 r. BRE Bank SA zby! na rzecz firmy Internet Investment Fund S.A. 312 143
akcje spotki Billbird S.A., stanowiace 6,95% kapitalu zaktadowego. Po realizacji powyzszych transakcji BRE
Bank SA posiadat (na dzien 30 lipca 2003 r.) 2 290 088 akcji spotki Billbird S.A., ktére stanowily 51% kapitatu
zaktadowego spotki Billbird S.A. W dniu 18 sierpnia 2003 roku BRE Bank SA wraz z Internet Investment Fund
S.A. oraz ALCYONE Sp. z o0.0. podpisal umowg sprzedazy akcji spotki Billbird S.A., zaktadajaca sprzedaz
916.035 akcji spotki w dwoch transzach. W pierwszej transzy BRE Bank sprzedat ALCYONE Sp. z o.o.
252 450 akcji Billbird S.A. Na dzien 28 listopada BRE Bank SA posiada 2 037 638 akcji Billbird S.A.,
stanowiacych 45,38% akcji Spotki. Druga transza akcji Billbird S.A. (tj. 663 585 akcji) zostanie sprzedana do
ALCYONE Sp. z 0.0. w przysztym roku.

Telbank S.A.

W okresie od 20 do 26 maja 2003 r. BRE Bank SA zbyt tacznie 167 765 akcji spotki Telbank S.A. o wartosci
nominalnej 200 zt kazda (stanowiacych 25,52% kapitatu) na rzecz firmy Telekomunikacja Energetyczna
Tel-Energo S.A. Po dokonaniu powyzszych transakcji BRE Bank SA nie posiada zadnych akcji BPT Telbank
S.A. Na sprzedazy akcji Telbank S.A. Bank osiagnal taczny zysk w kwocie 15,4 mln zt ujgty w wyniku za
I potrocze 2003 r.

Szeptel S.A.
W wyniku sprzedazy w ramach transakcji gietdowych w styczniu 2003 r., BRE Bank SA zbyl 2 326 932 akcji
spotki Szeptel S.A., stanowiace 17,62% w kapitale zakladowym. Po powyzszych transakcjach, zaksiggowanych
w wyniku I pétrocza 2003 r., BRE Bank SA posiada 61 000 akcji spotki, stanowiacych 0,462% w kapitale
zaktadowym.

EL-Net SA oraz EL Sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2003 r. BRE Bank SA zawart z firma Elektrim Telekomunikacja Sp. z 0.0. (ET Sp. z 0.0.)
przedwstgpna umowe nabycia od ET Sp. z 0.0. 100% akcji spotki EL-Net SA oraz 100% udzialéw w spoétce
EL Sp. z o0.0. za aczna kwotg 5 mln zl. Przyrzeczona umowa zakupu akcji i udzialow wyzej wymienionych
spolek ma zosta¢ zawarta do dnia 15 marca 2004 r.
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Emisje dluznych papieréw warto$ciowych

W ramach realizacji emisji certyfikatow depozytowych i obligacji wtasnych od 5 listopada 2002 r. do 28
listopada 2003 r. zostalo wyemitowanych 14 528 certyfikatow depozytowych Banku (kazdy o wartosci
nominalnej 100 000 zt) oraz 162 obligacje (kazda o wartosci nominalnej 100 000 zt). Do 28 listopada 2003 r.
(wlacznie) umorzonych zostato tacznie 9 960 certyfikatow depozytowych.

W dniu 1 pazdziernika 2003 r. w KPWiG ztozony zostat wniosek o wyrazenie zgody na wprowadzenie papierow
warto$ciowych do publicznego obrotu, dotyczacy emisji obligacji niezabezpieczonych BRE Banku SA na
okaziciela o tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz rownowarto$¢ 3 mld zt. Termin wykupu ustalono na
okres nie dhuzszy niz 20 lat od daty emisji obligacji danej serii. Celem emisji obligacji w ramach programu
bedzie pozyskanie $rodkow na finansowanie dziatalnosci biezacej BRE Banku. Laczna warto$¢ planowane;j
emisji obligacji stanowi okoto 182% warto$ci kapitatéw wiasnych BRE Banku SA.

Kredyty i pozyczki na rynku finansowym

Zaciagniecie pozyczki syndykowanej

W dniu 24 czerwca 2003 r. pomigedzy BRE Bankiem SA i migdzynarodowym konsorcjum bankéw podpisana
zostata umowa, na mocy ktérej BRE Bank SA otrzymat 3 letnia pozyczke w wysokosci 250 mln EURO z
przeznaczeniem na refinansowanie $rednioterminowego kredytu przypadajacego do splaty 29 czerwca 2003 r.
oraz na zaspokojenie ogdélnych potrzeb finansowych Banku. Oprocentowanie kredytu wynosi 0,40% p.a. ponad
Euribor. Wysoko$¢ ww. kredytu przekracza 10% wartoSci kapitalow wiasnych BRE Banku SA.

Udzielenie kredytu przez Erste Europaeische Pfandbrief - und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft
W dniu 27 pazdziernika 2003 r. zawarta zostata pomigdzy BRE Bankiem SA a Erste Europaeische Pfandbrief -
und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxembourg, podmiotem zaleznym od Commerzbanku AG,
umowa kredytowa, na mocy ktérej BRE Bankowi udzielony zostal trzyletni kredyt w wysokosci 75 min CHF.
Warunki finansowe kredytu: oprocentowanie 6-cio miesi¢gczny CHF-Libor + marza. Termin sptaty kredytu to 23
listopada 2006 r. Warto$¢ opisywanej umowy przekracza 10% wartosci kapitatow wlasnych BRE Banku SA.

Udzielenie znaczacych kredytéw

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 28 listopada 2003 r. BRE Bank SA udzielit znaczacych kredytow (tj.
powyzej 100 min zt) trzem klientom instytucjonalnym:

e  kredyt obrotowy w wysokosci 1,5 mld zt

e dwa kredyty inwestycyjne w wysokosci 210 mln zti 112 mln zt.

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

4.1. Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewngtrzne, wpltywajace na wyniki Grupy Kapitalowej BRE Banku SA, sa charakterystyczne dla
catego sektora bankowego. Wynika to z silnego powiazania bankow z gospodarka, zaré6wno po stronie popytu,
jak 1 podazy pieniadza. Stopief, w jakim sytuacja makroekonomiczna wplywa na warunki dzialania Banku,
zalezy w duzej mierze od przyjgtej strategii rozwoju calej Grupy Kapitalowej oraz skutecznosci dziatan
operacyjnych wszystkich spotek wchodzacych w jej skiad.

Do gléwnych czynnikdéw zewngtrznych mogacych wywrze¢ wpltyw na wyniki Grupy Kapitalowej BRE Banku
SA nalezy zaliczy¢ m.in.:

*  Zmiany PKB,

= Znaczace wahania stop procentowych i kursow walutowych,

=  Proces konsolidacji sektora bankowego w Polsce i presja konkurencyjna w tym sektorze,

=  Zmiany przepisOw prawa, w tym prawa bankowego i przepisow podatkowych.
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Sytuacja gospodarcza na $wiecie jest wcigz, pomimo pewnego ozywienia obserwowanego w Stanach
Zjednoczonych i Japonii, w wysokim stopniu niepewna. Szczegdlnie niepokojaca jest niska dynamika wzrostu
PKB w strefie Euro, bedacej najwigkszym partnerem gospodarczym Polski. Wedlug najnowszych prognoz BRE
Banku SA gospodarka strefy EURO wzros$nie w 2003 zaledwie o 0,6%, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych
wzrost ten wyniesie 2,4%, a w borykajacej si¢ od kilku lat ze stagnacja gospodarcza Japonii 0,8%.

Pomimo nie najlepszej sytuacji gospodarczej na §wiecie polska gospodarka z kwartatu na kwartal rozwija si¢
coraz szybciej. W I kwartale 2003 roku wzrost gospodarczy wyniost 2,2%, podczas gdy w II kwartale juz 3,8%
(dane GUS). Trzy czwarte wzrostu gospodarczego wynika z dynamicznie rosnacego eksportu, ktory pomimo
stagnacji u naszych glownych partneréw handlowych stanowi koto zamachowe polskiej gospodarki.

Wzrost eksportu i stopniowe ozywienie popytu krajowego staty si¢ impulsem do znacznego ozywienia produkcji
przemystowej w wigkszosci dziatow przemystu (produkcja przemystowa wzrosta w czerweu 2003 r. o 7,9% rok
do roku). Poprawa wynikéw finansowych przedsigbiorstw, osiagnigta dzigki wzrostowi sprzedazy i
ograniczeniom kosztéw, pozwolita na zatrzymanie spadkowego trendu inwestycji, szczegdlnie w zakresie
inwestycji modernizacyjnych.

W ostatnich latach Rada Polityki Pieni¢znej systematycznie obnizata podstawowe stopy procentowe.
Przyktadowo stopa referencyjna zmniejszyta si¢ z poziomu 19,00% na poczatku 2001 roku do poziomu 5,25%
na koniec sierpnia 2003 roku. Niepewno$¢ co do kierunku oraz wielkos$ci dalszych zmian stop procentowych
rodzi pewne ryzyko dla przysztej dziatalnosci Banku.

Przewiduje sig, iz w perspektywie Sredniookresowej warunki makroekonomiczne w Polsce beda sprzyjac
rozwojowi sektora bankowego. Jednakze nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dla wzrostu konkurencyjnosci, w tym
poprzez wzrost wydajnosci, konieczne beda dalsze dziatania restrukturyzacyjne. Konieczno$¢ tych dziatan
wynika migdzy innymi z:

- rosnacego otwarcia polskiego sektora bankowego dla migdzynarodowego rynku finansowego,

- wzrostu konkurencyjnosci ze strony podmiotéw parabankowych,

- istotnego spadku marz odsetkowych,

- wazrostu oczekiwan ze strony klientow w zakresie oferty produktowej oraz jakosci i szybkosci obstugi,

- postepu technologicznego,

- wymogo6w kapitatowych, koncentracyjnych i innych, natozonych przez instytucje regulujace,

- rozwoju metod zarzadzania ryzykiem bankowym.

Czynnikiem wplywajacym na dzialalnosci Emitenta sa zmieniajace si¢ przepisy prawa (w tym prawa
podatkowego) lub rézne jego interpretacje. W chwili obecnej przepisy prawa polskiego znajduja si¢ w okresie
intensywnych zmian zwiazanych z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany przepisdéw prawa
zwigzane m.in. z obnizeniem rezerwy obowiazkowej, wprowadzeniem Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) dla spdtek gietdowych, jak réwniez przyjecie 19% podatku dochodowego dla
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalnos$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci Emitenta.

4.2. Czynniki wewnetrzne

Jako$¢ portfela kredytowego

Na wyniki dzialalnosci operacyjnej i wyniki finansowe Banku istotny wplyw ma jakos$¢ portfela kredytowego.
W 2002 r. nastapito obnizenie jakosci portfela kredytowego Banku. Bylo to przede wszystkim nastgpstwem
pogorszenia si¢ kondycji finansowej wielu firm, bedacych klientami Banku, na skutek niekorzystnych
uwarunkowan makroekonomicznych w minionym roku.

Biorac pod uwage caty portfel ryzyka Banku (lacznie z zaangazowaniem pozabilansowym z tytulu
niewykorzystanych kwot kredytéw, gwarancji i akredytyw), udzial nalezno$ci nieregularnych w portfelu w

2002 r. wzrést z 9,8% do 14,1%. Najwigkszy przyrost portfela nieregularnego nastapit w IV kwartale 2002 r.

Powyzsze czynniki wplyngly na konieczno$¢ poniesienia przez Bank w 2002 r. kosztow rezerw na naleznosci
wobec sektora niefinansowego w wysokosci 639,8 min zl, z czego na kredyty zagrozone 618,1 min zt.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
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Ryzyko kredytowe Banku zwiazane jest z dzialalno$cia kredytowa w obszarach dzialalno$ci korporacyjnej,
detalicznej i na rynku miedzybankowym. Bank wprowadza nowe zasady polityki kredytowej, ukierunkowane na
podniesienie jako$ci portfela kredytowego, poprzez stosowanie bardziej restrykcyjnej polityki w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poprawa jakoSci portfela kredytowego bedzie miata bezposredni wptyw na
poprawg salda rezerw 1 w konsekwencji na poprawg sytuacji finansowej Banku.

Rozwdj dzialalnoS$ci detalicznej

Bankowos$¢ detaliczna odgrywa niezwykle istotna rolg w strategii Banku. Projekty detaliczne Banku okazaty sig
duzym sukcesem, chociaz do tej pory wymagaty i w najblizszej przyszlosci wciaz wymaga¢ bgda znacznych
naktadoéw inwestycyjnych. W perspektywie sredniookresowej bankowos¢ detaliczna powinna stac si¢ istotnym
zrodtem zyskow Banku i wplywac stabilizujaco na poziom przychodow, fagodzac wahania koniunkturalne, ktore
w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do fluktuacji przychodéw z obszaru bankowos$ci korporacyjnej i
inwestycyjnej. Wiaze si¢ to z rozszerzaniem zakresu oferowanych produktow, jak réwniez rozwijaniem sieci
sprzedazy na zasadach wspolpracy partnerskiej i, w miarg oczekiwan klientéw, powigkszaniem sieci placowek.
Bank oczekuje, iz jeden z projektow detalicznych — mBank, osiagnie miesigczny prog rentownosci (na poziomie
EBITDA) na przetomie 2003 i 2004 roku. W kolejnych latach oczekiwany jest rosnacy wktad bankowosci
detalicznej w generowanie zysku netto BRE Banku SA.

Polityka inwestycyjna

Inwestycje finansowe pozostaja wazna czgScia dziatalnosci Banku. Zmiany w zasadach polityki inwestycji
kapitatowych Banku, zatwierdzone w kwietniu 2003 r., maja na celu zwigkszenie bezpieczenstwa realizowanych
transakcji kapitatlowych. Portfel inwestycji bedzie konstruowany z zachowaniem zasady silniejszej
dywersyfikacji branzowej i1 nizszego stopnia koncentracji (nizszego zaangazowania wartoSciowego Ww
pojedyncze spolki). Umozliwi to dywersyfikacje ryzyka, zapewniajac mozliwie wysokie bezpieczenstwo
zainwestowanych funduszy.

Wprowadzane procedury, oprocz rozszerzenia zakresu analiz i sprecyzowania zasad podejmowania decyzji
inwestycyjnych, uwzgledniaja dodatkowe funkcje zwiazane z zarzadzaniem zintegrowanym ryzykiem
wynikajacym z zaangazowan kredytowych i kapitalowych, monitorowaniem realizacji decyzji inwestycyjnych i
portfela inwestycyjnego.

Reorganizacja, racjonalizacja kosztow

W ramach inicjatyw podjetych przez Zarzad Banku w II potowie 2002 r. majacych na celu zwigkszenie
efektywnosci, poprawg konkurencyjnosci i obnizenie kosztow dziatania, wypracowano koncepcj¢ zmian
organizacyjnych i racjonalizacji kosztow. W zwiazku z tym z poczatkiem 2003 r.

- przeprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Banku majace na celu uproszczenie struktur poprzez
polaczenie jednostek organizacyjnych badz dziatalnosci o pokrewnej tematyce;

- zmieniono zakresy kompetencji cztonkéw zarzadu oraz zmodyfikowano ksztalt nadzorowanych przez nich
obszaréw linii biznesowych;

- podje¢to dziatania w celu zmniejszenia odsetka kadry zatrudnionej poza bezposrednia dzialalno$cia biznesowa,
m.in. przez outsourcing. Elementem tych dziatan jest wspomniane powyzej wydzielenie Centrum Rozliczen
SYBIR oraz Departamentu Wsparcia Operacyjnego Bankowosci Detalicznej w odrgbna samofinansujaca si¢
spotke.

Juz w II potroczu 2002 r. przeprowadzono proces restrukturyzacji zatrudnienia, w wyniku ktérego rozwiazano
umowy o pracg z ponad 300 pracownikami. Restrukturyzacja zatrudnienia nie spowodowata zmian w relacjach
miedzy klientami a pracownikami Banku.

W ramach racjonalizacji kosztéw zmodyfikowano zasady wynagradzania i ustalania optymalnych poziomow
ptacy dla poszczegdlnych grup zawodowych.

Dalsza racjonalizacja kosztéw, bedzie mozliwa dzigki kontynuacji dzialah wplywajacych na wzrost
efektywnosci pracy, w tym w zakresie rozwoju systemow elektronicznej obstugi klientow, wdrozenia systemu
SONAR, usprawniajacego ocen¢ ryzyka kredytowego i zarzadzanie portfelem kredytowym, rozwoju portalu
internetowego, wdrozeniu platformy technologicznej umozliwiajacej wymiang danych migdzy dowolnymi
systemami informatycznymi.

Realizacja zadan w zakresie racjonalizacji kosztow i reorganizacji Banku powinna wywrze¢ pozytywny wpltyw
na jego wyniki finansowe.
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Wdrozenie nowego systemu informatycznego

Bank przywiazuje wielka wage do wykorzystywanych systemow informatycznych, stanowiacych kluczowy
element zarowno w procesic $wiadczenia ushug dla klientow Banku, jak i efektywnos$ci operacyjnej.
W 2002 roku Bank zainwestowat ponad 116 mlnzt w rozwdj posiadanych systemow informatycznych.
Szczegodlnie istotne, z punktu widzenia przysztej dziatalnosci Banku, jest zastapienie funkcjonujacego obecnie
centralnego systemu informatycznego IBS-90, przez system Globus, umozliwiajacy usprawnienie operacji
przeprowadzanych w czasie rzeczywistym oraz pozwalajacy na dostarczanie wieloprzekrojowej informacji
zarzadczej. Wdrozenie tego systemu powinno wplyna¢é na usprawnienie i podniesienie jakosci
przeprowadzanych w Banku operacji oraz poprawg procesu zarzadzania.

Rola Commerzbank AG

Bank S$cisle wspotpracuje z Commerzbank AG, swoim najwigkszym akcjonariuszem. Wspodtpraca pomigdzy

Commerzbank AG a BRE Bank SA jest oparta na zasadach partnerskich, respektujaca odrgbnosci Banku oraz

niezaleznosci jego Zarzadu w podejmowaniu decyzji. Poczawszy od pazdziernika 2000 roku wyniki finansowe

Banku sa konsolidowane z wynikami Commerzbank AG. Bank korzysta takze z ,letter of comfort”

publikowanego w raporcie rocznym Commerzbank AG. Ponadto Bank korzysta ze wsparcia Commerzbank AG

szczeg6lnie w nastepujacych dziedzinach:

e wsparcie procesu zarzadzania — poprzez udziat przedstawicieli Commerzbank AG w Radzie Nadzorczej i
Zarzadzie Banku oraz delegowanie specjalistow Commerzbank AG do wspodtpracy z klientami Banku.

e wsparcie organizacyjne w zakresie technologii i edukacji, mozliwo$ci korzystania z sieci krajowych i
zagranicznych placowek Commerzbank AG oraz sieci bankow-korespondentow, dostgpu do klientow
Commerzbank AG.

e wspolne przedsigwzigcia — BRE Bank SA razem z Commerzbank AG zarzadzaja (bezposrednio lub
posrednio) nastepujacymi spotkami zaleznymi: BRE Leasing Sp. z o0.0. (wigkszosciowy pakiet udziatow
posiada Bank), Rheinhyp — BRE Bank Hipoteczny S.A. (Bank posiada 50% akcji, za$§ pozostate 50% jest w
posiadaniu Eurohypo AG, ktorego 34,57% akcji kontroluje Commerzbank AG) oraz Skarbiec TFI S.A.
(utworzone wspolnie, obecnie w catosci kontrolowane przez BRE Bank SA, poprzez Skarbiec Asset
Management Holding S.A.)

Wspotpraca z Commerzbank AG wplywa na poprawe systemu zarzadzania Banku, poszerzenie bazy klientéw i

podnoszenie kwalifikacji kadry kierownicze;.

W dniu 11 wrzesnia 2003 r. Commerzbank AG uzyskat zgode Komisji Nadzoru Bankowego do wykonania
ponad 66%, a nie wigcej niz 75% gltoséw na WZA Banku, natomiast w dniu 15 wrzes$nia 2003 r. - zgode Komisji
Papierow Wartosciowych 1 Gietd na przekroczenie 50% ogdlnej liczby glosow na WZA BRE Banku SA.
Commerzbank AG w wyniku wezwan zrealizowanych w dniach 28 pazdziernika 2003 r., 11 grudnia 2003 r. oraz
transakcji na rynku gietdowym 16 grudnia 2003 r. nabyt tacznie 5 090 504 akcje i posiada aktualnie 16 575 754
akcje BRE Banku, co stanowi 72,16% kapitatu zaktadowego i ogoélnej liczby gloséw na WZA. W konsekwencji
tych transakcji Commerzbank AG stal si¢ podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta.

Rozwdj i inwestycje w kadre pracownicza

Osiagnigcie wysokiej pozycji na rynku bankowym wymaga posiadania kadry o wysokich kwalifikacjach.
Inwestycje w szkolenia, majace na celu doskonalenie wiedzy na temat najnowszych produktéw i ustug
bankowych, powinny pozytywnie wplywa¢ na wyniki finansowe i wizerunek Banku.

W 2002 r. Bank zrealizowal wiele inwestycji w tzw. ,kapital ludzki”. Szczegdlny nacisk potozono na
doskonalenie umiegjgtnosci kadry w zakresie technologii informatycznych, produktow bankowych oraz
umiejetnosci kadry menedzerskiej. Dziatania te, tacznie ze szkoleniami w kraju i zagranica, beda kontynuowane
w nastgpnych latach.

5. Przewidywania dotyczace czynnikow wplywajacych na przyszie
wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Przewidywania w dziedzinie inwestycji strategicznych

BRE Bank zamierza utrzymaé¢ dotychczasowa struktur¢ Grupy dazac do maksymalizacji efektow synergii,
plynacych z komplementarno$ci oferty produktowej, realizacji wspdlnych przedsigwzigé, przeptywu know-how i
informacji rynkowych oraz efektow budowy wspdlnej marki. Modyfikacja obecnego ksztaltu Grupy bedzie
wynikiem zmienionych uwarunkowan otoczenia i wptywu tych zmian na ekonomiczny sens okreslonej
inwestycji. W obszarze inwestycji strategicznych Bank zaklada utrzymywanie wartosci portfela na stabilnym
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poziomie. Jednak Bank rozwaza mozliwo§¢ zmniejszenia swojego zaangazowania kapitalowego w PTE
Skarbiec-Emerytura S.A. oraz Skarbiec Asset Management Holding S.A., jak rowniez zwigkszenie swojego
zaangazowania w Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny do 100%. W dniu 27 pazdziernika 2003 r. BRE Bank SA
podpisal z Eurohypo AG list intencyjny dotyczacy odkupu przez Emitenta 50% akcji Rheinhyp - BRE Banku
Hipotecznego S.A., ktére dotychczas znajduja si¢ w posiadaniu Eurohypo AG.

Bank, bedac podmiotem dominujacym w Grupie, zmierza do wdrozenia jednolitych standardow operacyjnych w
tych obszarach, gdzie skala prowadzonej dziatalno$ci pozwala na uzyskanie znaczacych efektow
ekonomicznych. Efektywny nadzor wiascicielski wdrozony przez Bank pozwala na kontrolg systemu
budzetowania i monitorowania wykonania przyjgtych planéw. W perspektywie najblizszych dwoch lat Bank
zaktada utrzymywanie portfela inwestycji strategicznych na ustabilizowanym poziomie.

Bank bedzie wykorzystywal ofert¢ produktowa Grupy Skarbiec Asset Management Holding S.A. dla
uzupelnienia i wzbogacenia oferty kierowanej do indywidualnych klientow Banku (Private Banking,
MultiBanku). Skarbiec TFI S.A., Skarbiec Investment Management S.A. - spotki wchodzace w sktad struktury
holdingu oraz PTE Skarbiec-Emerytura S.A. pozostajace poza formalna struktura holdingu, tworza platformg dla
odpowiednich rodzajow produktow.

Oferta produktéw bankowych Banku dla grupy matych i $rednich przedsigbiorstw w Pionie Bankowosci
Korporacyjnej jest uzupetniana oferta spotek BRE Leasing Sp. z 0.0., Polfactor S.A. oraz Rheinhyp-BRE Bank
Hipoteczny S.A. Wspotpraca Banku z tymi jednostkami prowadzona bgdzie w oparciu o stosowane w Banku
kryteria i metodologi¢ oceny ryzyka klienta. W dziatalnosci faktoringowej Bank zajmuje juz czotowa pozycje w
krajach Europy Srodkowej, poprzez swoje zaangazowanie w Intermarket Bank AG, Austria, Transfinance a.s.,
Czechy oraz Magyar Factor Rt., Wegry, korzystajac z know-how i rozwiazan organizacyjnych austriackiej
firmy.

Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Inwestycyjnej Banku jest wspierana przez spotki BRE Corporate Finance S.A. w
zakresie consultingu oraz Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. w zakresie uslug maklerskich. Zapewnia to
kompleksowo$¢ obstugi klienta. Bank dostosowuje poziom zaangazowania kapitalowego w tych jednostkach do
faktycznych rozmiaréw prowadzonych przez nie dziatalnosci.

Przeprowadzona restrukturyzacja podmiotow wchodzacych w sktad portfela inwestycji strategicznych przynosi
pozytywne efekty w postaci lepszych wynikéw tych jednostek.

Przewidywania w dziedzinie inwestycji wlasnych
Ze wzgledu na ograniczanie zaangazowania w dziedzinie inwestycji wlasnych Bank nie przewiduje w tym
obszarze zadnych znaczacych transakcji.

Przewidywania w obszarze bankowosci detalicznej

W perspektywie do konca 2003 r. przewidywana jest prawidlowa realizacja planu finansowego Banku w
obszarze Pionu Bankowosci Detalicznej (MultiBank, mBank). Zgodnie z zalozeniami planu na 2003 r.
dziatalnos¢ detaliczna wypracuje wynik finansowy w wysoko$ci minus 110,3 mln zt. Prognozy wskazuja, ze
strata na 2003 r. zaplanowana zgodnie ze strategia rozwoju bankowosci detalicznej, analogicznie jak we
wszystkich poprzednich latach, nie zostanie przekroczona.

Najwyzsze miejsca, jakie uzyskal ostatnio MultiBank i mBank w rankingach oceny jakosci i korzysci dla
klientow, przeprowadzanych przez finansowe i specjalistyczne czasopisma (m.in. ,,Profit”, ,,Newsweek”, ,t adny
dom”), gloéwnie dzigki wdrozeniu nowatorskich na polskim rynku produktéw i rozwiazan biznesowych, state
zwigkszanie udzialu MultiBanku i mBanku w rynku bankowos$ci detalicznej oraz bardzo wysoka dynamika
przyrostu kredytow i depozytéw, przy utrzymaniu na bardzo niskim poziomie wskaznikéw ryzyka kredytowego,
wskazuja na to, iz zaplanowane w strategii rozwoju dziatalnosci detalicznej osiagnigcie dodatnich wynikow w
2005 r. jest w pelni realne.

Bank planuje, ze do konca 2003 r. liczba rachunkéw obstugiwanych przez mBank przekroczy poziom 670 tys. Z
uwagi na obserwowany w calym sektorze odptyw $rodkoéw z bankow do funduszy inwestycyjnych, przyrost
lokat moze by¢ nizszy niz dotychczas. Niezwykle obiecujaco rozwija si¢ dzialalno$¢ Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych, ktéra umozliwia klientom mBanku kupowanie jednostek réznych funduszy inwestycyjnych.
Rozw¢j mBanku oraz MultiBanku wymaga ponoszenia nakladéw na zapewnienie odpowiedniego poziomu
jakosci produktéw i ustug, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa korzystania z bankow.
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6. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej.

6.1. Strategia rozwoju

Nadrzgdnym celem strategii Banku jest zapewnienie akcjonariuszom maksymalnego zwrotu z zainwestowanego
kapitalu poprzez zwigkszenie wartosci rynkowej Banku i jego spotek strategicznych. Utrzymany bedzie profil
Banku jako instytucji oferujacej ustugi i produkty dla wymagajacych klientoéw korporacyjnych, w tym matych i
srednich przedsigbiorstw, instytucji o silnej pozycji rynkowej w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej, inwestycji
finansowych oraz w bankowo$ci detalicznej wykorzystujacej nowoczesne kanaty dystrybucji i Private Banking.

W ramach swojej strategii Bank zaktada, Zze pozostanie jednym z czotowych co do wielkosci bankéw w Polsce
nalezacym do Grupy Commerzbank. Bank bedzie prowadzit swoja dzialalno$¢ na rynku polskim oraz w
wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Bank planuje samodzielny rozwéj w oparciu o wewnetrzne
czynniki i potencjal. Realizacja przyjetej strategii powinna zapewni¢ Bankowi uzyskanie w perspektywie
dlugoterminowej trwalej pozycji w pierwszej piatce bankow w Polsce.

Gltowny kierunek dzialan Banku bedzie koncentrowal si¢ na rozwoju podstawowych obszaré6w biznesowych i
dazeniu do osiagnigcia wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Grupy BRE Banku. Bank zamierza
utrzyma¢ dotychczasowa struktur¢ Grupy dazac do maksymalizacji efektow synergii, plynacych z
komplementarnosci oferty produktowej, realizacji wspolnych przedsigwzig¢, przeplywu know-how i informacji
rynkowych oraz efektow budowy wspdlnej marki.

Bankowos$¢ korporacyjna pozostanie podstawowym obszarem dzialalnosci. Jej rozwoj bedzie nastgpowac
zarowno w ramach Banku jak i wyspecjalizowanych spolek Grupy. W Banku prowadzone sa prace nad
skuteczniejszym zarzadzaniem oferta bankowosci korporacyjnej w celu intensyfikacji sprzedazy oraz
skuteczniejszego wprowadzania innowacji produktowych. Bank zamierza rozszerzy¢ bazg klientow w segmencie
MSP, dzigki sprzedazy wystandaryzowanej oferty z wykorzystaniem portalu internetowego. Duzy nacisk
potozony zostanie na zapewnienie wysokiej jakosci portfela kredytowego i stale usprawnianie zarzadzania
relacjami z klientami, co bedzie prowadzito do zwigkszenia dochodowosci. Aktywizacja sprzedazy bedzie
nastgpowaé rowniez w ramach Grupy poprzez rozwoj cross-sellingu, wspartego silniejsza motywacja shuzb
sprzedazy Banku do oferowania na polskim rynku produktow wybranych spolek, zwtaszcza Skarbiec TFI, BRE
Leasing, Polfactor i Rheinhyp - BRE Bank Hipoteczny.

Bank bedzie utrzymywaé wiodaca wsrdd polskich bankéw pozycje na rynku bankowosci inwestycyjnej,
obejmujacej dziatalno$¢ skarbcowa, rynki finansowe i finansowanie projektow. Generowane w tym obszarze
dochody beda nadal istotnym zrodtem zysku Banku. Podejmowane beda dziatania ukierunkowane na
poszukiwanie nowych produktéw i utrzymanie wiodacej roli Banku jako dealera polskiego rynku finansowego
oraz jako agenta emisji papieréw dtuznych. W miar¢ poprawy sytuacji rynkowej bedzie rosta aktywnos$¢ Banku
w zakresie kredytow konsorcjalnych i finansowania projektow inwestycyjnych. W zakresie finansowania
projektow Bank bedzie kontynuowat polityke dywersyfikowania ryzyka przez zaangazowanie w roézne dziedziny
dziatalnos$ci gospodarczej i réznorodne produkty kredytowe.

Najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzina bedzie bankowos$¢ detaliczna. Bankowo$¢ detaliczna w
Srednim okresie powinna sta¢ si¢ istotnym zrédtem dochodéw Banku i wptywacé stabilizujaco na poziom
przychodéw, tagodzac wahania koniunkturalne. Nastapi wzbogacenie oferty, wzrost sprzedazy poprzez sie¢
posrednikow, adekwatny do potrzeb rozwdj sieci placéwek. Od poczatku 2003 r. kontynuowana jest wysoka
dynamika przyrostu liczby klientéw i lokowanych przez nich depozytéw zar6wno w mBanku jak MultiBanku.
Bardzo duzym zainteresowaniem cieszy si¢ rowniez oferta kredytowa oraz oferta Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych.

Kluczowym zatozeniem strategii pozyskiwania klientéw mBanku jest wykorzystanie wysokiego poziomu
wrazliwosci na ceng produktow finansowych. Cena rozumiana jest jako najwyzsze oprocentowanie oferowane
na rynku oraz brak wigkszosci optat i prowizji.
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Strategia MultiBanku zaktada jak najlepsze zaspokajanie wszystkich potrzeb finansowych klientéw, ktorzy
oczekuja produktéw i ushug dostosowanych do indywidualnych preferencji. MultiBank jest pionierem integracji
réznych ushig finansowych: kredytowych, oszczedno$ciowych i inwestycyjnych. Unikalny model obshugi
klientow zapewnia optymalizacj¢ wykorzystania indywidualnych zasobow, pelna swobodg zarzadzania i
kontrole finansé6w osobistych. W przysztosci strategia biznesowa MultiBanku zaklada koncentracje na
najbardziej perspektywicznych rynkach bankowosci detalicznej takich jak kredyty mieszkaniowe, karty
kredytowe, kredyty konsumpcyjne i samochodowe. Doswiadczenia MultiBanku pokazuja, ze chociaz Internet i
telefon stanowia dominujace kanaty dystrybucji w transakcjach klientow MultiBanku, to podstawowym kanatem
pozyskiwania nowych klientow bgda punkty obstugi klienta. Strategia MultiBanku zaktada wigc rozwoj sieci
placowek.

Kontynuowana bedzie polityka ograniczania aktywnos$ci w zakresie inwestycji wlasnych i stabilizacji
zaangazowania w spotkach strategicznych. Polityka inwestycyjna uwzglednia¢ bedzie zasade dywersyfikacji
portfela, w tym w szczegdlnosci unikanie inwestowania znacznej czgsci Srodkow w spotki jednej branzy lub
branz pokrewnych. Bank zredukowal juz znacznie swoja ekspozycje inwestycyjna sprzedajac wigkszo$¢
pakietow, w ktore byt zaangazowany pod koniec 2002 roku.

Rownolegle do prac w kierunku rozwoju biznesu prowadzona begdzie rygorystyczna kontrola i racjonalizacja
kosztow dziatalno$ci, zarowno osobowych, jak i eksploatacyjnych. Stuzyé¢ temu bedzie rowniez outsourcing
czesei dziatalnosci.

Biorac pod uwagg dobre prognozy rynkowe dla rozwoju obszaru zwiazanego z zarzadzaniem S$rodkami
powierzonymi klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, Bank bedzie dazyl do umocnienia swojej pozycji
na tym rynku. W tym konteksécie pomyslnie zapowiada si¢ rozwdj utworzonej w 2002 roku spotki Skarbiec
Asset Management Holding. Dotychczasowy dynamiczny wzrost warto$ci powierzanych srodkéw jest efektem
zardwno skutecznej akwizycji jak i dobrych wynikdéw zarzadzania. W obliczu zblizajacej si¢ konsolidacji sektora
funduszy emerytalnych, spowodowanej m.in. zmianami legislacyjnymi oraz ekonomicznymi, a takze majac na
wzgledzie wysoka koncentracje zaangazowania kapitalowego w akcje PTE Skarbiec-Emerytura w relacji do
funduszy wtasnych, Bank prowadzi dziatania zmierzajace do zmniejszenia tego zaangazowania.

6.2. Zamierzenia inwestycyjne oraz ocena mozliwoSci realizacji tych zamierzen

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 31 sierpnia 2003 r. inwestycje Banku w obszarze informatyki wyniosty
96,9 min zI. Do konca 2003 r. przewiduje si¢ wydanie na ten cel jeszcze 69,5 min zi. Gtéwne naktady dotycza
inwestycji w zakresie bankowosci detalicznej (mBank i MultiBank) oraz systemu informatycznego Globus.
Pozostate naktady wiaza si¢ z rozwojem infrastruktury korporacyjnej, bankowosci korporacyjnej, opracowaniem
oraz wdrozeniem platformy integracyjnej BRElink, nowego systemu do obstugi klientéw opartego na
technologii internetowej oraz nowej elektronicznej hurtowni danych. Ponadto o okresie od 1 stycznia 2003 r. do
31 sierpnia 2003 r. Bank poniost naklady w wysokosci 12,5 mln zt na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.
Planowane wydatki w tym obszarze w 2003 r. przewidziano na poziomie ok. 52,6 mln zt. Powyzsze inwestycje
zostang sfinansowane ze srodkow wlasnych Banku.

Ze wzgledu na ograniczanie zaangazowania w dziedzinie inwestycji wiasnych, Bank nie przewiduje w tym
obszarze zadnych znaczacych transakcji.
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