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ROZDZIAL I - PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

1. Streszczenie najwazniejszych informacji o Emitencie i jego Grupie
Kapitalowej

1.1.  Specyfika i charakter dzialalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Bank nalezy do czotowych instytucji finansowych w Polsce zardéwno pod wzgledem wartosci aktywow, udziatu
w rynku, jak i zakresu dziatania, §wiadczac szeroka game ustug w ramach bankowosci korporacyjnej,
inwestycyjnej oraz obshugi klientow indywidualnych w ramach nowoczesnej formuty bankowosci detaliczne;j.
Na dzien 31 lipca 2003 r. BRE Bank SA zajmowal piate miejsce pod wzglgdem wartosci aktywoéw (dane
jednostkowe) wsrod polskich bankow (czwarte wsrod bankow gietdowych) (zrodlo: Gazeta Bankowa Nr 37
(777) z 15 wrzesnia 2003 r.). Bank intensywnie rozwija dziatalno$¢ zwiazang z zarzadzaniem aktywami
klientow, oferujac rowniez bogaty pakiet ustug dla klientow indywidualnych o wysokich dochodach (Private
Banking).

Bank od poczatku swojej dzialalnosci przykladal wielka wage do stosowania najnowszych rozwiazan
organizacyjnych i technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii informatycznych. Dzigki temu
Bank nalezy do liderow na rynku polskim w dziedzinie bankowosci internetowej oraz posiada nowoczesne i
rozbudowane systemy bankowos$ci elektronicznej. Wedlug raportu sporzadzonego przez Zwiazek Bankow
Polskich na koniec wrzesnia 2003 r., udzial mBanku w liczbie klientow korzystajacych z dostgpu do rachunku
bankowego przez Internet w Polsce wynidst 29%.

Od 1994 r. akcjonariuszem i partnerem strategicznym Banku jest Commerzbank AG, jeden z czotowych
europejskich bankéw uniwersalnych. Na dzien sporzadzenia Prospektu Commerzbank AG posiadat pakiet 50%
akcji. W dniu 11 wrze$nia 2003 r. Commerzbank AG uzyskal zgodg¢ Komisji Nadzoru Bankowego do
wykonania ponad 66%, a nie wigcej niz 75% glosow na WZA Banku, natomiast w dniu 15 wrze$nia 2003 r. -
zgodg Komisji Papierow Wartosciowych i Gield na przekroczenie 50% ogolnej liczby glosow na WZA BRE
Banku SA. Commerzbank AG, w wyniku wezwan zrealizowanych w dniach 28 pazdziernika 2003 r., 11 grudnia
2003 r. oraz transakcji na rynku gieldowym 16 grudnia 2003 r. nabyt tacznie 5 090 504 akcje i posiada aktualnie
16 575 754 akcje BRE Banku, co stanowi 72,16% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gltosow na WZA. W
konsekwencji tych transakcji Commerzbank AG stat si¢ podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta.

W 2002 r. dokonano racjonalizacji sieci placowek terenowych Banku. Na koniec I poétrocza 2003 r.
funkcjonowaty 23 Oddzialy Banku, z ktorych 11 miato status Oddzialow Regionalnych oraz 34 placowki
MultiBanku.

Dziatalno$¢ Banku jest prowadzona w czterech podstawowych obszarach biznesowych. Realizacja celow
strategicznych odbywa sig¢ poprzez dziatalno$¢ wtasna i inwestycje strategiczne.
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Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej BRE Banku realizowana jest przez:
- Inwestycje strategiczne Banku w akcje Iub udziaty spotek z zachowaniem dominujacej pozycji Banku,
ktorych celem jest uzyskiwanie efektow synergii w liniach biznesowych oraz uzupehienie oferty
produktowej Banku (kredyt hipoteczny, faktoring, leasing, asset management, consulting, ushugi

maklerskie),

- Inwestycje wlasne Banku, ktérych celem jest uzyskanie dochodu w formie zysku kapitatowego.

Na dzien 30 czerwca 2003 r. skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objgto nastgpujace podmioty

konsolidowane metoda petna:

Nazwa podmiotu Siedziba Charakter Kapital Aktywa | Udzial % w
powigzania wlasny 30.06.03 kapitale
kapitalowego | 30.06.03 wlasnym
wtys. zt
Podmiot dominujacy
1. |BRE Bank SA Warszawa podmiot 1 646 334 | 25567 149
dominujacy
Inwestycje strategiczne
2. | Dom Inwestycyjny Warszawa jednostka 31126 118236 | 99,9997%
BRE Banku S.A. zalezna
3. | BRE Leasing Sp. z 0.0. Warszawa jednostka 11164 1612422 50,004%
zalezna
4. | BRE Corporate Finance S.A. | Warszawa jednostka 2729 3407 99,9998%
zalezna
5. |Rheinhyp - BRE Bank | Warszawa jednostka 144350 | 1489479 50,00%
Hipoteczny S.A.* zalezna
6. | PTE Skarbiec — Warszawa jednostka 86 305 98 140 100%
Emerytura S.A. zalezna
7. | Skarbiec Asset Management | Warszawa jednostka 129 140 129 867 100%
Holding S.A. zalezna
8. | Intermarket Bank AG Wieden, jednostka 88 565 565 263 54,84%
Austria zalezna
9. |Polfactor S.A. Warszawa jednostka 10 490 180 238 | taczny udziat
zalezna bezposredni i
posredni
77,42%
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10. | Transfinance a.s. Praga, jednostka 24 584 325186 | taczny udziat
Czechy zalezna bezposredni i
posredni
77,42%
11. | Magyar Factor Rt. Budapeszt, | jednostka 11921 159 996 | taczny udziat
Wegry zalezna bezposredni i
posredni
77,42%
Inwestycje specjalnego
przeznaczenia
12. | BRE International Amsterdam, |jednostka 628 | 1452630 100%
Finance BV** Holandia zalezna
13. | Tele-Tech Investment Warszawa jednostka -2 237 97 433 24,00%
Sp. z 0.0. (TTI)*** stowarzyszona

Zrédlo: BRE Bank SA

* Rheinhyp - BRE Bank Hipoteczny S.A. jest podmiotem zaleznym wobec BRE Bank SA, poniewaz oprocz 50%
udzialu w kapitale oraz w glosach na WZA Emitent jest reprezentowany przez wiekszos¢ w Radzie Nadzorczej
spotki. (3 z 5 cztonkow Rady Nadzorczej to przedstawiciele BRE Banku)

**spotka powolana w celu emisji papierow dluznych na eurorynku

*** spotka zajmujqca sie transakcjami na rynku kapitalowym oraz inwestowaniem w podmioty dzialajqce na
rynku nieruchomosci, konsolidowana metodq petnq ze wzgledu na fakt, iz ryzyko jej dziatalnosci jest w znacznej
mierze obejmowane przez Bank

1.2. Podstawowe produkty, towary lub ustugi i rynki dzialalno$ci Emitenta i jego
Grupy Kapitalowej

1.2.1.  Produkty i ustugi Banku

Bankowos¢ korporacyjna

- Podstawowe produkty

W ramach bankowosci korporacyjnej oferowany jest bogaty wachlarz ustug wykraczajacy znaczaco poza
standardowe produkty jakimi sa rachunki biezace, karty ptatnicze (funkcjonujace w systemach VISA i Europay),
depozyty (w tym lokaty zlotowe i walutowe, inwestycyjne i dwuwalutowe) oraz kredyty (na finansowanie
dziatalno$ci biezacej oraz inwestycyjne). Oferta Banku obejmuje segment duzych firm, malych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) oraz jednostek samorzadu terytorialnego, ktore sa potencjalnym beneficjantem funduszy
unijnych. Na koniec czerwca 2003 r. opieka doradcoOw objeta byta ponad potowa klientéw korporacyjnych. Dla
klientow sektora MSP przygotowano wystandaryzowane pakiety produktéow i1 ustug, ktérych sprzedaz
rozpoczgto z poczatkiem 2003 r.

Bank rozwija tez wspotprace z klientami poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji. Zwigkszaniu skali biznesu
shuzyto wdrozenie internetowego portalu korporacyjnego. Coraz wigkszy odsetek klientow dokonuje transakceji z
Bankiem poprzez system BRESOK i interBRESOK. Pod koniec pierwszego péirocza 2003 r. z systemoOw
bankowosci elektronicznej korzystato ponad 9 tys. uzytkownikéw. Rosnie tez liczba duzych klientdéw, takich jak
zaklady energetyczne, gazownicze, firmy telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe, korzystajacych z
Automatycznego Przetwarzania Rachunkow Optat (APRO).

- Transakcje handlu zagranicznego

Istotna czescia dziatalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obsluga transakcji handlu zagranicznego.
Bank jest jednym z najaktywniejszych na rynku, a jego udzial w obstudze obrotéw Polski z zagranica za dwa
kwartaty 2003 r. wynosit okoto 18,4% (Zrodio: wyliczenia wlasne BRE Banku na podstawie danych
publikowanych przez NBP).

Przedsigbiorcom dokonujacym transakcji handlu zagranicznego Bank oferuje nie tylko natychmiastowe operacje
wymiany walut, przekazy zagraniczne, czeki, inkaso dokumentowe oraz krotkoterminowe kredyty, ale takze cata
gamg narzedzi finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, forfaiting naleznosci, kredyt z zabezpieczeniem w
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formie polisy KUKE, akredytywy, gwarancje bankowe, gwarancje w formie akredytywy oraz karnety
gwarancyjne. Ponadto klientom oferowane sa instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym, czy
zdobywanie informacji o kondycji partnerow handlowych.

Bankowos¢ inwestycyjna

Ten obszar dzialalno$ci jest do§¢ zréznicowany. Obejmuje on aktywno$¢ na rynku pieni¢znym, kapitatowym,
obrét instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papierdw dtuznych, dzialalno$¢ powiernicza,
wspolprace z instytucjami finansowymi oraz finansowanie projektow.

- Rynki finansowe

Bank jest aktywnym uczestnikiem rynku finansowego, zarowno w transakcjach zawieranych na rynku
migdzybankowym, jak rowniez z klientami niebankowymi. Aktywno$¢ obejmuje wszystkie segmenty rynku
finansowego, tj. rynek pieni¢zny, walutowy oraz papierow wartosciowych, zarbwno w instrumentach prostych
jak i pochodnych.

O aktywnosci Banku $wiadczy petnienie przez niego funkcji dealera rynku pienigznego oraz dealera skarbowych
papieréw wartosciowych, a takze wysokie miejsce zajmowane w rankingach prowadzonych przez Narodowy
Bank Polski oraz Ministerstwo Finanséw w zwiazku z tymi funkcjami.

Od szeregu lat BRE Bank zajmuje pierwsze miejsce w rankingu NBP badajacym aktywno$¢ bankéw w ramach
tzw. Indeksu Aktywnosci Dealerskiej. Miejsce to zostalo rowniez utrzymane wg rankingu za II kwartat
2003 roku.

Ponadto w rankingu Ministerstwa Finanséw (badajacym aktywno$¢ dealeréw skarbowych papierow
warto$ciowych za II kwartat 2003 roku) Bank zajal 3 miejsce w grupie 17 bankow.

W dalszym ciagu Bank pozostaje czolowym kontrahentem dla bankéw zagranicznych w zakresie prowadzenia
rozliczen w ztotych. Fakt ten sprawia, ze jest jednym z najaktywniejszych uczestnikow sektora bankowego na
rynku lokat, depozytow oraz swapow walutowych w zlotych. W rankingu miesigcznika “Risk Magazine” w
2002 roku Bank zajat druga na §wiecie i najwyzsza wsrdod bankoéw polskich pozycje na rynku instrumentow
pochodnych na stopg procentowa w ztotych. Do produktéw oferowanych przez Bank, ktore umozliwiaja
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej, naleza umowy o przyszta stawke procentowa FRA, o zmiang stawek
procentowych IRS, opcje na stopy procentowe, a takze walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Bank odnotowat tez (szczegoélnie w roku 2002) znaczacy przyrost obrotow realizowanych przez klientow
korporacyjnych na instrumentach zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym (walutowych transakcjach
terminowych, opcjach walutowych, kontraktach terminowych, kontraktowych transakcjach terminowych).

Bank prowadzi emisj¢ europejskich warrantow kupna i warrantow sprzedazy na akcje spotek notowanych na
GPW oraz indeks gietdowy: TechWig.

Od listopada 2002 r. Bank wprowadzit do swej oferty nowy, innowacyjny produkt: lokate inwestycyjna,
kierowana do klientow instytucjonalnych oraz Private Banking, ktéra laczy zalety standardowej lokaty
terminowej oraz inwestycji na rynku kapitalowym. Bank poszerzyl réwniez ofert¢ opcji walutowych dla
klientow o dwa typy opcji egzotycznych: barierowe i azjatyckie - podobnie jak sprzedawane dotychczas opcje
plain vanilla - oferowane w formie pojedynczej transakcji lub wielowariantowych ztozen.

- Organizacja emisji papierow dtuinych

Celem prowadzone] dziatalnosci jest pozyskanie finansowania dla klientoéw Banku na rynku kapitalowym, a
zarazem zaoferowanie klientom Banku posiadajacym nadwyzki finansowe atrakcyjnych instrumentow
lokacyjnych. Bank zawiera samodzielnie lub w konsorcjum z innymi bankami umowy dotyczace znaczacych
programow emisji papierow dluznych (obligacji, w tym obligacji komunalnych, weksli inwestycyjnych oraz
certyfikatow depozytowych).

Bank jest jednym z lideréw polskiego rynku nieskarbowych papieréw dtuznych i na dzien 30 czerwca 2003 r.
zajmuje druga pozycje wsrdd bankoéw organizujacych emisje krotkoterminowych papierow dtuznych. Udziat
Banku w rynku krétkoterminowych papieréw dtuznych na dzien 30 czerwca 2003 r. wg kwoty zadluzenia w
wysokos$ci 1 776,73 mlin zt wynidst 15,13%. (zrodlo: FITCH Polska SA, Rating & Rynek, 30 czerwca 2003 r., Nr
12 (148)).
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Ponadto, na rynku obligacji przedsigbiorstw o terminie zapadalno$ci powyzej 1-go roku, pod wzgledem kwoty
zadhluzenia w wysokosci 950,1 min zi, Bank na koniec I péirocza 2003 r. uplasowal si¢ na drugiej pozycji
(FITCH Polska S.A., Rating & Rynek, 30 czerwca 2003 r., Nr 12 (148) oraz obliczenia wlasne). W przypadku
rynku obligacji komunalnych Bank plasuje si¢ na trzeciej pozycji, a taczna wartos¢ zadluzenia jednostek
samorzadu terytorialnego z tytutu wyemitowanych za posrednictwem BRE Bank SA papierow dtuznych wynosi
185 mln zI na koniec czerwca 2003 r.

- Finansowanie projektow, w tym kredyty konsorcjalne

Bank jest aktywnym uczestnikiem rynku kredytéw konsorcjalnych, zar6wno jako organizator, jak i uczestnik
konsorcjow. Ponadto Bank samodzielnie finansuje projekty, glownie na realizacjg transakcji leasingu zwrotnego
nieruchomosci, finansowanie akwizycji i przejec.

- Ustugi Powiernicze

Bank oferuje kompleksowa obstuge przechowywania i realizacji transakcji na papierach warto$ciowych
zawieranych na rynku krajowym, jak i na zagranicznych rynkach kapitalowych. Sukcesywnie wdrazana jest
nowa wersja systemu informatycznego do obstugi papierow wartosciowych. Dokonano réwniez przejscia na
nowy format komunikatow SWIFT-owych zgodnie z norma ISO 15022.

- Wspolpraca 7 instytucjami finansowymi

Wedlug stanu na 30 czerwca 2003 r. BRE Bank mial 1576 korespondentéow (bankéw, z ktérymi zostaty
wymienione klucze swiftowe i/lub teleksowe) - w tym 39 korespondentow nostro w 14 panstwach i 106
korespondentéw loro w 32 panstwach. Ponadto Bank moze korzysta¢ z rozlegtlej sieci korespondentéw swojego
strategicznego akcjonariusza, Commerzbanku.

Efektem aktywnej wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi jest - migdzy innymi -
pozyskiwanie kredytow na migdzynarodowym rynku migdzybankowym. Na koniec czerwca 2003 r. poza
kredytami bilateralnymi i syndykowanymi Bank dysponowat liniami na finansowanie importu oraz na
refinansowanie kredytow inwestycyjnych dla MSP, przede wszystkim ze $rodkow Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Bank pozycza réwniez $rodki zagranicznym bankom. Sa to glownie kredyty syndykowane, udzielone bankom
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz kredyty eksportowe, gwarantowane przez KUKE.

Inwestycje Finansowe

- Inwestycje strategiczne

Ten obszar dziatalnosci Banku obejmuje zarzadzanie portfelem spotek Grupy BRE Banku, w tym wszystkich
spotek strategicznych. Charakterystyke dzialalno$ci tych podmiotow opisano w podrozdziale Produkty i ustugi
Grupy Emitenta.

- Inwestycje wlasne
Na dzien 30 czerwca 2003 r. portfel inwestycji wlasnych, obejmujacych zaangazowania bezposrednie i
posrednie podjgte w celu osiagnigcia wysokiej dtugoterminowej stopy zwrotu, zawierat 44 spoiki.

Bankowos¢ detaliczna

Bankowos$¢ detaliczna jest najmtodszym i najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarem dziatalnosci
Banku, zardwno pod wzgledem liczby klientow, wartosci zgromadzonych depozytow, jak i zakresu oferowanych
produktow.

- MultiBank

Intensywnie rozwija si¢ dziatalno$¢ detaliczna prowadzona w ramach MultiBanku. MultiBank zainaugurowat
swoja dziatalno$¢ w drugiej potowie 2001 roku. Rok 2002 byt dla MultiBanku okresem dynamicznego rozwoju
oferty produktowej, sieci placowek i funkcjonalnosci kanalow dostgpu. W konsekwencji rozwoju struktur
MultiBanku kontynuowanego w 2003 roku sie¢ placowek zwigkszyta si¢ do 34. Do dnia 30 czerwca 2003 roku
MultiBank pozyskat 81 000 klientéw otwierajac ponad 56 000 rachunkéw biezacych. Laczna wartos¢ ztozonych
depozytow to 298,7 mln zl, a wykorzystywanych kredytow 418,4 mln zt. W I pdtroczu 2003 roku MultiBank
osiagnat 298% przyrost liczby klientdéw w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2002.

Prospekt emisyjny BRE Banku
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MultiBank kieruje swoje ustugi do wybranej grupy klientdéw o relatywnie wysokich dochodach. MultiBank
najlepiej zaspokaja wszystkie potrzeby finansowe wymagajacych klientow indywidualnych i przedsigbiorcow,
dostarczajac innowacyjne produkty i ustugi dostosowane do osobistych preferencji. Wprowadzajac innowacje w
obszarze produktéw i modelu obstugi, poshugujac si¢ nowoczesnymi narz¢dziami komunikacji (Internet, SMS,
protokot WAP, telefon stacjonarny i komorkowy) MultiBank kreuje nowe potrzeby finansowe u klientow i dazy
do ich zaspokojenia. Dziatalno§¢ MultiBanku jest wspierana poprzez rozwijajaca si¢ sie¢ agentow. W lipcu
2002 roku MultiBank uruchomit tez na swojej stronie internetowej pierwszy w Polsce bankowy MultiCzat, ktory
umozliwia kontakt on-line z doradca bankowym.

Oferta MultiBanku dla os6b fizycznych (w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) oraz spotek cywilnych
obejmuje: rachunki oszcz¢dnoséciowo-rozliczeniowe, rachunki oszczednosciowe, rachunki walutowe, rachunki
biezace, lokaty, jednostki funduszy inwestycyjnych, kredyty, karty ptatnicze (kredytowe oraz debetowe) oraz
polecenia zaptaty.

W pierwszym etapie rozwoju projektu (zamknigtym na przetomie 2002 i 2003 roku) MultiBank zrealizowat
zasadniczy etap budowy oferty produktowej dla zdefiniowanych segmentow klientéw docelowych. W
szczeg6lnosci stworzyt wyrdznik produktowy w postaci Planéw Finansowych, ktore stanowity novum na rynku
bankowym. Plan o nazwie WWJ (Wszystko w Jednym) taczy w sobie rachunek osobisty, karte ptatnicza, kredyt
mieszkaniowy, kredyt samochodowy, kredyt gotowkowy i pozyczke hipoteczna. Multiplan to potaczenie
kredytow, rachunku osobistego, oszczg¢dnosciowego, lokat i karty platniczej. Produkty te zapewniaja
zmniejszenie kosztow odsetkowych kredytow i oplat za transakcje, ale tez wzrost efektywnos$ci oszczedzania.
W ciagu 10 miesigcy od wprowadzenia na rynek tego produktu MultiBank znalazt si¢ na liscie 10 czotowych
bankow na rynku kredytéw hipotecznych.

Podobnie innowacyjna ustuga po stronie depozytowej stanowi wprowadzone do oferty w lipcu 2003 r. Centrum
Oszczgdzania. Produkt ten umozliwia podzielenie portfela oszczednosci migdzy lokaty i jednostki wielu réznych
funduszy inwestycyjnych. Klienci moga nabywa¢ produkty o§miu Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych — TFI
Skarbiec, GTFI, TFI SEB, TFI Bank Handlowego S.A., TFI PZU, Warta TFI, CAIB oraz DWS TFL. W tej
chwili jest to najszersza oferta na rynku dostgpna w jednym miejscu i skladajaca si¢ z 44 Funduszy
Inwestycyjnych.

- mBank

mBank, ktory rozpoczat dziatalno$¢ pod koniec 2000 roku zajmuje znaczace miejsce w polskim sektorze
bankowym i jest zdecydowanym liderem bankowosci elektronicznej, dzialajacym jako bank internetowy. W
koncu 2000 r. zaledwie 50 tys. osob korzystato w Polsce z internetowego dostepu do bankowosci internetowe;,
dzi$ jest ich prawie 2 mln (Zrodlo. Zwiqzek Bankow Polskich, wrzesien 2003 r.), co stanowi 40 krotny wzrost w
ciagu trzech lat. W tym samym okresiec mBank, pierwszy wirtualny bank w Polsce pozyskal ponad 520 tys.
klientow i prawie 2,5 mld zt depozytow (28 listopada 2003 r.).

mBank prowadzi swoja dzialalno§¢ w oparciu o zdalne kanaty dostgpu: Internet, telefon stacjonarny i
komérkowy, protokot WAP, SMS. Kazdy z tych kanaléw umozliwia klientom swobodne zarzadzanie
rachunkiem - dokonywanie transakcji, przelewow, sprawdzanie stanu konta. Od poczatku swojej dziatalnosci
mBank oferuje dwa nowoczesne produkty: eKONTO - nowoczesny rachunek osobisty oraz eMAX - rachunek
oszczedno$ciowy na zadanie.

mBank stale poszerza i rozwija swoja ofert¢ wprowadzajac kolejne produkty: eMAX Lokate - lokate
dlugoterminowa, mLokate - lokate kilkumiesigczna o stalym oprocentowaniu, eKARTE - wirtualng karte
ptatnicza VISA przeznaczong do bezpiecznych transakcji internetowych. Propozycja skierowana do mtodziezy
jest izzyBank (rachunek biezacy dla nastolatkow z karta VISA Elektron). mBank oferuje takze rachunek
firmowy dla sektora mikroprzedsigbiorstw - mBIZNES Konto. Pod koniec ubieglego roku mBank poszerzyt
ofertg o mPlan - nowoczesny produkt hipoteczny zawierajacy w sobie zalety dostgpnosci srodkow kredytowych i
depozytowych, potaczonych mechanizmem bilansujacym, ktéry optymalizuje zarzadzanie finansami osobistymi.

Na poczatku 2003 roku, zostal uruchomiony pierwszy w Polsce internetowy Supermarket Funduszy
Inwestycyjnych. Klienci mBanku moga za posrednictwem Internetu kupowac jednostki uczestnictwa wybranych
funduszy inwestycyjnych. Aktywa zgromadzone przez ponad 20 tys. klientow Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych mBanku przekroczyty 150 min zi.
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Od poczatku maja 2003 r. w ofercie mBanku znajduja si¢ takze trzy rodzaje kart kredytowych. W potowie lipca
2003 r. mBank wraz z Towarzystwem Ubezpieczen Generali S.A. wprowadzit do swojej oferty ubezpieczenie
turystyczne mPodroznik na wyjazdy zagraniczne.

- Private Banking

Ta rozwijana od lat dziatalno$¢ Banku zostata w 2002 roku bardzo wysoko oceniona, gdyz Bank zostal uznany
przez ,,Puls Biznesu” najlepszym bankiem najbogatszych Polakow, a ustugi Private Banking otrzymaty
najwyzsza oceng i pierwsze miejsce w rankingu.

Oferta produktowa Private Banking obejmuje oprocz tradycyjnych produktéw bankowych, do ktorych naleza
rachunki biezace, lokaty, karty ptatnicze i kredyty, w tym specjalistyczne, rOwniez zaawansowane instrumenty
rynku finansowego (krajowe i zagraniczne papiery dtuzne, produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne i
strukturyzowane). Swoim klientom Bank proponuje réznicowanie portfeli inwestycyjnych korzystajac z
produktow bankowych, a takze oferty Skarbiec Investment Management, Skarbiec TFI i Domu Inwestycyjnego
BRE Banku — spétek nalezacych do Grupy BRE Banku. W oparciu o znajomos$¢ potrzeb konkretnego klienta
prezentowana jest mu ,szyta na miarg” oferta, ktora najlepiej je realizuje. Oferta Banku jest uzupeiniona
systemem interBRESOK, ktéry umozliwia wykonywanie wigkszo$ci operacji bankowych poprzez Internet bez
koniecznosci wizyty w placéwkach Banku.

Wedlug stanu na 30 czerwca 2003 r. depozyty klientdow Private Banking osiagnely poziom 1,97 mld zt, za$
inwestycje portfelowe - 1,7 mld zt.

1.2.2.  Produkty i ustugi Grupy Emitenta

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o profilu dziatalno$ci oraz o produktach i ustugach oferowanych
przez spoiki strategiczne wchodzace w sktad Grupy Emitenta.

Nazwa podmiotu Profil dzialalno$ci Data przystapienia do Grupy

Bankowos¢ korporacyjna

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny S.A. Bankowos$¢ hipoteczna marzec 1999

BRE Leasing Sp. z o.0. Dziatalnos¢ leasingowa maj 1991
Intermarket Bank AG Dziatalno$¢ faktoringowa lipiec 2000
Transfinance a.s Jw. pazdziernik 2000
Magyar Factor Rt Jw. styczen 2003
Polfactor S.A. Jw. lipiec 2000

Bankowos$¢ inwestycyjna

DI BRE Banku S.A.

Dziatalno$¢ maklerska

lipiec 1998

BRE Corporate Finance S.A.

Doradztwo finansowe

lipiec 1997

Zarzadzanie aktywami

PTE Skarbiec-Emerytura S.A.

Zarzadzanie funduszem

sierpien 1998

emerytalnym

Skarbiec Asset Management Holding S.A.| Zarzadzanie aktywami *

(SAMH)

*w sktad holdingu wchodzq nastepujqce spotki: Skarbiec TFI S.A., Skarbiec Investment Management S.A., BRE
Agent Transferowy Sp. z o.0., Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z o.0., Serwis Finansowy Sp. z o.0. (w likwidacji),
ktore przystapily do Grupy w okresie sierpien 1997 — grudzien 2002.

Bankowosé korporacyjna

- Bankowos¢ hipoteczna — Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny S.A. (Rheinhyp-BRE)

Przedmiotem dziatalnosci Rheinhyp—BRE jest udzielanie kredytéw hipotecznych, emisja hipotecznych listow
zastawnych 1 publicznych listow zastawnych oraz nabywanie wierzytelnosci innych bankéw z tytutu
udzielonych kredytow.

W trakcie ponad trzyletniej dziatalno$ci bank zbudowat pokazny portfel kredytowy o wartosci 1,39 mld zt na
dzien 30 czerwca 2003 r., gwarantujacy mu pierwsza pozycje wsrod bankow hipotecznych na rynku polskim.
Bank zdobyt pozycje lidera w emisji listow zastawnych oraz znalazt si¢ w czolowce bankoéw finansujacych
projekty komercyjne w nieruchomosci, a takze znacznie umocnit swoja pozycje na rynku kredytow
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mieszkaniowych. Ogoétem do 30 czerwca 2003 r. bank przeprowadzit 9 emisji listobw zastawnych o lacznej
warto$ci okoto 528 min zt.

Rheinhyp-BRE oferuje swoje produkty poprzez sie¢ 13 oddziatéw zlokalizowanych w najwigkszych miastach w
Polsce.

- Dziatalnosé leasingowa - BRE Leasing Sp. 7 o0.0. (BRE Leasing)

W ciagu dwunastu lat istnienia BRE Leasing wypracowal na rynku silna pozycjg, plasujac si¢ w czolowce firm
leasingowych w Polsce. Szacuje sig, ze spotka zajmuje trzecie miejsce na rynku pod wzgledem aktywow
przekazanych w leasing wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2003 r. (Zrodio: na podstawie statystyk Zwiqzku
Przedsiebiorstw Leasingowych).

Przedmiotem dziatalnosci BRE Leasing jest leasing maszyn, urzadzen i srodkow transportu, a takze leasing
dziatek, budynkow oraz obiektow. Wspolnie z BRE Bankiem oferowany jest poprzez detaliczng sie¢ Banku
nowy produkt pod nazwa BRE Leasing 48 - leasing samochodéw osobowych udzielany w ciagu 48 godzin.

BRE Leasing posiada sie¢ 16 oddziatéw zlokalizowanych w najwigkszych miastach Polski.
- Dzialalnosé faktoringowa — Grupa Intermarket

W Grupie BRE Banku dziatalnos$¢ faktoringowa (§wiadczong zaréwno na rynkach krajowych jak i w obrotach z
zagranica) prowadza cztery podmioty, skupione wokot austriackiej spotki Intermarket AG.

Nazwa podmiotu Pozycja na rynku w roku 2002
Intermarket Bank AG 56% udziat w rynku w Austrii (1 pozycja);
lider na rynku e-faktoringu
Transfinance a.s. 30% udziat w rynku w Czechach (1 pozycja)
Magyar Factor Rt 38% udziat w rynku na Wegrzech (1 pozycja)
Polfactor S.A. 10% udzial w rynku w Polsce (4 pozycja)

Oferta Grupy Intermarket Bank AG (najwigkszej grupy faktoringowej na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej)
skierowana jest przede wszystkim do klientoéw z branz takich jak: elektronika, produkcja zywnos$ci, mebli,
artykutow sportowych oraz zabawek. Cho¢ wigkszo$¢ transakcji realizowana jest z klientami korzystajacymi
jedynie z faktoringu jako zrédta finansowania (finance factoring), oferta Grupy Intermarket umozliwia takze
skorzystanie z dodatkowych ustug, np. ksiggowych (full factoring).

Bankowosé inwestycyjna

- Dzialalnos¢ maklerska - Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku)

Przedmiotem dziatania spotki jest $wiadczenie dla klientdow indywidualnych oraz instytucjonalnych ustug

zwiazanych z obrotem na rynkach krajowych jak i zagranicznych:

- papierami wartosciowymi, w tym oferowaniem akcji, obligacji, obligacji zamiennych, obligacji z prawem
pierwszenstwa na rynku pierwotnym oraz posrednictwem w transakcjach na rynku wtérnym,

- prawami majatkowymi nie bgdacymi papierami warto§ciowymi, jak roéwniez innymi instrumentami
finansowymi na rynku kapitalowym, dozwolonymi przepisami prawa i zakresem posiadanych zezwolen.

Dom Inwestycyjny BRE Banku utrzymuje swoja pozycj¢ w czotdéwce domow maklerskich pod wzglgdem
udzialu w obrotach na GPW na rynku akcji jak i na rynku kontraktow terminowych. W okresie pierwszych
6 miesigcy 2003 r. Spotka uplasowala si¢ na 6 miejscu z 6,6% udzialem w rynku akcji, na 10 miejscu w rynku
obligacji z udziatem 3,5%. W odniesieniu do kontraktow terminowych, Dom Inwestycyjny BRE Banku
uplasowal si¢ na 3 pozycji z 11,3% udzialem w rynku.

- Ustugi doradztwa finansowego - BRE Corporate Finance S.A. (BCF)

Dziatalno$¢ BCF (wczesniej BMF) koncentruje si¢ na czterech glownych obszarach: fuzje i przejecia,
prywatyzacje, doradztwo strategiczne oraz doradztwo przy pozyskiwaniu finansowania, w tym w drodze emisji
akcji na rynku publicznym oraz prywatnym (private placement). Wspotpraca spotki z BRE Bankiem i innymi
podmiotami Grupy BRE Banku umozliwia kompleksowa obslugg klienta, zar6wno w zakresie ekspertyz i
doradztwa gospodarczego, jak rowniez finansowania i realizacji projektow.

BCF zajmuje silna pozycj¢ na rynku ustug doradczych. Spoétka istnieje od 12 lat i w ciagu catego okresu swojej
dziatalnosci zdobyla renome rzetelnego doradcy oraz uznanie i zaufanie u inwestoréw krajowych i

10
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

zagranicznych oraz instytucji finansowych za zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i
restrukturyzacji oraz przedsigwzigcia inwestycyjne.

Zarzadzanie aktywami

- Zarzqdzanie funduszami emerytalnymi - Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A.
Przedmiotem dziatalnosci spoitki jest zarzadzanie Otwartym Funduszem Emerytalnym Skarbiec-Emerytura.

Na koniec czerwca 2003 r. spotka zajmowata piata pozycjg¢ zarowno pod wzglgdem liczby klientow (niemal 6%
udzial w rynku), jak i zgromadzonych aktywow (ok. 4% udziat w rynku). Na dzien 30 czerwca 2003 r. warto$¢
aktywow netto zarzadzanych przez spotke wyniosta ponad 1,4 mld zt, za$ liczba klientow — 684 987.

- Zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz zarzqdzanie aktywami na zlecenie i ustugi doradztwa

inwestycyjnego - Skarbiec Asset Management Holding S.A. (SAMH)

Spoltka swiadczy ustugi zarzadzania aktywami powierzonymi w zarzadzanie jej samej, jak i aktywami innych

spotek z Grupy BRE Banku. Spétka stoi na czele holdingu, w sktad ktérego wchodza nastgpujace podmioty,

nalezace w 100% do holdingu.

- Skarbiec TFI S.A. — tworzenie funduszy inwestycyjnych (zardwno bezpiecznych, jak i o podwyzszonym
stopniu ryzyka), wprowadzanie na rynek nowych produktow inwestycyjnych oraz sprzedaz ustug na rynku
klientow korporacyjnych. Na koniec czerwca 2003 r. spdtka zajmowata 4 miejsce na rynku TFI z udzialem
7,17% catkowitej warto$ci zgromadzonych przez nie aktywow. Towarzystwo oferuje mozliwosci
inwestowania w 13 funduszy inwestycyjnych, w tym 3 zamknigte i 10 otwartych. Skarbiec TFI otrzymat w 1
potroczu 2003 r. wiele prestizowych nagrod m.in. dla najlepszego TFI w 2002 roku, przyznane przez GPW i
Gazete Gieldy Parkiet oraz pierwsze miejsce w rankingu najlepszych TFI prowadzonym przez dziennik
Rzeczpospolita.

- Skarbiec Investment Management S.A. (dawny BRE Asset Management S.A.) — zarzadzanie portfelami
papieréw warto$ciowych. Spotka zarzadza portfelem wiasnych klientow jak i §wiadczy ustugi zarzadzania
na rzecz funduszy inwestycyjnych utworzonych przez Skarbiec TFI oraz ustugi doradcze dla PTE Skarbiec-
Emerytura. Aktywa w zarzadzaniu spotki (w tym aktywa Skarbiec TFI) wedlug stanu na dzien 30 czerwca
2003 r. przekroczytly wartos¢ 3 mld zt, co oznacza wzrost o 20% w poréwnaniu z poczatkiem 2003 r. oraz o
64% w pordéwnaniu z 30 czerwca 2002 r. Po pierwszych dwoch kwartatach 2003 r. spotka posiada 7%
udziat w rynku, co zapewnia jej 7 miejsce pod wzgledem wartosci zarzadzanych aktywow.

- Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. — sp6tka odpowiada za dystrybucj¢ produktow TFI i OFE do klientéw
detalicznych podmiotow Grupy SAMH, a takze za dziatania promocyjne i marketingowe na rzecz catej linii
biznesowe;j.

- BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. — obstuga cztonkow funduszy inwestycyjnych (réwniez ustugi na rzecz
odbiorcow spoza Grupy BRE Banku), ksiggowos$¢ spotek i funduszy, administracja oraz IT.

1.3. Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszle wyniki
Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

W zwiazku z przyjeciem przez Bank w 2003 roku nowych zasad polityki inwestycyjnej, ktore implikuja
dokonywanie inwestycji 0 nizszym stopniu ryzyka i tym samym nizszej oczekiwanej stopie zwrotu, nalezy
przewidywac, iz wptyw dzialalnosci zwiazanej z inwestycjami wlasnymi BRE Banku na wynik Banku bedzie
mniejszy, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Bank zamierza utrzymac¢ dotychczasowa struktur¢ Grupy dazac do maksymalizacji efektow synergii, ptynacych
z komplementarnosci oferty produktowej, realizacji wspolnych przedsigwzigé, przeptywu know-how i
informacji rynkowych oraz efektow budowy wspoélnej marki. Modyfikacja obecnego ksztaltu Grupy bedzie
wynikiem zmieniajacych si¢ uwarunkowan otoczenia. W obszarze inwestycji strategicznych Bank zaktada
utrzymywanie wartosci portfela na stabilnym poziomie. Jednak Bank rozwaza mozliwo§¢ zmniejszenia swojego
zaangazowania kapitatlowego w PTE Skarbiec-Emerytura S.A. oraz Skarbiec Asset Management Holding S.A.,
jak rowniez zwigkszenie swojego zaangazowania w Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny do 100%.

Przeprowadzona restrukturyzacja podmiotow wchodzacych w sktad portfela inwestycji strategicznych przynosi
pozytywne efekty w postaci lepszych wynikdéw tych jednostek.
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W perspektywie do konca 2003 r. przewidywana jest realizacja planu finansowego Banku w obszarze Pionu
Bankowosci Detalicznej (MultiBank, mBank). Zgodnie z zatozeniami planu na 2003 r. dzialalnos¢ detaliczna
wypracuje ujemny wynik finansowy w wysokosci - 110,3 min zl. Prognozy wskazuja, ze strata na 2003 r.
zaplanowana zgodnie ze strategia rozwoju bankowosci detalicznej, analogicznie jak we wszystkich poprzednich
latach, nie zostanie przekroczona.

Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszte wyniki Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej zostaly szerzej opisane w Rozdziale V pkt 5.

1.4. Krotki opis strategii i rozwoju Emitenta oraz jego Grupy Kapitalowej

Nadrzednym celem strategii Banku jest zapewnienie akcjonariuszom maksymalnego zwrotu z zainwestowanego
kapitatu poprzez zwigkszenie warto$ci rynkowej Banku i jego spolek strategicznych. Utrzymany bedzie profil
Banku jako instytucji oferujacej ustugi i produkty dla wymagajacych klientoéw korporacyjnych, w tym matych i
srednich przedsigbiorstw, instytucji o silnej pozycji rynkowej w obszarze bankowosci inwestycyjnej, inwestycji
finansowych oraz w bankowosci detalicznej wykorzystujacej, nowoczesne kanaty dystrybucji i Private Banking.

Bank pozostanie jednym z czotowych co do wielkosci bankiem w Polsce nalezacym do Grupy Commerzbank.
Bank planuje dalszy samodzielny rozwoj na rynku polskim oraz w wybranych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej w oparciu o wewngtrzne czynniki i potencjal. Realizacja przyjetej strategii powinna zapewnié
Bankowi uzyskanie w perspektywie dtugoterminowej trwatej pozycji w pierwszej piatce bankéw w Polsce.

Bankowos$¢ korporacyjna pozostanie podstawowym obszarem dziatalnosci. Jej rozwdj bedzie nastgpowac
zardwno w ramach Banku jak 1 wyspecjalizowanych spotek Grupy.

Bank bedzie utrzymywal wiodaca wsrod polskich bankow pozycje na rynku bankowosci inwestycyjnej,
obejmujacej dziatalno$¢ skarbcowa, rynki finansowe, wspotpracg z instytucjami finansowymi i finansowanie
projektow. Generowane w tym obszarze dochody beda nadal istotnym zrodtem zysku Banku.

Kontynuowana bedzie polityka ograniczania aktywno$ci w zakresie inwestycji wilasnych i stabilizacji
zaangazowania w spotkach strategicznych. Polityka inwestycyjna uwzglednia¢ bedzie zasadg dywersyfikacji
portfela, w tym w szczegdlnosci unikanie inwestowania znacznej czesci srodkdw w spolki jednej branzy lub
branz pokrewnych.

Najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzina bedzie bankowos$¢ detaliczna. Bankowo$¢ detaliczna w
$rednim okresie powinna si¢ sta¢ istotnym zrodtem dochodoéw Banku i wptywaé stabilizujaco na poziom
przychodéw, tagodzac wahania koniunkturalne. W ramach Pionu Bankowosci Detalicznej BRE Banku SA
funkcjonuja projekty mBank oraz MultiBank. Strategia funkcjonowania mBanku zaktada rozwoj w strong banku
uniwersalnego, banku pierwszego wyboru, nowoczesnego, innowacyjnego od strony wdrazanych produktow
oraz zawansowanego technologicznie - pioniera w obszarze technologii. Model biznesowy mBanku wciaz
zachowuje podstawowe wyrozniki: korzystna ceng - wysokie oprocentowanie oraz brak podstawowych oplat i
prowizji, a takze wygodg 1 dostepnos¢ w zarzadzaniu srodkami finansowymi.

Strategia MultiBanku zaktada jak najlepsze zaspokajanie wszystkich potrzeb finansowych klientow, ktorzy
oczekuja produktow i ustug dostosowanych do indywidualnych preferencji oraz koncentracje na najbardziej
perspektywicznych rynkach bankowosci detalicznej. Wykorzystujac innowacyjno$¢ produktéw kredytowych i
depozytowych MultiBank bedzie dazyt do powigkszenia udzialu w rynku kredytow mieszkaniowych, kart
kredytowych, kredytéw konsumpcyjnych i samochodowych. Celem strategicznym jest réwniez dalsze
zwigkszenie liczby klientow i rachunkoéw oraz rozwoj sieci placowek.

Rownolegle do prac w kierunku rozwoju dzialalnosci prowadzona bgdzie rygorystyczna kontrola i racjonalizacja
kosztéw dziatalno$ci, zarowno osobowych, jak i eksploatacyjnych. Stuzy¢ temu bgdzie rowniez outsourcing
cze$ci dziatalnosci.
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1.5. Osoby zarzadzajace Emitentem i akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu

1.5.1. Zarzqd Spotki

W sktad Zarzadu BRE Banku SA wchodza:

e  Wojciech Kostrzewa - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Anton M. Burghardt - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
o Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Banku ds. Bankowos$ci Korporacyjnej

Stawomir Lachowski - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Alicja Kos-Gotaszewska- Cztonek Zarzadu - Dyrektor Banku ds. Komunikacji

Wiestaw Thor - Cztonek Zarzadu - Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

1.5.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze BRE Banku SA posiadajacy powyzej 5% akcji BRE Bank SA
(wedlug stanu na 16 grudnia 2003 r.)

Akcjonariusz Liczba akcji | % udzialu Liczba % udzialu
w kapitale glosow na w liczbie
zakladowym WZA glosow na
WZA
Commerzbank AG 16 575 754 72,16% 16 575 754 72,16%
Akcjonariusze posiadajacy mniej niz 5 % 6 394 746 27,84% 6394 746 27,84%
akcji
Razem 22 970 500 100,00% 22 970 500 100,00%

Zrédlo: BRE Bank SA

2. Czynniki powodujace wysokie ryzyko dla nabywcy Akcji
2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

2.1.1. Ryzyko ekonomiczne

Czynniki zewngtrzne, wplywajace na wyniki Grupy BRE Banku, sg charakterystyczne dla catego sektora
bankowego. Jest to konsekwencja silnego powiazania bankéw z gospodarka, zarowno po stronie popytu, jak i
podazy pieniadza. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, zwlaszcza spadek tempa rozwoju produktu
krajowego brutto, wzrost bezrobocia, powigkszanie si¢ deficytu budzetowego czy napigcia w bilansie handlu
zagranicznego, negatywnie wplywaja na sytuacjg finansowa klientow, a tym samym na kondycj¢ ekonomiczna
sektora bankowego.

2.1.2.  Ryzyko zwiqzane ze ;wigkszeniem konkurencji w sektorze bankowym

Na polskim rynku ustug finansowych nasila si¢ konkurencja w sektorze bankowym. Wynika ona z jednej strony
z obecnosci bankow z kapitalem zagranicznym, ktore systematycznie rozszerzaja zakres swiadczonych przez nie
ushug, z drugiej strony - ze wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotow nie bedacych bankami, ale oferujacych
ustugi i produkty o charakterze bankowym. Ponadto, w wyniku planowanej prywatyzacji PKO BP S.A. oraz
BGZ S.A., banki te w znaczacym stopniu moga zwiekszy¢ swoja pozycje konkurencyjna. Intensywna
konkurencja w sektorze bankowym moze powodowaé konieczno$¢ poniesienia przez Bank istotnych naktadow
inwestycyjnych oraz wptyna¢ na pogorszenie rentownosci jego dziatalno$ci.
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2.1.3. Ryzyko otoczenia prawnego

Zagrozeniem dla dzialalno$ci Emitenta sa zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rdézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepisow prawa, a w szczegdlnoSci przepisbw prawa bankowego, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spélek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania
rynku kapitalowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci Emitenta. Znaczny wplyw na sytuacj¢ finansowa Emitenta moga mieé¢ takze regulacje dotyczace
wymog6w kapitatowych bankéw. Z punktu widzenia regulacji dziatalnosci sektora bankowego, szczegdlne
znaczenie moga mie¢ takze akty wykonawcze Ministra Finanséw, uchwaly Zarzadu NBP, a takze uchwaly
Komisji Nadzoru Bankowego.

Obecnie obowiazujace przepisy w zakresie przeplywu kapitatu do i z Polski nie stanowig istotnych barier w
dziatalno$ci Emitenta. Przepisy prawa dewizowego przewiduja jednak mozliwos¢ wprowadzenia ograniczen
obrotu dewizowego, w przypadku wystapienia problemdéw makroekonomicznych. Wprowadzenie tego rodzaju
ograniczen mogloby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta.

W chwili obecnej przepisy prawa polskiego znajduja si¢ w okresie intensywnych zmian zwiazanych z
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany te moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Emitenta. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji moze wiazaé si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

2.1.4. Ryzyko zwiqzane 7 systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a zaro6wno praktyka organow skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sa jednolite. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spotki
dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz dziatalno$¢ spotki i jej ujgeie podatkowe w
deklaracjach i zeznaniach podatkowych zostana uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos$¢ faktycznych wyplat z tego tytutu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pigc lat od konca roku, w ktorym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz zaktadana przez Bank, sytuacja taka
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Banku, jej sytuacje¢ finansowa, wyniki i1 perspektywy
roZwoju.

Zapowiedziane obnizenie od 2004 roku podatku od 0séb prawnych z 27% do 19%, bardzo korzystne dla firm, w
tym rowniez dla bankéw, jednorazowo — na koniec 2003 roku bedzie miato negatywny wplyw na wyniki
bankéw, ktore tworzyly znaczne rezerwy celowe. Obnizka stawki podatku wiaze si¢ bowiem z koniecznoscia
przeszacowania utworzonych przez banki aktywoéw podatkowych (zwiazanych z tym, ze nie wszystkie rezerwy
stanowia w momencie tworzenia koszt uzyskania przychodu) i przeliczenia podatku odroczonego w
sprawozdaniu finansowym na koniec 2003 roku. BRE Bank SA podjal dziatania, ktére pozwola zminimalizowaé
negatywny wplyw powyzszej zmiany. Beda one dotyczy¢ zwtlaszcza obszaru bankowosci inwestycyjnej (w BRE
Banku SA wycena papieré6w wartosciowych i instrumentdw pochodnych ma istotny wptyw na kalkulacje
podatku odroczonego) oraz w obszarze bankowosci korporacyjnej (zminimalizowanie wptywu tworzonych i
rozwiazywanych rezerw na poziom odroczonej nalezno$ci podatkowe;j).
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2.2.  Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

2.2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Banku wynika z jego dziatalno$ci w obszarze bankowosci korporacyjnej, detalicznej oraz na
rynku migdzybankowym. Prowadzenie tej dziatalno$ci zwiazane jest z ryzykiem nieterminowej sptaty kredytu
przez klientdw (zardwno w odniesieniu do rat kapitalowych jak i odsetek) oraz z ryzykiem braku mozliwos$ci
catkowitego zaspokojenia roszczen z udzielonych zabezpieczen.

Bank minimalizuje ryzyko kredytowe odpowiednio nim zarzadzajac. Jednocze$nie wprowadza nowe zasady
polityki kredytowej ukierunkowane na podniesienie jako$ci portfela kredytowego poprzez stosowanie bardziej
restrykcyjnej polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Dotyczy to zar6wno stosowania metod
ocen ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak i skutecznego procesu
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec klientéw z obszaréw dzialalnosci korporacyjnej i detalicznej
Banku.

Ryzyko kredytowe mierzone jest przy wykorzystaniu szerokiego zakresu analiz portfelowych, ktore podlegaja
cigglemu rozwojowi, m.in. aktualnie wdrazany jest pomiar ryzyka kredytowego metoda kredytowej warto$ci
zagrozonej (CVaR).

W 2002 r. nastapilo obnizenie jako$ci portfela kredytowego Banku. Bylo to glownie nastepstwem pogorszenia
si¢ kondycji finansowej wielu firm bgdacych klientami Banku na skutek niekorzystnych uwarunkowan
makroekonomicznych w minionym roku w Polsce. W tymze roku powyzsze czynniki wplyngty na konieczno$é¢
utworzenia rezerw na naleznosci wobec sektora niefinansowego w wysokosci ok. 360 mln zt. Ich stan na dzien
31 grudnia 2002 r. wynosit 639,8 mln zt, z czego na kredyty zagrozone 618,1 mln zt. Powyzsze rezerwy
wplyngely istotnie na pogorszenie si¢ wyniku finansowego Banku.

Na dzien 30 czerwca 2003 r. stan rezerw na nalezno$ci od sektora niefinansowego wynosit 634,9 min zt, z czego
na kredyty zagrozone 608,5 min zt.

2.2.2.  Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci Banku wynika z niezgodnosci w terminie zapadalnosci aktywow 1 wymagalno$ci pasywow w
poszczegdlnych przedzialach czasowych. Moze to spowodowaé potencjalne trudnosci Banku z biezaca
plynnoscia w przypadku powstania negatywnej roznicy pomigdzy skumulowanymi wptywami i wyptywami w
danym okresie czasu, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Banku.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank stosuje $cisty podzial kompetencji pomigdzy jednostka
zarzadzajaca ptynnoscia (Departament Skarbu), a jednostka kontrolujaca ryzyko ptynnosci (Departament Ryzyka
Finansowego).

Departament Skarbu, zarzadzajac ptynnoscia, ksztaltuje przyszle przeplywy finansowe uzywajac do tego celu
szeregu narzedzi, takich jak: system wewngtrznych cen transferowych, system opiniowania wnioskow i promes
kredytowych, emisje wlasne papierow wartosciowych, operacje Sell Buy Back i Buy Sell Back, operacje na
rynku migdzybankowym. Plynno$¢ dlugoterminowa jest ksztalttowana poprzez realizacje zalecen i wytycznych
Komitetu ds. Zarzadzania Kapitalem, Aktywami i Pasywami, ktore dotycza przede wszystkim przysziej
struktury bilansu oraz finansowania dtugoterminowego.

Ryzyko ptynnosci jest monitorowane zar6wno w oparciu o wymagania zewngtrzne (luka ptynnosciowa) jak i
model wewngtrzny zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowe;,
koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegdlnych pozycji.

Dodatkowo, w celu zabezpieczenia Banku przed ewentualnym wystapieniem sytuacji powodujacych nagte
pogorszenie pozycji pltynnosciowej, zostata wdrozona procedura awaryjna wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu z dnia 25 listopada 2002 r. Okresla ona podzial kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegolnych osob i
jednostek organizacyjnych na etapie identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej oraz w momencie jej
wystapienia.
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2.2.3.  Ryzyko rynkowe

Bank w swojej dziatalno$ci ponosi ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennoscia kursow wymiany walut, stop
procentowych oraz cen papierow wartosciowych. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym wplywa w sposob
bezposredni na poziom efektywnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Niewtasciwe zarzadzanie
ryzykiem rynkowym moze w konsekwencji negatywnie wptynac na wyniki finansowe Banku.

BRE Bank SA stosuje zarowno tradycyjne jak i nowoczesne metody pomiaru ryzyka w odniesieniu do
wszystkich typow ryzyka.

a) Ryzyko rynkowe zwiazane z dziatalno$cia inwestycyjna Banku powstaje na skutek niekorzystnych zmian
kurséw wymiany walutowej, stop procentowych, cen papier6w wartosciowych.

Do pomiaru ryzyka na uzytek strategicznej kontroli ryzyka rynkowego ksiggi handlowej stosuje sig:

- metod¢ pozycji nominalne;j

- metodg wartosci zagrozonej (VaR), zaktadajac 99%, 97,5% i1 95% przedziat ufnosci oraz 1 i 10 dniowy okres
utrzymywania portfela

- analizg wrazliwo$ci (BPV), zaktadajac zmiang czynnikow ryzyka o +/- 1BP (punkt bazowy)

- analizg scenariuszy tzw. test warunkoéw skrajnych (stress test), w ktdrej wykonywany jest zestaw analiz
zaktadajacych skrajne zmiany poszczegolnych grup czynnikow ryzyka.

b) Ryzyko stopy procentowej zwigzane z produktami bankowymi wynika z niedopasowania struktury
terminowej (termindéw przeszacowania) aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiang stopy procentowej oraz
pochodnych transakcji pozabilansowych, zabezpieczajacych pozycj¢ odsetkowa Banku.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej ksiggi bankowej na uzytek strategicznej kontroli ryzyka stosuje si¢
nastgpujace metody:

- metodg luki odsetkowej, ktora jest zestawieniem odsetkowych aktywdw i pasywow oraz pochodnych transakcji
pozabilansowych, zabezpieczajacych pozycje odsetkowa banku

- analize wrazliwo$ci metoda dochodow narazonych na ryzyko (EaR), zakladajac 1 roczny okres utrzymywania
portfela oraz rdzne scenariusze zmian stop procentowych (przesunigcia rownolegte o 100 i 200 BP, przesunigcia
roéwnomierne o wielokrotnos$ci miar statystycznych)

- metodg warto$ci zagrozonej (VaR), zaktadajac 99%, 97,5% i 95% przedziat ufnosci oraz 1 i 10 dniowy okres
utrzymywania portfela

- analizg¢ wrazliwosci (BPV), zaktadajac zmiang czynnikoéw ryzyka o +/- 1BP (punkt bazowy).

2.2.4.  Ryzyko portfela inwestycyjnego

Ryzyko portfela inwestycyjnego Banku wiaze si¢ z dziatalnoscia Banku w zakresie transakcji zakupu i
sprzedazy akcji i udziatow spotek.

Dzialalnos¢ ta zwiazana jest przede wszystkim z ryzykiem braku mozliwosci zbycia aktywow znajdujacych sig
w portfelu po satysfakcjonujacej Bank cenie, gwarantujacej pokrycie kosztu finansowania pozycji oraz
osiagnigcia wymaganej stopy zwrotu. W przypadku niektorych inwestycji nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko
duzej koncentracji.

W celu zminimalizowania ryzyka w kwietniu 2003 roku wprowadzono nowe zasady polityki inwestycyjnej,
wedle ktérych inwestycje Banku nie moga przekroczy¢ nizszego z nastepujacych limitéw: limitu okreslonego w
ustawie ,,Prawo bankowe” oraz 15% kapitatu Banku w przypadku pojedynczego znaczacego pakietu akcji i 60%
kapitatu Banku w przypadku tacznych znaczacych pakietow akcji.

Maksymalny limit inwestycji oraz wymagana premig ryzyka oraz wazona ryzykiem rentownosc, jaka Bank ma
osiagac z inwestycji w akcje okresla Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami Banku.

W celu skutecznej kontroli ryzyka inwestycyjnego, monitorowania poszczegdlnych inwestycji i standingu
portfela inwestycyjnego rozszerzony zostat zakres uprawnien Komitetu Inwestycyjnego, ktéry podejmuje
decyzje dotyczace poszczegodlnych inwestycji w akcje nie przekraczajace progu 1% kapitalow wlasnych Banku.
Wszelkie inwestycje powyzej 1% podlegaja opinii Komitetu i akceptacji Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
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Efekty wprowadzenia nowych zasad sa widoczne juz w roku 2003 - nastapit istotny spadek zaangazowania
bezposredniego w spotki bedace inwestycjami wlasnymi z poziomu 1096,3 min zt (w cenie nabycia) na
31 grudnia 2002 roku do 886,2 mln zt na 30 wrzes$nia 2003 roku.

Bank prowadzi aktywna dziatalno$¢ inwestycyjna. Transakcje zawierane przez Bank dotycza rowniez zdarzen
przyszlych, okreslonych stosownymi umowami. Istnieje standardowe ryzyko niewywiazania si¢ stron umowy z
ciazacych na nich obowiazkow, co moze doprowadzi¢ do rozstrzygni¢é prawnych przed wlasciwymi sadami.

2.2.5. Ryzyko technologiczne

Dynamiczny wzrost postgpu technologicznego w obszarze telekomunikacji i informatyki, obserwowany w
ostatnich latach, powoduje, ze wachlarz ustug oferowanych przez banki systematycznie si¢ rozszerza. Banki,
ktore daza do utrzymania swej pozycji konkurencyjnej, zmuszone sa do nieustajacego rozwoju migdzy innymi
posiadanych zasobow informatycznych w kierunku zapewnienia mozliwie pelnego zaspokojenia potrzeb
klientow. Jednoczes$nie procesy te oddziatluja na pozostate systemy banku, w tym systemy organizacji i
zarzadzania oraz kanaly dystrybucji.

W zwiazku z powyzszym ryzyko technologiczne objawia si¢ przede wszystkim w nast¢pujacych aspektach: po
pierwsze, przyspieszeniu ulega proces technologicznego starzenia si¢ posiadanych zasobow, po drugie nie
mozna zagwarantowac, iz poczynione inwestycje przyniosa w petni spodziewane efekty ekonomiczne.

W odniesieniu do Banku, ryzyko to jest niskie, gdyz znaczace naktady na technologi¢ informatyczna zostaty juz
poniesione w latach 2001-2003 i nowoczesne technologie sa obecnie wdrazane. Istota tych rozwiazan polega na
zbudowaniu elastycznej infrastruktury technologicznej (opartej na middleware) umozliwiajacej potaczenie
dowolnych aplikacji i serwisow informatycznych oraz dostgpu do nich przez klientow Banku za pomoca
nowoczesnych (elektronicznych) kanalow dostepu (Internet, telefonia komérkowa, call center). Umozliwia to
korzystanie z ushug bankowych przez 24h i 7 dni w tygodniu.

2.2.6. Ryzyko zwiqzane 7 postgpowaniem naprawczym

W wyniku zaistnienia przestanek z art. 142 ust. 1 Prawo Bankowe, to jest powstania straty bilansowej w roku
2002, Bank niezwlocznie podjal czynnos$ci, opisane w art. 142 Prawa Bankowego, w zakresie przygotowania
programu postgpowania naprawczego. W wyniku przyjetych ustalen pomigdzy Bankiem, a Komisja Nadzoru
Bankowego, Bank przygotowal program post¢powania naprawczego obejmujacy lata 2003-2005, ktory zgodnie
ze wskazaniami Komisji Nadzoru Bankowego zostal zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza Banku uchwala
podjeta w dniu 28 listopada 2003 r.

Program postgpowania naprawczego Banku zostal ztozony w Komisji Nadzoru Bankowego w dniu 1 grudnia
2003 r. Bank przewiduje, ze stanowisko Komisji Nadzoru Bankowego w sprawie przedmiotowego programu
powinno zosta¢ przedstawione Bankowi do konca 2003 r.

Zgodnie z Prawem Bankowym, jezeli program postgpowania naprawczego nie jest wystarczajacy lub jego
realizacja nie jest nalezyta, badz okaze si¢ nieskuteczna, moga mie¢ zastosowanie przepisy art. 143-145 Prawa
Bankowego.

Z uwagi na ustalenia dokonywane przez Bank z Komisja Nadzoru Bankowego w toku prac nad programem
postgpowania naprawczego i jego zatozeniami, w ocenie Banku ryzyko zastosowania powyzszych §rodkéw jest
Znaczaco ograniczone oraz nie wystgpuja istotne zagrozenia dla prawidtowej realizacji programu postgpowania
naprawczego.

2.3.  Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym i wtornym obrotem Akcjami
Oferowanymi

2.3.1. Ryzyko opoinienia we wprowadzeniu Akcji Oferowanych do obrotu gieldowego Iub odmowa
wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu gieldowego.

Emitent bedzie wprowadzat Akcje Oferowane do obrotu gieldowego w sposob sukcesywny, po zakonczeniu
przyjmowania zapisOw w poszczegélnych okresach przyjmowania zapisow. Zarzad Emitenta wystapi do KDPW
z wnioskiem o zarejestrowanie objgtej w tym terminie puli Akcji Oferowanych. Rejestracja pierwszej puli Akcji
Oferowanych nastapi w terminie 5 dni roboczych, a kolejnych w terminie 2 dni roboczych od ztozenia kompletu
wymaganych dokumentow stosownie do zapisu § 13b ust. 2 Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW. Po
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zarejestrowaniu pierwszej puli Akcji Oferowanych w KDPW Emitent wystapi jednocze$nie z wnioskiem do
Zarzadu GPW o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego i do KDPW o asymilacj¢ z akcjami juz notowanymi
na GPW. Po dokonaniu pierwszej asymilacji Akcji Oferowanych z akcjami Emitenta juz notowanymi na GPW,
kazda nastgpna pula objetych Akcji Oferowanych begdzie rejestrowana w KDPW pod kodem gieldowym.
Emitent dotozy wszelkich staran, aby wprowadzanie Akcji Oferowanych do obrotu gieldowego nastgpowato
plynnie i bez nieuzasadnionego opdznienia, czemu sprzyjaja istniejace procedury GPW i KDPW. Zwazywszy na
dhugi okresu trwania subskrypcji i powtarzajaca si¢ cyklicznie procedurg Emitent nie moze zagwarantowac, ze
nie wystapia zadne okolicznosci opdzniajace plynne wprowadzanie Akcji Oferowanych do notowan gietdowych.

2.3.2.  Ryzyko zawieszenia notowan

Zgodnie z § 23 Regulaminu Gieldy w przypadku uznania, iz Emitent narusza przepisy obowiazujace na GPW
lub wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, Zarzad Gietdy lub Rada Gietdy moga zawiesi¢
obrdét akcjami Spotki na okres odpowiednio do jednego i do trzech miesigcy. Pomimo, iz w odniesieniu do akcji
Spotki sytuacja tego typu nie miata miejsca w przesztosci, nie ma pewnosci, ze sytuacja taka nie wystapi w
przysztosci.

2.3.3. Ryzyko wykluczenia akcji Spotki 7 obrotu gietdowego

Zgodnie z przypadkami opisanymi w § 24 Regulaminu Gieldy, Rada Gieldy, dziatajac na wniosek Zarzadu
Gietdy, moze wykluczy¢ papiery wartosciowe z obrotu gietdowego. Pomimo, iz w odniesieniu do akcji Emitenta
nie wystapily w przesztosci zadne z przestanek dajacych podstawe do uruchomienia przez Gieldg procedury
wykluczenia akcji Spotki z obrotu gietdowego, nie ma pewnosci, ze sytuacja taka nie wystapi w przysztosci.

2.3.4. Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu

W sytuacji, gdy spotka publiczna nie dopelnia obowiazkéw wymaganych prawem, KPWiG moze zastosowaé
wobec niej nastgpujace sankcje:

- natozenie kary pieni¢znej,

- uchylenie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu,

- zastosowanie obu kar tacznie.

Pomimo, iz w odniesieniu do Emitenta uchylenie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu nie miato
miejsca w przesztosci, nie ma pewnosci, ze sytuacja taka nie wystapi w przysztosci.

2.3.5. Ryzyko zwiqzane 7 niskq plynnosciq i zmianq cen na rynku gietdowym

Obrot na GPW charakteryzuje si¢ mniejsza ptynnoscig niz na innych rozwinigtych rynkach. Oznacza to, ze
Akcjonariusze moga mie¢ ograniczone mozliwosci zbycia akcji notowanych na GPW w poréwnaniu z innymi
gieldami, co dotyczy zwlaszcza wigkszych pakietow akcji. Rowniez cena akcji notowanych na GPW moze
charakteryzowac si¢ wigckszymi wahaniami niz akcji notowanych na innych gietdach. Inwestorzy powinni brac¢
pod uwagg, ze niska ptynno$¢ moze doprowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci korzystnej sprzedazy akcji
Emitenta w przysztosci.
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3. Wybrane dane finansowe i skonsolidowane dane finansowe Emitenta

i jego Grupy Kapitalowej

Dane finansowe prezentowane w niniejszym Prospekcie za I, II i III kwartal 2003 r. nie byly badane przez

biegtego rewidenta.

3.1. Dane finansowe Emitenta

w tys. z1 2000* 2001 2002 3 kwartaly 2003
Przychody ze sprzedazy** 1 836 491 2 049 948 1699 137 850 452
Zysk (strata) na dziatalno$ci 472 454 411 603 -299 159 84 097
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 472 485 411720 -299 045 84 149
Zysk (strata) netto 355 828 336 180 -379 221 66 153
Aktywa razem 16 290 067 24 804 960 24 849 566 25 768 448
Zobowigzania razem™*** 12 329 788 18 042 125 16 820 158 16 151 860
Zobowiazania dlugoterminowe *** 1619 673 5165 824 3393938 3 881495
Zobowigzania krotkoterminowe * ** 10710 115 12 876 301 13 426 220 12 270 365
Rezerwy na zobowiazania 85180 784 317 918972 866 659
Kapitat wlasny (aktywa netto) 2213858 2432 684 1582 497 1673013
Kapitat zaktadowy 91 882 91 882 91 882 91 882
Liczba akcji 22970 500 22970 500 22970 500 22 970 500
Zysk/strata na 1 akcje 15,57 zt 14,64 zt -16,51 zt - 10,58zp****
2788 Zl*****
Rozwodniony zysk/strata na 1 akcjg 15,57 zt 14,64 zt -16,51 zt - 10,58zb****
2,88 zprrrr
Dywidenda na 1 akcje 5,0 zt 10,0 zt - -

Zrédto: Zbadane sprawozdanie finansowe BRE Banku SA za rok 2002 oraz raporty kwartalne za I, 11 i III

kwartat 2003 r., przygotowane przez Spotke
*Dane nie sq porownywalne ze wzgledu na zmiany zasad rachunkowosci od 2002 r.

**W pozycji przychody ze sprzedazy wykazane zostaly przychody z tytulu odsetek i przychody z tytutu prowizji
***Pozycja obejmuje zobowiqzania wobec: Banku Centralnego, sektora finansowego, sektora niefinansowego i
sektora budzetowego

*F¥EWyliczone na podstawie wyniku finansowego za ostatnich 12 miesiecy

*FxEXWyliczone na podstawie wyniku finansowego za 3 kwartaly 2003 r.
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3.2 Dane finansowe Grupy Kapitatowej
w tys. zl 2000* 2001 2002 3 kwartaly 2003
Przychody ze sprzedazy** 1 838 876 2 063 747 1974 574 1105929
Zysk (strata) na dziatalnosci 491 146 374 546 -391 851 105 442
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 492 922 334 593 -413 507 84 656
Zysk (strata) netto 337795 221400 -380916 68 592
Aktywa razem 16 171 472 24 823 310 27431 461 29 551977
Zobowiazania razem*** 12 185 809 18077 614 17 488 467 17 270 894
Zobowiazania dlugoterminowe*** 1532722 5688 962 3015454 3 301 545
Zobowigzania krotkoterminowe*** 10 653 087 12 388 652 14 473 013 13 969 349
Rezerwy na zobowiazania 86 479 784 603 957 747 941 419
Kapital wlasny (aktywa netto) 2100616 2201 625 1581306 1 675320
Kapitat zaktadowy 91 882 91 882 91 882 91 882
Liczba akcji 22 970 500 22970 500 22 970 500 22 970 500
Zysk/strata na 1 akcje 14,78 zt 9,64 zt -16,58 zt -10,46 zp*iks
2’99 21 skskoskoskook
Rozwodniony zysk/strata na 1 akcje 14,78 7t 9,64 zt -16,58 zt -10,46 zt ****
2’99 Z{ skskoskosksk
Dywidenda na 1 akcjg 5,0 zt 10,0 zt - -

Zrodto: Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za rok 2002 oraz raporty kwartalne za I, II i
1T kwartat 2003 r., przygotowane przez Grupg

*Dane nie sq porownywalne ze wzgledu na zmiany zasad rachunkowosci od 2002 r.

**W pozycji przychody ze sprzedazy wykazane zostaly glownie przychody z tytutu odsetek i przychody z tytutu
prowizji

***Pozycja obejmuje gltownie zobowiqzania wobec: Banku Centralnego, sektora finansowego, sektora
niefinansowego i sektora budzetowego

****%Wyliczone na podstawie wyniku finansowego za ostatnich 12 miesiecy

**¥¥%%Wyliczone na podstawie wyniku finansowego za 3 kwartaly 2003 r.

Od poczatku dzialalnosci Bank wykazywal wysoka dynamike wzrostu wynikow i sumy bilansowej. Wyjatek
stanowity wyniki roku 2002, na ktore istotny wptyw miata ogolna dekoniunktura w gospodarce.
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4.  Wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dzialalno$ci gospodarczej i
zdolnos¢ regulowania zobowigzan Emitenta oraz jego Grupy Kapitalowej

Przy obliczaniu ponizszych wskaznikow zastosowano nastgpujace formuty:

Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Rentowno$¢ sprzedazy

Stopa wyptaty dywidendy

Wspdtczynnik wyptacalnosci

Wskaznik zadluzenia kapitatow wiasnych

4.1. Wskazniki Emitenta

-zysk netto/$redni stan kapitatow wlasnych

-zysk brutto/$redni stan aktywow ogotem

-zysk netto/przychody z tytulu odsetek i prowizji
-dywidenda na 1 akcje¢/zysk netto na 1 akcje

-fundusze wiasne netto/suma aktywow i zobowiazan
pozabilansowych wazonych ryzykiem

-zobowiazania  krotkoterminowe 1  zobowiazania
dlugoterminowe/ kapitaty wlasne

2000* 2001 2002 3 kwartaly 2003**

Stopa zwrotu z zainwestowanego -14,9/LTM/

kapitatu (%) 16,8 14,5 -18,9 5,4/annualizowany/
-1,2/LTM/

Stopa zwrotu z aktywow (%) 3,1 2,0 -1,2 0,4/annualizowany/

Rentowno$¢ sprzedazy (%) 19,4 16,4 -22,3 7,8

Stopa wyptlaty dywidendy (%) 32,1 68,3 - -

Wspétczynnik wyptacalnosei (%) 13,1 12,1 10,0 9,2

Wskaznik zadluzenia kapitatow

wiasnych 5,6 7,4 10,6 9,7

* Dane nie sq porownywalne ze wzgledu na zmiany zasad rachunkowosci od 2002 r.
** Dane dotyczqce stopy zwrotu podano w dwoch wariantach:
o LTM (last twelve months) — wynik finansowy za ostatnich 12 miesiecy
o Annualizowany — wynik finansowy za 3 kwartaly 2003 roku pomnozony przez 4/3

4.2. Wskazniki Grupy Kapitalowej

2000* 2001 2002 3 kwartaly 2003**
Stopa zwrotu z zainwestowanego -14,8/LTM/
kapitatu (%) 16,7 10,3 -20,1 5,6/annualizowany/

-1,3/LTM/

Stopa zwrotu z aktywow (%) 3.2 1,6 -1,6 0,4/annualizowany/
Rentownos¢ sprzedazy (%) 18,4 10,7 -19,3 6,2
Stopa wyptaty dywidendy (%) 33,8 103,7 - -
Wspoélezynnik wyplacalnosci (%) 13,1 12,1 10,0 8,9
Wskaznik zadluzenia kapitatow
wiasnych 5,8 8,2 11,1 10,3

* Dane nie sq porownywalne ze wzgledu na zmiany zasad rachunkowosci od 2002 r.
** Dane dotyczqce stopy zwrotu podano w dwoch wariantach:
o LTM (last twelve months) — wynik finansowy za ostatnich 12 miesiecy
o Annualizowany — wynik finansowy za 3 kwartaly 2003 roku pomnozony przez 4/3
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S. Informacje o przyznanym ratingu

Bank posiada ratingi dwoch prestizowych agencji ratingowych przygotowane na zlecenie Banku: Moody’s
Investors Service i Fitch Ratings.

I. Moody’s Investors Service

= Rating depozytow dtugoterminowych: A3 (ocena 7 od gory w 21-stopniowej skali), rating podwyzszony z
Baal 29 pazdziernika 2003 roku.

Ocena A oznacza wysoka wiarygodno$¢ Banku. Jednoczesnie moga wystgpowaé czynniki, sugerujace

wrazliwos$¢ na jej pogorszenie w dhugim terminie. Do klasyfikacji agencja Moody’s dodaje wartosci liczbowe od

1 do 3, co rozszerza wszystkie kategorie klasyfikacyjne. Cyfra 3 przy ocenie A wskazuje na to, ze spotka

znajduje sig¢ na trzeciej pozycji w obrgbie tej kategorii.

= Rating zadtuzenia (depozyty krotkoterminowe) Prime-2 (ocena 2 od gory w 4 stopniowej skali), nadany 3
wrzesnia 1999 roku i podtrzymany 29 pazdziernika 2003 roku

Prime-2 wskazuje na duza zdolno$¢ do regulacji zobowiazan kroétkoterminowych, jednak wystepuje tu wigksza
podatnos¢ na czynniki zewngtrzne niz w przypadku oceny Prime-1.

=  Rating sity finansowej Banku: D- (w skali ocen od A do E), nadany 8 listopada 2002 roku i podtrzymany 20
pazdziernika 2003 roku.

Ocena D wskazuje na zadowalajaca sil¢ finansowa, ktéra moga jednak ograniczaé takie czynniki jak profil
dziatalnosci, niestabilne Srodowisko zewngtrzne czy stabe fundamenty finansowe.

= Perspektywa dla ratingu depozytow: stabilna (podtrzymana 29 pazdziernika 2003 roku)

=  Perspektywa dla ratingu sity finansowej D-pozytywna (zmieniona ze stabilnej 29 pazdziernika 2003 roku)

Rating indykatywny przyznany w dniu 29 pazdziernika 2003 roku dla papierow dtuznych emitowanych w
ramach Programu Emisji Euroobligacji o facznej wartosci 1.500.000.000 EUR bezwarunkowo i nieodwotalnie
gwarantowanych przez BRE Bank SA:

= A3 - dla niepodporzadkowanych i niezabezpieczonych papierow dluznych emitowanych przez BRE
International Finance B.V. i przez BRE Finance France SA (ocena 7 od gory w 21-stopniowe;j skali)

*= Baal - dla podporzadkowanych papieréow dluznych emitowanych przez BRE International Finance B.V.
(ocena 8 od gory w 21-stopniowej skali).

*  QOceny ratingowe dla podporzadkowanych papierow dtuznych emitowanych przez BRE Finance France SA
w ramach Programu bgda przyznawane przy emisji poszczeg6lnych transz. Dla transy papieréw dtuznych
emitowanej przez BRE Finance France SA, z gwarancja wykupu BRE Banku o warto$ci nominalnej
200.000.000 EUR z terminem wykupu w 2006 roku Agencja Moody’s przyznala rating A3.

IL. Fitch Ratings

= Rating dlugoterminowy: BBB + (czwarta ocena w skali inwestycyjnej)

Ocena oznacza dobra jako$§¢ portfela kredytowego, niskie oczekiwanie ryzyka kredytowego i odpowiednia
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan finansowych, jednak istnieje prawdopodobienstwo, ze
pojawiajace si¢ niekorzystne zmiany okoliczno$ci lub warunkéw gospodarczych moga te zdolno$¢ ostabic.

= Rating krétkoterminowy: F2 (ocena druga od gory w 6-stopniowej skali)
Ocena oznacza dobra jakos¢ kredytowa i satysfakcjonujaca terminowa zdolno$¢ do splaty zobowiazan, jednak
margines bezpieczenstwa jest nieco mniejszy niz w kategorii F1.

= Rating wsparcia 2 (druga ocena od gory w 5-stopniowe;j skali)
Istnieje duze prawdopodobienstwo wsparcia zewngtrznego, a podmiot udzielajacy wsparcia jest wysoce sktonny
wesprze¢ Bank w ewentualnych ktopotach.

= Rating indywidualny na poziomie 'D' (w skali od A do E)
Ocena D ocena oznacza, ze Bank wykazuje stabo$ci pochodzenia zewngtrznego i/lub wewngtrznego, wystepuja
obawy dotyczace rentownosci, bilansu, marki, zarzadzania, otoczenia gospodarczego lub perspektyw rozwoju.
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=  Perspektywa ratingu - stabilna.

Oceny Fitch Ratings (poza ratingiem wsparcia) zostaly nadane 1 grudnia 2000 roku i podtrzymane 27 listopada
2002 roku.

Rating wsparcia 2 w miejsce dotychczasowego ratingu na poziomie 3 zostal nadany 22 lipca 2003 roku w
zwiazku z dokonang przez agencjg Fitch Ratings zmiang metodologii dotyczacej ratingu wsparcia dla bankow.

Oprocz ratingdw agencji Moody’s Investors Service i Fitch Ratings zleconych przez Emitenta, Bank posiada
réwniez oceng agencji ratingowej Standard & Poor’s, przyznana w oparciu o publicznie dostgpne informacje (pi
- public information). Agencja Standard & Poor’s w dniu 25 czerwca 2003 roku podtrzymata dla Banku rating
na poziomie BBpi. Rating nie zostat przygotowany na zlecenie Banku. Ocena BB jest czwarta od gory w 10-
stopniowej skali. Oznacza wyzsza niz w przypadku innych ocen w skali spekulacyjnej zdolnos¢ do wywiazania
si¢ ze zobowiazan, lecz zdolno$¢ ta moze by¢ ograniczona przez niepomyslne warunki biznesowe, finansowe lub
gospodarcze.

6. Cele emisji, ktorych realizacji maja stuzy¢ wplywy z emisji

Celem emisji Akcji jest realizacja Programéw Opcji Menedzerskich zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 7
WZA z dnia 24 maja 2000 roku (zmienionej uchwata nr 27 WZA z dnia 21 maja 2003 roku) - Pierwszy Program
Opcji Menedzerskich oraz zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 29 WZA z dnia 21 maja 2003 roku - Drugi
Program Opcji Menedzerskich.

Realizacja Programéw Opcji sluzy¢ ma stabilizacji sktadu osobowego kadry Banku poprzez zaoferowanie
osobom majacym istotny wplyw na dzialalno$¢ Spotki mozliwosci nabycia w przysztosci akcji po z gory
ustalonej cenie. Programy Opcji Menedzerskich skierowane sa do cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA i
dyrektorow jednostek organizacyjnych Emitenta oraz innych osob wskazanych przez Zarzad, w tym
indywidualnie wskazanych przez Zarzad cztonkow kierownictwa podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowe;j
Banku.

Ze wzgledu na zalezno$¢ wynikow Spoiki i spotek Grupy Kapitatowej od kluczowych menedzeréw, zwiazanie
ze Spotka i spotkami Grupy Kapitatowej wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dla zapewnienia Bankowi i
Grupie Kapitatowej prawidtowego rozwoju. Ponadto mozliwos¢ nabycia akcji po z gory ustalonej cenie i po
spetnieniu okre§lonych kryteriow begdzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac si¢ do
zwigkszenia efektywnosci dziatania Banku. Jako, ze Osobami Uprawnionymi, bioracymi udziat w Programach
Opcji Menedzerskich, sa kluczowi menedzerowie, ktorych praca ma istotne znaczenie dla wynikow finansowych
i pozycji konkurencyjnej Banku, ich efektywno$¢ i zaangazowanie moze znalez¢ odzwierciedlenie w wycenie
akcji notowanych na Gieldzie. Realizacja Programow Opcji Menedzerskich lezy wigc w interesie Spotki i jej
akcjonariuszy.

Posrednim celem emisji, wynikajacym z gromadzonego sukcesywnie kapitalu, jest zwigkszanie Srodkow
obrotowych Emitenta.

Charakter celow emisji Akcji powoduje, ze do ich realizacji nie sg konieczne dodatkowe zrodta finansowania.

Srodki uzyskane z emisji Akcji nie beda przeznaczone na splate zadhuzenia Spétki, ani na nabywanie sktadnikow
majatkowych na warunkach istotnie odbiegajacych od dotychczasowych warunkéw nabywania takich
sktadnikow, ani tez na nabywanie sktadnikow majatkowych od podmiotéw zaleznych.

Do realizacji celu emisji, jakim jest zasilenie $§rodkéw obrotowych, Emitent nie musi czyni¢ specjalnych
przygotowan. Realizacja motywacyjnego celu emisji wynika z samej istoty emisji Akcji.

Emitent nie planuje zmiany celéw emisji Akcji. Strategicznym celem emisji Akcji jest realizacja Programow
Opcji Menedzerskich, ktory zostat okreslony wlasciwymi uchwatami WZA, poprzez umozliwienie Osobom
Uprawnionym obejmowania Akcji w drodze publicznej subskrypcji z wytaczeniem prawa poboru. Zmiana celu
emisji Akcji, jakim jest realizacja Programéw Opcji Menedzerskich wymaga wigec zmiany stosownych uchwat
WZA, co moze implikowa¢ negatywne konsekwencje prawne, ktorych szczegotowa identyfikacja wymagataby
przeprowadzenia wnikliwej ekspertyzy prawnej. Ponadto wszelkie zmiany zasad subskrypcji Akcji, zgodnie z
Art. 81 ust. 4a Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto§ciowymi, wymagaja zgody KPWiG.
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Wplywy uzyskane z emisji papierow wartosciowych zostaly wykorzystane zgodnie ze wskazanymi celami tych
emisji. Cele tych emisji zostaty catkowicie zrealizowane.

Cele emisji akcjiz 1992 r.
Podstawowy cel to sprywatyzowanie Banku, ktore mialo na celu wzmocnienie jego pozycji na krajowym i
migdzynarodowym rynku finansowym oraz zwigkszenie zdolnosci Banku do realizacji jego statutowych celow.

Cele emisji akeji z 1993 r.

Glownym celem bylo zwigkszenie kapitalu akcyjnego Banku, ktére bylo niezbedne dla powigkszenia globalne;j
skali dziatalnoéci Banku, ktora byla wyznaczona migdzy innymi przez konieczno$¢ utrzymania wspotczynnika
wyplacalno$ci powyzej ustalonej przez NBP dolnej granicy 8%.

Cele emisji akcjiz 1994 r.
Glownym celem bylo umozliwienie Commerzbank AG objgcia pakietu akcji. Uzyskane $rodki pozwolity na
zwigkszenie dziatalno$ci kredytowej, rozwoj dziatalnosci w zakresie inwestycji kapitatowych oraz inwestycje w
technologie informatyczne.

Cele emisji akcji z 1997 r.

Podstawowym celem bylo podwyzszenie kapitalu Banku, doplyw nowoczesnej techniki bankowej oraz
umocnienie pozycji Banku, szczegélnie wsréd firm o dziatalnosci wychodzacej poza granice Polski.
Zwigkszenie dziatalnosci kredytowej, rozwoj inwestycji kapitalowych, budowa i wyposazenie budynkow
Centrali Banku i oddziatléw oraz rozw¢j informatyczny.

Cele emisji akcjiz 1998 r.
Sfinansowanie wydatkow zwiazanych z zakupem akcji PBR S.A.

Cele emisji akeji z 2000 r.

Celem emisji byta realizacja uchwaty nr 5 podjgtej w dniu 28 maja 1997 roku przez X Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku oraz realizacja zobowiazan wynikajacych z umow opcji zawartych w imieniu Banku,
odpowiednio, przez Radg Nadzorcza Banku z cztonkami Zarzadu i Zarzad z cztonkami Kierownictwa Banku.

7. Podstawowe czynniki majace wplyw na cen¢ emisyjng akcji oraz
zasady ustalenia tej ceny

Cena emisyjna Akcji obejmowanych w ramach Pierwszego Programu Opcji Menedzerskich zostata ustalona
Uchwata nr 28 WZA z dnia 21 maja 2003 r. na 135,80 zt. Uchwata ta stanowi Zalacznik nr 4 do niniejszego
Prospektu.

Podstawowym czynnikiem ustalenia ceny emisyjnej w ramach Pierwszego Programu Opcji Menedzerskich, na
podstawie Uchwaty nr 7 WZA z dnia 24 maja 2000 r., byt $redni kurs jednej akcji wedlug notowan na Gieldzie
za pierwszy kwartal 2000 r.

Cena emisyjna Akcji obejmowanych w ramach Drugiego Programu Opcji Menedzerskich zostala ustalona
Uchwata nr 30 WZA z dnia 21 maja 2003 r. na 96,16 zt. Uchwala ta stanowi Zalacznik nr 6 do niniejszego
Prospektu.

Podstawowym czynnikiem ustalenia ceny emisyjnej w ramach Drugiego Programu Opcji Menedzerskich, na
podstawie Uchwaly nr 29 WZA z dnia 21 maja 2003 r., byt $redni kurs jednej akcji wedtug notowan na Gieldzie
w okresie 52 tygodni liczonych wstecz poczawszy od dnia 3 marca 2003 r. wlacznie.
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8. Stopien obnizenia wartoSci ksiggowej netto na jedng akcj¢ dla nowych
nabywcow

Stopien obnizenia wartosci ksiggowej netto na jedna akcje¢ dla nowych nabywcoéw zostal ustalony przez
poréownanie warto$§ci wkladow pienigznych wnoszonych przez nabywcow Akcji z wartoScia wkladow
pienigznych wniesionych przy poprzednich emisjach. Obliczenia nie obejmuja akcji wyemitowanych przed
1992 rokiem. Stan kapitalow i funduszy wlasnych Emitenta przyjety do obliczen wykazany zostat wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2003 r. Cena emisyjna jednej Akcji zostata ustalona, jako $rednia wazona ceny emisyjnej z
poszczegolnych transz. (Ze wzgledu na specyfike emisji akcji na dzien sporzadzenia Prospektu nie mozna w
precyzyjny sposob okresli¢ wartosciowej wielkoSci emisji).

Stopien obnizenia wartosci ksiggowej netto na jedna Akcje po emisji Akcji (Srednia wazona cena emisyjna)

Cena emisyjna jednej Akcji (Srednia wazona) 115,57
'Wartos$¢ ksiggowa netto na jedna Akcje przed emisja 71,67
(dla Akcji wyemitowanych w latach 1993-2000)

(Wzrost wartos$ci ksiggowej na jedng Akcje w wyniku emisji 1,80
\Warto$¢ ksiggowa netto na jedna akcje po emisji (pro forma) 73,47
Obnizenie warto$ci ksiggowej netto na jedna nabywana Akcje 42,10

Proporcje wktadu pienigznego dotychczasowych i nowych akcjonariuszy po emisji Akcji

Nabyte akcje Laczny wl_dad pielrlig.iny Srednia cena

IWyszczegolnienie do kapitatu Spotki |, 51acona za 1 akejel
ilos¢ Procent | Warto$¢ wzl | Procent (wzb)

IDotychczasowi akcjonariusze (Akcje
Wyefni o latJach ) 993_2(000)1 12970500 92,98% 804 420 175,000 87.66%) 62,02
Nowi nabywey, w tym: 9795000  7,02%| 113 196 100,000 12,34% 115,57
Pierwszy Program Opcji Menedzerskich 479 500 3,44% 65116 100,000 7,10% 135,80
IDrugi Program Opcji Menedzerskich 500 000 3,58% 48080 000,000 5,24% 96,16
Razem 13 950 000, 100,00%)| 917 616 275,00{100,00% 65,78

9. Dane finansowe dotyczace wartosci ksiggowej i zobowigzan Emitenta

Wartos¢ ksiggowa Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2003 r. wynosita: 1 673 013 tys. zt.
Zobowiazania ogoétem Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2003 r. wynosily: 24 095 435 tys. zt
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