Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Roczne Sprawozdanie Zarzadu 2002

Zewnetrzne warunki dzialania BRE Banku
I. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2002 r.

1. 1. Staba aktywnos¢ gospodarcza

Rok 2002 byt rokiem o niskiej dynamice aktywnosci gospodarczej. Wedlug wstepnych szacunkow GUS tempo
wzrostu PKB wyniosto 1,3%. Dynamika PKB systematycznie zwigkszata si¢: od 0,4% w pierwszym kwartale do
0,8% w drugim, 1,6% w trzecim i okoto 2% w czwartym Gléwnymi czynnikami stymulujacymi wzrost
gospodarczy w 2002 roku byly konsumpcja indywidualna oraz eksport. Wzrost konsumpcji indywidualnej
szacowany przez GUS na 3,3% wynikal z malejacej sktonnosci do oszczgdzania i niewielkiego wzrostu sity
nabywczej przecigtnego wynagrodzenia, emerytury i renty. W 2002 roku nie udato si¢ przetamac tendencji
recesyjnych w dziatalnosci inwestycyjnej, produkcji budowlano-montazowej oraz w transporcie towarowym. Na
bardzo niskim poziomie utrzymywalo si¢ spozycie zbiorowe.

Dynamika PKB i popytu krajowego
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Naktady brutto na s$rodki trwate obnizyly si¢ o 7,2%. Procesom inwestycyjnym nie sprzyjaty stabe wyniki
ekonomiczne podmiotow gospodarczych, niska rentowno$¢ netto i wysoki poziom zadluzenia przedsigbiorstw
wplywajacy na ograniczenie ich zdolnosci akumulacyjnych i rozwojowych, bariera zbytu oraz relatywnie
wysoka realna cena kredytu, pomimo dokonanych obnizek stop procentowych.

Produkcja przemystowa w 2002 roku w jednostkach zatrudniajacych powyzej 9 oséb byla o 1,5% wyzsza, niz
przed rokiem. Wobec mniejszego niz przed rokiem zatrudnienia, wydajno$¢ pracy w przemysle zwigkszyta si¢ o
ok. 8%. Odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej o 10,5% z powodu obnizenia sprzedazy zar6wno
robét o charakterze inwestycyjnym, jak i remontowym. Pogorszyla sig¢ i tak juz trudna sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym. W ciagu roku przekazano do uzytku zaledwie 99,1 tys. mieszkan, o 6,5% mniej niz przed
rokiem.
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Dynamika produkcji
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1.2. Poprawa sytuacji w obrotach handlu zagranicznego

Pomimo stabej koniunktury na $wiecie, zwlaszcza w Niemczech, czyli u najwigkszego partnera handlowego
Polski, wptywy z eksportu towarow w 2002 roku byly o 9,0% wyzsze niz przed rokiem. Tak wysoka dynamika
byla spowodowana z jednej strony poprawa efektywnosci eksporterow, z drugiej strony przesunigciami w
strukturze polskiego eksportu (wigkszy udziat eksportu na rynki wschodnie, to jest ukrainski i rosyjski, a takze
do Francji, Wtoch i Szwecji, mniejszy udzial eksport do Niemiec). Pozytywnie na wyniki eksportu wptyneta
réowniez skala deprecjacji zlotego wobec euro. Wyptaty za import towaréw w 2002 roku, przy ograniczonym
popycie krajowym, byly o 3,2% wyzsze niz przed rokiem. W rezultacie deficyt ptatnosci towarowych
uksztaltowat si¢ na poziomie 10,4 mld USD i byl o 11,8% nizszy niz w 2001 roku. Wptyngto to na poprawe
deficytu rachunku biezacego bilansu platniczego, ktory uksztattowal si¢ na poziomie 6,7 mld USD. W
porownaniu z 2001 rokiem deficyt zmniejszyt si¢ 0 462 mln USD, za$ w relacji do PKB obnizyt si¢ z 3,9% do
3,6%.

1.3.Wzrost bezrobocia

Niski wzrost gospodarczy, duza liczba absolwentow wchodzacych na rynek pracy, przy niedostatecznej liczbie
nowych miejsc na tym rynku, kontynuacja reform strukturalnych i dazenie podmiotow gospodarczych do
ograniczania kosztow osobowych wptyngly na wzrost bezrobocia. W 2002 roku liczba bezrobotnych zwigkszyta
si¢ 0 102 tys. 0sob do 3,22 mln, a stopa bezrobocia wzrosta o 0,6 pkt do 18,1%. Przecig¢tne zatrudnienie w
sektorze przedsigbiorstw uksztattowalo si¢ na poziomie 4,91 min oséb i byto o 4,4% nizsze niz w roku
poprzednim.

L.4. Silny spadek inflacji

W 2002 roku odnotowano silne ostabienie proceséw inflacyjnych. Inflacja w relacji grudzien do grudnia
obnizyta si¢ do 0,8%, a $rednioroczna dynamika wzrostu cen towarow i uslug konsumpcyjnych wyniosta 1,9%
Byto to m.in. wynikiem spadku cen zywnosci, napojow alkoholowych, odziezy i obuwia, a takze nizszej niz w
2001 r. dynamiki cen w wigkszoséci pozostatych grup towarow i ustug konsumpcyjnych (przy wzroscie cen
paliw, po ich duzym spadku w 2001 roku).
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L5. Polityka pienigina

Postepujacy spadek inflacji umozliwit Radzie Polityki Pieni¢znej (RPP) kontynuacj¢ rozpoczetych w lutym 2001
roku obnizek stop procentowych. W 2002 roku oprocentowanie redukowano oS$miokrotnie.
W efekcie nastapita obnizka:

— glownej stopy rynkowej 28-dniowych operacji otwartego rynku z 11,5% do 6,75%,

— stopy redyskontowej z 14% do 7,5%,

— stopy lombardowej z 15,5% do 8,75%.

O ile na poczatku 2002 roku jednorazowe redukcje siggaly nawet 2 punktow procentowych, to ostatnia
listopadowa obnizka wyniosta juz tylko 0,25 punktu procentowego. RPP redukowata oprocentowanie w coraz
mniejszej skali, argumentujac to obawami przed skumulowaniem si¢ efektu cyklu redukcji stop procentowych,
ktéry stanie si¢ potencjalnym zrodtem presji inflacyjnej. Zagrozen dla stabilizacji cen na niskim poziomie
upatrywano ponadto w zbyt mato restrykcyjnej polityce fiskalnej.

1L.6. Kurs zlotego

Relatywnie wysoki w poréwnaniu i innymi krajami europejskimi poziom stop procentowych oraz znaczna skala
emisji skarbowych papierow dtuznych na sfinansowanie biezacych potrzeb budzetu panstwa przyciagaly na
polski rynek krotkoterminowy kapital zagraniczny, powodujac spekulacyjny wzrost popytu na ztote i aprecjacje
krajowej waluty, zwlaszcza w okresach poprzedzajacych spodziewane obnizki stop procentowych. Wzrostowi
cen obligacji i wysokim notowaniom zlotego sprzyjala ponadto wzglednie stabilna sytuacja gospodarcza i
polityczna w kraju oraz postgp w negocjacjach akcesyjnych do UE.

Kursy podstawowych walut w wyrazeniu ztotowym odzwierciedlaty zmiany relacji euro/dolar na $§wiecie.
Ostabienie pozycji amerykanskiej waluty spowodowato, ze jej cena na polskim rynku sukcesywnie spadta z 4,23
PLN/USD w styczniu do 3,83 PLN/USD w koncu grudnia 2002 roku, czyli poziomu notowanego ostatni raz w
1999 roku. Kurs euro podlegal wahaniom w granicach 3,57-4,21 PLN/EUR, stabilizujac si¢ w czwartym
kwartale w poblizu poziomu 4 PLN/EUR. W catym 2002 roku $redni kurs dolara wyniost 4,0800 PLN/USD i w
ujeciu rok do roku obnizyt si¢ 0 0,33%. Sredni kurs euro wyniést 3,8541 PLN/EUR i wzrést w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 5,05%.

II. Przedluzajaca si¢ bessa na rynku kapitalowym

Pogarszajaca si¢ koniunktura gospodarcza w kraju i wynikajacy z tego spadek zainteresowania firm
zwigkszaniem kapitatu droga emisji akcji oraz stabe tempo realizacji planow prywatyzacyjnych Ministerstwa
Skarbu spowodowaty, ze w 2002 roku na parkiet weszto tylko pig¢ nowych spolek, a 19 opuscito go w wyniku
decyzji inwestorow strategicznych, badz problemow finansowych prowadzacych do upadtosci. W rezultacie po
raz pierwszy w historii liczba spotek notowanych na GPW byta nizsza niz rok wczesniej.
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W bilansie 2002 roku, przy zmniejszonej aktywnos$ci inwestorow i spadku obrotow akcjami oraz kontraktami
terminowymi po okoto 21% (odpowiednio do 63,7 mld PLN i 77,3 mld PLN), indeks WIG wzrdst o 3,2%, a NIF
o 1,3%. Pozostate indeksy stracity w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku, w tym WIG-20 spadt o 2,7%,
TechWIG 0 39,7%, a WIRR o 22,6%.

Na rynku akcji znaczaco zwigkszyt si¢ udziat w obrotach krajowych inwestoréw instytucjonalnych (do 39%),
udzial inwestorow zagranicznych nie zmienit si¢ w pordwnaniu z rokiem poprzednim (34%), a indywidualnych
spadt do 27%. Ci ostatni byli natomiast najaktywniejsi na rynku kontraktow terminowych, kreujac 79% obrotow.
W strukturze obrotéow instrumentami finansowymi dominowaly akcje (92,2%) i obligacje (7,7%), a pozostale,
czyli prawa do akcji, prawa poboru, certyfikaty inwestycyjne i warranty, stanowity margines obrotow (0,1%).

Indeksy sektorowe pokazuja, ze w 2002 roku wzrosty odnotowaty akcje firm przemystu spozywczego (47,7%)
oraz banki (17,8%). Sektor informatyczny stracit 6,6%, budownictwo 11%, a spotki telekomunikacyjne 24%.

III. Sytuacja sektora bankowego w 2002 r.

II1.1. Pogorszenie sytuacji finansowej bankow

Przedstawione powyzej zjawiska mialy istotny wptyw na sytuacjg¢ bankoéw w 2002 r., kiedy to nastapit:

— spadek depozytow o 4,4% glownie za sprawa spadku depozytow ludnosci o 4,1% (spadly rowniez
depozyty niemonetarnych instytucji finansowych, funduszy ubezpieczen spotecznych), podczas gdy
depozyty przedsigbiorstw wzrosty o 1,7%;

— wzrost alternatywnych do depozytow inwestycji w papiery wartoSciowe, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych (aktywa TFI wzrosty w 2002 r. o ponad 10 mld zt), wzrost aktywow przekazanych w
zarzadzanie

— stosunkowo wolny, wynoszacy 5,2% przyrost naleznosci, z tym ze kredyty dla przedsigbiorstw wzrosty
tylko o 1,6%

—  wazrost naleznosci zagrozonych w obliczu pogarszajacej si¢ kondycji wielu firm (zwtaszcza dotkliwa byta
dla bankow upadtos¢ Stoczni Szczecinskiej) w portfelach bankow z 18,6% do 21,4%

— wynikajaca z pogarszania portfela konieczno$¢ tworzenia rezerw na kredyty; lacznie rezerwy celowe do
konca wrzesnia 2002 r. wzrosty o 3,8 mld zt, czyli 0 28,4%

— wzrost aktywow sektora bankowego po III kwartatach 2002 r. zaledwie o 0,6%, glownie w wyniku
ostabienia akcji kredytowej oraz zmian zasad rachunkowosci

—  zysk netto sektora bankowego po III kwartatach w wysokosci 2,7 mld zt byt o blisko 1 mld zt nizszy niz
rok wezesniej

—  pogorszenie wynikow bankoéw gieldowych za 2002 r. — sposrod 14 bankow 4 miaty strate a 2 odnotowaty
spadek wyniku finansowego.

Istotnym czynnikiem, obnizajacym wyniki bankéw byla zmiana zasad rachunkowosci, polegajaca m.in. na
konieczno$ci uwzgledniania w sprawozdaniach finansowych udziatu w zyskach 1 stratach jednostek
podporzadkowanych. Dotychczas ich wyniki byly ujmowane na poziomie skonsolidowanym, obecnie banki
maja obowiazek ujecia ich w sprawozdaniach jednostkowych. Poniewaz liczne banki sa wlascicielami lub maja
znaczace udzialy w przynoszacych straty firmach leasingowych, towarzystwach ubezpieczeniowych i
emerytalnych, wptyneto to ujemnie na ich zyski, liczone wedlug nowych zasad.

111.2. Postep konsolidacji i dalszy wzrost udziatu kapitatu zagranicznego

Postepujace procesy konsolidacyjne przyczynily si¢ do dalszego zmniejszenia liczby bankéw komercyjnych
dziatajacych w Polsce z 71 na koniec 2001 roku do 63 po trzecim kwartale ubieglego roku. Od 1 stycznia 2002
roku Powszechny Bank Kredytowy SA i Bank Przemystowo-Handlowy SA zaczely funkcjonowaé jako jeden
bank. Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyt si¢ z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regionalnym SA, a
sze$¢ innych bankéw zrzeszajacych banki spotdzielcze potaczyto si¢ w Bank Polskiej Spotdzielczosci, ktory
nastepnie na podstawie decyzji KNB przejat Dolno$laski Bank Regionalny SA. Kredyt Bank SA nabyt
zorganizowana cze¢$¢ przedsigbiorstwa bankowego Polskiego Kredyt Banku S.A., Bank Inicjatyw Spoleczno-
Ekonomicznych SA przejat Bank Cukrownictwa CUKROBANK SA, Nordea przej¢ta LG Petro Bank, chociaz
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nie doszto jeszcze do polaczenia obu bankow, a Bank Rozwoju Cukrownictwa SA zaprzestal prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej. W 2002 roku dzialalno$¢ rozpoczely 2 nowe banki: MHB Bank Polska SA i Bank of
Tokyo Mitsubishi (Polska) SA. W grudniu licencj¢ bankowa otrzymat Nykredit Bank Hipoteczny.

W ubieglym roku nastapit dalszy wzrost zaangazowania inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym.
Sposréd inwestorow z 15 krajow najwigcej zainwestowaly instytucje niemieckie i amerykanskie, natomiast
najbardziej zwigkszyto si¢ zaangazowanie podmiotéw niemieckich (o 325,8 mln zlotych), holenderskich (o
197,3 mln ztotych), belgijskich (o 161,4 mln ztotych) oraz amerykanskich (o 130,4 mln ztotych).

I11.3.Rozwdj bankowosci elektronicznej

Rok 2002 uptynat pod znakiem umacniania przez banki swoich pozycji na rynku bankowosci elektronicznej. Na
koniec grudnia ushugi bankowe poprzez Internet oferowato juz 18 bankéw, w tym trzy wirtualne: mBank,
Inteligo 1 Volkswagen Bank direct. Ponad dwukrotnie wzrosta liczba klientow korzystajacych z bankowosci
internetowej. Na koniec 2002 roku bylto ich juz prawie 1,2 miliona, w tym ponad 540 tysigcy oséb korzystato z
ustug bankow wirtualnych. Najwickszy udziat w rynku bankowosci internetowej nadal posiada mBank (28,5%),
drugi jest Inteligo (w ubieglym roku odkupiony przez PKO BP od BGB Polska), a trzeci — Bank Zachodni
WBK.

Liczba kart bankowych zwigkszylta si¢ 0 12,5% z 14,4 mln na koniec 2001 roku do 16,2 mln po trzecim kwartale
ubiegtego roku. Dokonano nimi 342,3 min transakcji, ktorych taczna warto$¢ przekroczyta 78,5 mld ztotych. W
2002 roku banki oraz firma Euronet uruchomity okoto 600 nowych bankomatéw, dzigki czemu ich taczna liczba
wzrosta do niemal 7 tysiecy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci BRE Banku SA w 2002 r.

I. Przyczyny niekorzystnych wynikow 2002 r.

Miniony rok byt najtrudniejszy w dotychczasowej historii Banku, zakonczyt sig stratag Banku solo (bez udziatu w
zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnoséci w kwocie 179,1 min zt) na
poziomie 200,1 mln zk. Z uwzglednieniem wyceny spotek Grupy taczna strata Banku wyniosta 379,2 min zi,
podczas gdy prognoza zaktadata zysk na poziomie 408 min zi.

Byl to rok szczegodlnie trudny i skomplikowany, przede wszystkim z powodu bardzo trudnych warunkéw
makroekonomicznych, ktore zostaly przedstawione w czgsci I "Zewngtrzne warunki dzialania BRE Banku”.

Na wynik Banku bardzo mocno wptyngta wspomniana w czesci dotyczacej systemu bankowego zmiana zasad
ksiggowania, wprowadzona przez znowelizowang ustawg o rachunkowosci. Od 1 stycznia 2002 r. w zwiazku z
nowymi zapisami Polskich Zasad Rachunkowos$ci Bank jest zobowiazany do ewidencji zaangazowania
kapitatowego w jednostkach podporzadkowanych, wycenianych wg. metody praw wilasnosci. Taki sposob
ewidencji w istotny sposdb wplynat na jednostkowy rachunek zyskéw i strat Banku. Poprzednio wycena ta miata
wplyw na poziom wyniku skonsolidowanego. Przy duzym zaangazowaniu BRE Banku w akcje i udzialy innych
spotek, w tym strategicznych, wplyw ten byl bardzo odczuwalny.

Zmiany zasad rachunkowosci zostaty odzwierciedlone w bilansie otwarcia 2002 r. jako niepodzielny wynik lat
ubiegtych w kwocie —228,8mln zl, wplywajac na poziom funduszy wtasnych. Od 30 wrze$nia 2002 r. nastapita
kolejna zmiana przepisow, zgodnie z ktéra wycena czgsci portfela - papierow dostepnych do sprzedazy rzutuje
na poziom funduszy wtasnych, a nie na rachunek wynikow.

W efekcie zmian rachunkowosci bankéw w BRE Banku, ktory posiada znaczny portfel akcji i udziatow w
innych spotkach, jednostkowy wynik za rok 2002 zostat pomniejszony o kwotg 179,1 mln zi, stanowiaca udziat
w wynikach spotek podporzadkowanych, wycenionych metoda praw wtasnosci.

Ponadto w zwiazku z przedtuzajaca si¢ dekoniunktura na rynku kapitalowym ujemne saldo rezerw na trwala
utratg wartosci aktywow finansowych wyniosto 63 min zt.

Kolejnym istotnym problemem byl wzrost odsetka naleznosci zagrozonych od podmiotéw niefinansowych i
sektora budzetowego z 11,6% w koncu 2001 r. (w warunkach porownywalnych) do 22,5% w koncu 2002 r. w
uktadzie przedstawionym w sprawozdaniu finansowym Banku SAB 2002 zgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Wedlug wymogow sprawozdawczych NBP udziat kredytow zagrozonych ksztaltuje sig¢ na poziomie
19,9% przy $redniej dla sektora bankowego na poziomie 21,4% (réwniez wedlug informacji NBP). Biorac pod
uwagg caly portfel ryzyka BRE Banku (lacznie z zaangazowaniem pozabilansowym z tytulu niewykorzystanych
kwot kredytow, gwarancji i akredytyw) naleznosci zagrozone stanowity 14,1%.

Wyzszy poziom odsetka kredytéw zagrozonych to w duzej mierze efekt konserwatywnego podejscia w ocenie
portfela kredytowego i bardzo restrykcyjnej kwalifikacji naleznosci. Czg§ciowo byt to rowniez skutek obnizenia
poziomu nalezno$ci regularnych z powodu sptacenia w koncu roku jednego bardzo duzego kredytu w kwocie
980 mln zt przez jednostke budzetows.

Wysoki poziom rezerw na kredyty i gwarancje byl odzwierciedleniem konserwatywnego podejscia przy
klasyfikacji portfela i stal si¢ bardzo duzym obciazeniem dla wyniku finansowego. Mozna jednak stwierdzi¢, ze
portfel kredytowy zostal w maksymalnym stopniu zabezpieczony rezerwami. Lacznie saldo utworzonych i
rozwigzanych i rezerw celowych na kredyty i gwarancje (lacznie z rezerwami na nalezno$ci od sektora
finansowego)wyniosto —376,8 mln zk, z czego duza czg$¢ utworzono w IV kwartale 2002 r.

W 1V kwartale 2002 r. Bank zdecydowal si¢ rowniez na utworzenie znacznych rezerw na ryzyko ogodlne w
kwocie 102,8 mln zl, podczas gdy ich stan na koniec III kwartalu wynosit 16,2 min zt. Stan bilansowy tych
rezerw na koniec roku osiagnal kwotg 119,0 miIn zi. Saldo utworzonych i rozwiazanych rezerw wptyngto na
powigkszenie straty Banku o 55,2 mln zt.

Nalezy zauwazy¢, ze jesli jako kredyty zagrozone traktowaé tylko kredyty, gdzie obshuga rat kapitatowych lub
odsetek jest przeterminowana o 90 dni lub dhuzej (tzw. default, zgodnie ze standardami bazylejskimi Basel II),
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to takich naleznos$ci w portfelu Banku byto tylko 597,6 mln zt i stanowity na koniec 2002 r. jedynie 4% catego
portfela (facznie z zaangazowaniem pozabilansowym). Utworzone na te kredyty rezerwy wraz z przyjeta dla
nich warto$cia zabezpieczen (pomniejszajaca podstawg naliczania rezerw) stanowily taczna kwotg 608,2 min zi,
przewyzszajac portfel ,,defaultowych” kredytow.

Istotna przyczyna, dla ktorej osiagnigty wynik tak dalece odbiegat od zaplanowanego byto niedojscie do skutku
kilku duzych transakcji kapitalowych na taczng przewidywana kwote 430 min zt. W planach zakladano sprzedaz
mniejszosciowego udziatu w PTE Skarbiec Emerytura (po potaczeniu z PTE BIG Banku Gdanskiego) i ITI
Holding.

Nie doszta do skutku sprzedaz Banku Czgstochowa, do ktdrego zamierzano przenie$é¢ dzialalnos¢ mBanku.
Zarzad zdecydowal si¢ zrezygnowac z doraznych korzysci, stawiajac na rozwoj bankowosci detalicznej w
ramach struktury BRE Banku, widzac w tym zrodlo znacznych zyskéw w przysztosci. W styczniu 2003 r.
NWZA obu bankow podjely decyzje o potaczeniu, co szerzej zostato przedstawione w rozdziale dotyczacym
bankowosci detaliczne;.

Na obecnym etapie rozwoju koszty dziatania w obszarze bankowos$ci detalicznej byly znacznym obciazeniem,
stanowiac 22,5% ogotu kosztow dziatania Banku, tacznie z amortyzacja. W efekcie jednak BRE Bank obstuguje
okoto 28,5% catego rynku bankowosci elektronicznej w Polsce, osiagnawszy podwojenie liczby rachunkow do
398,4 tys. i1 przyrost depozytow o ponad 80%. Znaczne naklady na informatyzacjg 1 budowg sieci placowek daja
silne podstawy do dalszej ekspansji w tym obszarze.

W wyniku racjonalizacji kosztéw dziatania BRE Banku ich poziom, wynoszacy 470,6 mln zt byt znacznie nizszy
od zatozen budzetu. Podjgte w 2002 r. w tym zakresie dziatania (redukcja zatrudnienia, szereg dziatan majacych
na celu oszczednosci kosztéw eksploatacyjnych) beda pozytywnie skutkowaty rowniez w 2003 r., chociaz ich
poziom, z innych przyczyn, bedzie wyzszy niz w roku ubiegtym.

W zwiazku z wynikiem bardzo odbiegajacym od planowanego Bank nie osiagnat rowniez zaktadanych na 2002
r. wskaznikow, ktore uksztattowatly si¢ na gorszym poziomie, niz w 2001 r. Nalezy zauwazy¢, ze wspotczynnik
wyplacalno$ci uksztattowat si¢ na bezpiecznym poziomie 10,0%.

2002 r. 2001 r.
% %
ROE*/ -20,3 16,7
ROA*/ -1,6 1,7
Cost/income ratio 73,4 54,0
Marza odsetkowa*/ 1,4 1,8
Wsp. Wyplacalnos$ci 10,0 12,1

*/na bazie standéw z ostatnich 12 miesigcy

II. Silna pozycja BRE Banku na rynku

Mimo przejsciowego pogorszenia wynikow BRE Bank pozostaje jednym z czotowych polskich bankéow pod
wzgledem rozmiardéw funduszy wlasnych, jak i skali prowadzonej dziatalno$ci.
Udzial Banku w poszczegdlnych dziedzinach aktywnosci na rynku bankowym przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Bankowo$¢ korporacyjna

Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 5,6%

Depozyty podmiotow gospodarczych 7,2%

Obstuga transakeji handlu zagranicznego 18,0%

Kredyty konsorcjalne
e pod wzgledem kwoty 8,7% (5 pozycja)
e pod wzgledem liczby zorganizowanych konsorcjow (1 pozycja)

Bankowo$¢ detaliczna
Obstuga przez internet 28,5% (1 pozycja)
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Bankowos¢ inwestycyjna

Obro6t bonami skarbowymi 25,0% (1 pozycja)
Instrumenty pochodne na stopg procentowa w PLN*/ 2 pozycja w S$wiecie, 1 wsrod
bankow polskich

Organizowanie emisji papieréw dtuznych:

kroétkoterminowe papiery dluzne
e wedlug kwot zadluzenia 12,1% (3 pozycja)
e pod wzgledem liczby remitentow 4 pozycja

Organizowanie emisji obligacji komunalnych

¢ pod wzglgdem warto$ci 8,2% (3 pozycja).

*/ wedhug rankingu ,,Risk Magazine”,

II1. Postrzeganie Banku przez otoczenie

II1.1. Przyznane nagrody i wyréZnienia

Wyrazem uznania dla wielu dzialan Banku oraz jego pozycji w polskim systemie bankowym byt szereg
przyznanych nagrod i wyrdznien, wsrdd ktorych do najwazniejszych nalezaty:

piate miejsce w rankingu ,,40 najlepszych bankéw w Europie Srodkowo-Wschodniej” w rankingu
,,Bussinesweek”

trzecie miejsce w rankingu Gazety Bankowej ,,Najlepszy Bank 2002

»R0zZa bez kolcow 20017 dla najlepszego banku najbogatszych Polakéw, ponadto ustugi Private Banking
otrzymatly najwyzsza oceng 1 pierwsze miejsce w rankingu ,,Pulsu Biznesu”

»Nagroda Przysztosci” niemieckiej Fundacji im. Konrada Adenauera

tytul ,,Lidera Controllingu 2002” i nagroda w kategorii Metody Nowoczesnego Zarzadzania przyznana na
VII Migdzynarodowym Kongresie Controllingu

wyrdznienie za zajgcie czwartego miejsca w kategorii firm sektora ustug finansowych rankingu ,,Lista
300 potencjalnie najbardziej konkurencyjnych przedsigbiorstw na rynku wspolnej Europy” opracowanym
przez ,,Polish Market”, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN i Ministerstwo Gospodarki.

Ponadto przyznano szereg nagrod dla bankowosci detalicznej, ktore zostaty przedstawione w czgsci opisujacej
ten obszar dziatalnoSci.

111.2. Dziatalnosé sponsorska

W minionym roku Bank kontynuowal dzialania na polu wspierania kultury i o$wiaty. Wérdd instytucji trwale
wspolpracujacych z bankiem sa:

Muzeum Narodowe w Warszawie ( w 2002 r. Bank byt gldéwnym sponsorem tego muzeum)
Galeria Zachgta (Bank posiada tytul mecenasa od 2002 r.)

Muzeum Palac w Wilanowie (gtéwny sponsor od kwietnia 2002 r.)

Akademia Muzyczna im. F. Chopina w Warszawie

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza w Warszawie.

Ponadto Bank wspierat wiele roéznych przedsigwzieé, takich jak zakupy dziet sztuki do muzedw, wystawy,
koncerty. Wyrazem uznania dla sponsorskich dzialanh Banku byly nagrody ,Muzeon” - nagroda dla
wyrozniajacych si¢ przyjaciot Muzeum Narodowego oraz tytul ,,Dobroczyncy Roku 2001 gdzie przyznano
wyroznienie w kategorii ,,Edukacja i O$wiata”.
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1I1.3. Oceny wiarygodnosci finansowej

Bank posiada oceny ratingowe czotowych agencji §wiatowych.

Moody’s Investors Service - w trakcie 2002 r. agencja Moody's zmienita rating sity finansowej BRE Banku z
D+ na D- (w skali ocen od A do E, ocena uwzglgdnia zewngtrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacj¢ gospodarcza i
warunki funkcjonowania systemu finansowego).

Pozostale ratingi depozytéw i zadtuzenia pozostaty niezmienione, tj. odpowiednio
— rating depozytow dtugoterminowych Baal (ocena czwarta od gory w dziesigciostopniowej skali)
— rating zadluzenia (depozyty krotkoterminowe) Prime -2 (ocena druga od gory w czterostopniowej skali)
— perspektywe sity finansowej podwyzszono z negatywnej na stabilna.

Obnizenie ratingu na D- agencja uzasadnita stabszymi w obecnych warunkach mozliwosciami generowania
zysku, w tym z dziatalnosci inwestycyjnej (investment banking), nieznaczna, bo dopiero budowana obecno$cia
w detalu, rosnacym szybciej niz w sektorze portfelem kredytowym, co zdaniem agencji zwigksza ryzyko Banku.

Obligacje emitowane przez Bank poprzez spotkg¢ BRE International Finance przez caly rok 2002 posiadaty
wysoki rating A3 (dla papieréw niepodporzadkowanych) i Baal (dla papieréw podporzadkowanych). W
styczniu 2003 r. rating zostal obnizony odpowiednio z A3 do Baal a Baal do Baa2.

Agencja Fitch Ratings w 2002 r. podtrzymata

— dlugoterminowy rating BRE Banku na poziomie BBB+ (dobra jakos¢ kredytowa, niskie oczekiwanie
ryzyka kredytowego; zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan finansowych jest uznana za
odpowiednia, jednak istnieje prawdopodobienstwo, ze pojawiajace si¢ niekorzystne zmiany okoliczno$ci
lub warunkow gospodarczych moga ja ostabi¢)

—  krotkoterminowy F2 — ocena druga od goéry w szeSciostopniowej skali; oznacza dobra jako$¢ kredytowa,
terminowa zdolno$¢ do splaty zobowiazan jest satysfakcjonujaca

— ocena wsparcia 3 (trzecia w pigciostopniowej skali, oznacza, ze wiasciciele instytucjonalni Banku ciesza
si¢ wystarczajaca reputacja oraz sa w posiadaniu takich zasobow, ze wsparcie bedzie udzielone, o ile
zajdzie taka konieczno$¢.

Rating indywidualny D (w skali od A do E) w sierpniu 2002 zostat zmieniony z C/D. Ocena ta oznacza, ze bank
wykazuje stabos$ci pochodzenia wewngtrznego i/lub zewngtrznego.

Perspektywa ratingu dhugoterminowego pozostata stabilna.
Agencja podkreslita, ze Bank posiada wysoko wyspecjalizowany system kontroli ryzyka i produktow

skarbcowych. Wraz z ,,odchudzong” struktura pozwoli to, jej zdaniem, zaadaptowac si¢ do warunkoéw
rynkowych i znalez¢ trwate zrodta dochodéw w nadchodzacych latach.

IV. Sytuacja finansowa Banku w 2002 r.

IV.1. Zmiany w glownych pozycjach bilansowych Banku

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych za rok 2002 z rokiem poprzednim Bank dokonat
odpowiednich korekt prezentacyjnych danych porownawczych na 31.12.2001 r., ktére zostaty przedstawione w
finansowej czg$ci sprawozdania. Przeliczona suma bilansowa na koniec 2001 r. wyniosta 24.805,0 min zi,
podczas gdy wykazywana w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2001 r. podawano 22.978,6 mln zt.
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1V.1.1. Niewielki wzrost aktywow

Na koniec roku 2002 warto$¢ aktywow Banku osiagnela 24.849,6 min zt., co w stosunku do konca 2001 r.

oznaczato ich wzrost o 0,2%.

Struktur¢ aktywoéw i zmiany jego poszczegdlnych pozycji ilustruje ponizsze

zestawienie:

2002 2001 Dynamika

w tys zl struktura w tys zi struktura  {2002/2001
Aktywa ogélem 24 849 566 100,0%| 24 804 960 100,0% 0,2%)
Gotdéwka, operacje z bankiem centr. 360 538 1,5% 738 276 3,0% -51,2%
Naleznos$ci od sektora finansowego 3265405 13,1%| 3290107 13,3% -0,8%
Nalezno$ci od sektora niefinansowego 9 275 400 37.3%| 9019260 36,4% 2.8%
Naleznosci od sektora budzetowego 50 367 0,2% 961 132 3,9% -94,8%
Papiery dluzne 5312 796 21,4%| 4787 196 19,3% 11,0%
Akcje i udzialy 1517142 6,1%| 1440059 5,8% 5,4%)
Rzeczowy majatek trwaly 874 989 3,5% 860 284 3,4% 1,7%
Inne aktywa 2 690 058 10,8%] 2 629 596 10,6% 2.3%
w tym rozliczenia z tytutu obrotu papierami

wartosciowymi i instrumentami finansowymi 2411 489 9,7%| 2199611 8,9% 9,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 910 861 3,7% 750 931 3,0% 21,3%)
Pozostate aktywa 592 010 2,4% 328 119 1,3% 80,4%

Na poziom aktywoéw Banku w 2002 r. wplyw miato kilka czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

wzrost wartosci portfela papieréw dluznych o 525,6 mln zl, bedacy gltéwnie efektem znacznego
zwigkszenia portfela bondéw skarbowych

zwigkszenie naleznosci od podmiotéw niefinansowych o 2,8% przy jednoczesnym gwaltownym spadku
nalezno$ci od sektora budzetowego, na co decydujacy wplyw miala splata jednego duzego kredytu w
wysokosci 980 min zt w koncu grudnia 2002 r. Lacznie portfel naleznosci od obu sektorow byt o 6,6%
nizszy, niz przed rokiem. Ponadto na poziom naleznos$ci od podmiotéw niefinansowych, prezentowany w
bilansie w wyrazeniu netto, wplyw mial wyzszy stan utworzonych rezerw celowych (639,8 mln zt na
koniec 2002 r. wobec 250,8 mln zt rok wczesniej)

zmniejszenie o 377,7 mln zt gotowki w kasie i operacji z NBP ttumaczy wysoki stan gotowki w kasie na
koniec 2001 r. w zwiazku z koniecznoscia zapewnienia ptynnosci w skupie wychodzacych z obiegu walut
europejskich, na koniec 2002 r. poziom tych najbardziej ptynnych $rodkéw byl nizszy

wyzszy poziom zaangazowania Banku w akcje, udzialy, pozostate papiery wartoSciowe i inne aktywa
finansowe to efekt zwigkszenia zaangazowania w spoélki strategiczne, mimo zmniejszenia wartosci
bilansowej posiadanych walorow w obliczu przedtuzajacej si¢ dekoniunktury na rynku kapitatowym oraz
redukcji portfela inwestycji finansowych

znaczny przyrost pozycji ,,Rozliczenia z tytutu obrotu papierami wartosciowymi i instrumentami
finansowymi” to gtownie efekt zmiany wyniku z tytulu wyceny instrumentdow pochodnych. Po stronie
aktywdw ujmowane sa niezrealizowane zyski, a po stronie pasywoéw, w pozycji ,,Inne zobowiazania z
tytulu instrumentéw finansowych” niezrealizowane straty z tytutu wyceny. Pozycje te znikaja z bilansu z
chwila rozliczenia transakcji tymi instrumentami. Ze wzgledu na bardzo duza skale tych operacji w
Banku (ujgte w pozycjach pozabilansowych zobowigzania zwiazane z realizacja operacji kupna
sprzedazy ~ wyniosty na koniec 2002 r.145,9 mld zt i byly o okoto 4,2 mld wyzsze niz w koncu 2001 r.)
ich wptyw na bilans byt znaczacy.
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1V.1.2. Pasywa izmiany w zrodtach finansowania

2002 2001 Dynamika

w tys zt struktura w tys zt struktura | 2002/2001
Pasywa ogélem 24 849 566 100% 24 804 960 100,000% 0,2%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 6 690 955 26,9% 8174019 33,0% -18,1%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 10 127 671 40,8% 9 865 388 39,8% 2,7%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow
warto§ciowych z przyrzeczeniem odkupu 1942 315 7,8% 1132 724 4,5% 71,5%
Inne zobowiazania z tytutu instrumentow
finansowych 2 233 465 9,0% 1597 197 6,4% 39,8%
Rezerwy 918 972 3,7% 784 317 3,2% 17,2%
Zobowiazania podporzadkowane 1 005 524 4,0% - - -
Fundusze wiasne (bez wyniku roku biezacego) 1961 718 7,9% 2 096 504 8,5% -6,4%
Wynik roku biezacego -379 221 -1,5% 336 180 1,3% -212,8%
Pozostate pasywa 348 167 1,4% 818 631 3,3% -57,5%

Glowna zmiana, jaka zaszta po stronie pasywow byt znaczacy spadek o 1.483,1 mln zt zobowigzan wobec
sektora finansowego (obecnie do pozycji tej zar6wno w 2002 r. jak i dla porownania w 2001 r. zaliczono
réowniez kaucje BRE International Finance B.V., w poprzednich sprawozdaniach wykazywang jako fundusze
specjalne i inne pasywa). BRE Bank zmniejszyt poziom tych zobowiazan, poniewaz w 2002 r. zaciagnat dwie
pozyczki podporzadkowane (patrz punkt ,,Zmiany w funduszach wtasnych Banku”), ktorych wartos¢ bilansowa
na koniec roku 2002 wyniosta 1.005,5 mln zt i wykazana jest w pozycji ,,Zobowiazania podporzadkowane”.

W roku 2002 Bank uruchomit nowe Zzrédlo finansowania, rozpoczynajac program emisji certyfikatow
depozytowych i/lub obligacji wtasnych Banku. Caly program opiewa na kwot¢ do 1 mld zt. Na koniec roku w
pasywach Banku $rodki pochodzace z emisji wynosily 25,3 mln zt (ujgte jako zobowiazania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartosciowych) w pozycji ,,pozostate pasywa”. Celem emisji bylo wydhuzenie $redniego
terminu wymagalnosci pasywow oraz finansowanie biezacej akcji kredytowe;.

Zmniejszyly si¢ o 6,4% wskutek zmian w zasadach rachunkowosci fundusze wiasne Banku (bez uwzgledniania
wyniku finansowego roku biezacego i pozyczki podporzadkowanej). Natomiast fundusze tacznie z wynikiem
roku biezacego, ale bez pozyczki podporzadkowanej, czyli warto$¢ ksiggowa Banku byty na koniec grudnia
2002 r. nizsze o 34,9%. Zmiany w funduszach wlasnych zostaty przedstawione w pkt.IV.2.

Gltowna pozycja pasywow - zobowiazania wobec Klientow sektora niefinansowego i budzetowego byta wyzsza
0 2,7%, gtownie dzigki przyrostowi o 879 mln zt depozytéw Klientow detalicznych, obstugiwanych przez
mBank i MultiBank. W konicu roku 2001 srodki te stanowity 11% depozytéw sektora niefinansowego, a po roku
juz 19,5%. Struktura terminowa s$rodkow Klientow detalicznych (zgodnie z nomenklatura bilansu lokat
oszczednos$ciowych) przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

Struktura lokat oszcze¢dnos$ciowych wedlug
terminéw wymagalno$ci

zobowiazania
terminowe pow.
1 roku
terminowe od 1 12%
m-ca do Iroku
11%

terminowe do 1
m-ca
2%

zobowigzania
biezace
75%
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Poziom pozostatych depozytow, czyli podmiotow korporacyjnych i Klientow Private Banking byt w koncu
grudnia 2002 r. 0 2,3% nizszy niz przed rokiem. Ich struktura terminowa przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Struktura pozostalych zobowiazan wobec sektora niefinansowego
wedlug termin6w wymagalnoS$ci

powyzej 1 roku
10%
od lmies.do

1 roku
12%

biezace
41%

terminowe d
m-ca
37 %

W strukturze walutowej depozytow dominowaty $rodki w walucie polskiej, stanowiac 80,3%, pozostate w
walutach obcych, gtéwnie w USD (10,7%) i euro (8,6%).

1V.2. Akcjonariat i zmiany w funduszach wlasnych

W 2002 r. gtdwnym akcjonariuszem, posiadajacym 50% akcji Banku pozostawal Commerzbank AG. Prog 5%
udzialu w kapitale BRE Banku przekroczyt fundusz emerytalny Commercial Union OFE BPH CU WBK.

Zmiany w kapitatach wlasnych ilustruje ponizsze zestawienie:

w tys zt 2002 2001

Kapitat akcyjny 91 882 91 882
Kapitat zapasowy 748 738 748 738
Kapital z aktualizacji wyceny -3 045 7 969
Pozostate kapitaty rezerwowe 1352915 1247915
Zysk (strata) z lat ubieglych -228 772

Kapitat wlasny (bez wyniku roku biezacego) 1961 718 2 096 504
Zysk (strata) netto roku biezacego -379 221 336 180
Kapital z uwzglednieniem wyniku roku

biezacego 1582497 2 432 684
Pozyczka podporzadkowana*/ 754 789

Fundusze wtasne ogotem 2337 286 2 432 684

*/ kwota zaliczona na koniec roku do wyliczania funduszy wiasnych wedlug formuty
przy wyliczaniu wspotczynnika wyptacalnosci; petna kwota pozyczki podporzadkowanej wynosita 925,0
mln zt

Zgodnie z podjgta 25 kwietnia 2002 r. przez WZA BRE Banku uchwalg o podziale zysku za rok 2001 z kwoty
336,2 mln zt na dywidendg przeznaczono 229,7 min zl, czyli ponad 68%, na zwigkszenie funduszy wlasnych
przeznaczajac 105 min zt. Kwota ta zasilita pozostate kapitaly rezerwowe.

Powigkszenie funduszy wlasnych w 2002 r. nastapito dzigki uzyskaniu pozyczki podporzadkowanej. Dokonano
tego w dwoch etapach: 27 marca 2002 r. Bank dokonat emisji obligacji o warto$ci nominalnej 200 min euro, a w
wyniku emisji 26 wrzesnia 2002 r. pozyskano 50 min EUR. Obie emisje zostaty objete w catosci przez firme
Atlas-Vermogensverwaltungs GmbH (Atlas) z siedziba w Niemczech. Jest to instytucja finansowa zalezna w
100% od Commerzbanku. Termin wykupu obligacji wynosi 10 lat. Obligacje moga zosta¢ wykupione wczesniej,
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o ile Komisja Nadzoru Bankowego udzieli na to zgody. Bank otrzymat zgod¢ Komisji Nadzoru Bankowego na
zaliczenie do funduszy uzupetniajacych Banku, na podstawie art. 127 ust. 3 pkt.2 lit. b. ustawy Prawo Bankowe,
z tytutu pierwszej emisji kwoty 724 mln zl, z tytutu drugiej emisji 50 mln euro przeliczone po biezacym kursie.
Na koniec roku 2002 r. tacznie z tytulu obu pozyczek byla to kwota 925,0 mln zt.

Jednocze$nie, zgodnie z zasadami wyliczania funduszy wlasnych, kwoty te nie moga przekroczy¢ 50% funduszy
podstawowych 1 uzupetniajacych Banku, wyliczonych zgodnie z formula do wyliczania wspotczynnika
wyptacalnosci. Z tego tez wzgledu na koniec roku jako pozyczke podporzadkowana zaliczono kwotg w
wysokosci 754,8 mln zt. Z kolei w bilansie Banku zobowiazania podporzadkowane wykazywane sa w pelnej
kwocie zaciagnigtych pozyczek, przeliczonych kursem euro na koniec grudnia 2002 r. dla obu pozyczek, czyli w
kwocie 1.005,5 min zi.

Jednoczesnie w efekcie zmian zasad rachunkowosci nastapito pomniejszenie funduszy tacznie o 239,8 min zi, z
czego 228,8 mln zt stanowi strata za rok 2001 przy zastosowaniu zasad ksiggowych obowiazujacych od 2002 r.,
a o 11,0 mln zt zmniejszeniu ulegt kapitat z aktualizacji wyceny.

1V.3. Wyniki finansowe Banku za 2002 r.

1V.3.1. Dochody Banku

Na wynik Banku ztozyty si¢ dochody netto, ktérych wysokos$¢ i struktura przedstawiata si¢ nastepujaco:

2002 r. 2001 r. Dynamika
wtys zt struktura w tys zt struktura
Przychody z odsetek 1472 137 1807 514 -18,6%
Koszty odsetek 1145 364 . 1445 232 . -20,7%
Wynik z tytutu odsetek 326773 40,2% 362282 40,1% -9,8%
Wynik z tytutu prowizji 171 326 21,0% 201 985 22,4% -15,2%
Przychody z akcji, udziatow i in. 22 905 2,8% 20076 2,2% 14,1%
Wynik na operacjach finans -100 222 -12,3% -141 525 -15,7% -29,2%
Wynik z pozycji wymiany 393 243 48,3% 461 131 51,0% -14,7%
‘Wynik na dzial. bankowej 814 025 100,0% 903 949 100,0% -9,9%

Tradycyjne zrodto dochodéw Banku, odsetki netto stanowity 40,2 % wyniku na dziatalnosci bankowej,
analogicznie jak rok wczesniej. Jednak w wyrazeniu kwotowym bylo ich o 9,8% mniej, gtownie za sprawa
nizszych marz odsetkowych, jak tez dynamiki portfela kredytowego. Marza odsetkowa netto w Banku w 2001 r.
uksztaltowata si¢ na poziomie 1,80%, rok pézniej juz tylko 1,35%.

Uwzgledniajac dochody odsetkowe z transakcji swap, zaliczane do wynikow z pozycji wymiany (217,0 min zt w
2001 r. 1 180,3 mln zt w 2002 r.) marza odsetkowa bytaby wyzsza i wyniosta odpowiednio 2,9% w 2001 i 2,1%
w 2002 r.

Najwigkszy udzial w dochodach miat wynik z pozycji wymiany w kwocie 393,2 mln zt. Na kwote t¢ ztozyta sie:
— marza kursowa w kwocie 88,6 mln zt osiagana w transakcjach fx z zawieranych z Klientami Banku
— roznice kursowe, ktore wyniosty 304,6 min zt. Najwigksza pozycje w tej kwocie, bo az 180,4 min zt
stanowita warto§¢ wspomnianych juz odsetkowych dochodow i kosztow zrealizowanych na transakcjach
typu fx swaps, ktore ewidencjonowane sa w Banku jako dwie transakcje wymiany walut. De facto
dochody te maja charakter dochodéw odsetkowych. Pozostate dochody to glownie wynik na pozycji
walutowej Banku.

Na ujemny wynik na operacjach finansowych (-100,2 mln zt) ztozyt sie dodatni wynik na operacjach papierami
warto$ciowymi 1 innymi instrumentami finansowymi (20,4 mln zt) oraz straty z tytutlu obrotu instrumentami
pochodnymi (-120,6 mln z}).

Zaroéwno na wysokie dochody z wymiany, jak i ujemny wynik na operacjach instrumentami pochodnymi nalezy
patrze¢ tacznie, gdyz czesto sa to dwie strony tej samej transakcji.
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Wynik z prowizji w kwocie 171,3 mln zI byt nizszy niz rok wczesniej, kiedy to zasility go znaczne jednorazowe
prowizje z tytul transakcji kapitatowych.

Poziom przychodow z akcji, udziatéw i innych praw majatkowych, w kwocie 22,9 min zt, na ktory sktadaty sig
glownie dywidendy, byt wyzszy od ubieglorocznego o 14,1%.

1V.3.2. Koszty dziatalnosci Banku

w tys. zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Koszty dzialania banku 470 607 433 015 8,7%
w tym wynagrodzenia 160 822 169 650 -5,2%
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 47 179 39228 20,3%
koszty rzeczowe 250 481 210414 19,0%
pozostate 12 125 13 723 -11,6%
Amortyzacja 125 875 116 480 8,1%

Na wzrost kosztow o 8,7% ztozyt si¢ nizszy poziom wynagrodzen, przy wzro$cie kosztow ubezpieczen i innych
$wiadczen, w tym szkolen, gtownie dotyczacych pracownikow bankowosci detalicznej. W trakcie 2002 r.
zatrudnienie w Banku wzrosto z 2.728 o0séb do 3.041, z tym, Zze przyrost miatl miejsce tylko w bankowos$ci
detaliczne;j.

Wzrost kosztow rzeczowych o 19,0% byt glownie rezultatem rozwoju MultiBanku (uruchomiono 17 nowych
placowek) oraz niezbgdnych na tym etapie kosztow promocji a takze kosztow w obszarze informatyki.

1V.3.3. Zmiana poziomu rezerw

w tys.zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci -804 350 -387 517 107,6%
Rozwigzania rezerw i zmniejszenia wartosci 309 430 330 134 -6,3%
Saldo rezerw -494 920 -57 383 762,5%

Potrzeba dotworzenia znacznych rezerw byta, jak to przedstawiono we wstepnej czgsci sprawozdania, jedna z
glownych przyczyn ujemnego wyniku Banku w 2002 r.

Przewaga rezerw tworzonych nad rozwiazanymi wyniosta 494,9 min zi. Na to ujemne saldo ztozylo sig:

— saldo rezerw celowych na kredyty i gwarancje - 376,8 mln zt
— saldo rezerw na trwalg utrate wartosci - 62,9 min zt
— saldo rezerw na ryzyko ogdlne - 55,2 min zt.

1V.3.4. Wynik finansowy

w tys. zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Strata brutto -299 045 411 720 -172,6%
Podatek dochodowy -98 968 75 540 -231,0%
cze$¢é biezaca 534 74 360 -99,3%
cze$¢ odroczona -99 502 1180 -8532,4%
Wynik netto Banku solo -200 077 336 180 -159,5%

Udzial w zyskach/stratach jednostek

podporzadkowanych wycenianych metoda
praw witasnosci -179 144
Strata netto -379 221 336 180 -212,8%
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Bank solo, bez udzialu w zyskach i stratach jednostek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw
wiasnos$ci, zakonczyt rok strata netto w wysokosci 200,1 min zt. Uwzgledniajac ujemna wyceng jednostek
podporzadkowanych w kwocie 179,1 mln zt strata netto osiagne¢ta 379,2 min zt.

V. Wynik finansowy netto Banku w podziale na obszary dziatalnosci

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udzial w dochodach i kosztach oraz w wyniku netto miaty poszczegdlne
obszary dziatalno$ci Banku. Pomigdzy obszary rozdzielone zostaty prawie wszystkie dochody oraz koszty
bezposrednie ich funkcjonowania, tacznie z kosztem kapitatu i kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze.
W rubryce ,,Inne” uwzgledniono nierozdzielne dochody jednostek pozostajacych poza wydzielonymi obszarami
dziatalnosci oraz koszty funkcjonowania departamentéw kosztowych, koszty Zarzadu oraz inne koszty
nierozdzielone, takie jak skladka na BFG. W rubryce ,Inne” uwzgledniono réwniez koszt finansowania
inwestycji strategicznych.

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Inne/
Bankowosci Bankowosci Inwestycji Inwestycji ::n!(,owos,cir K lidacj R‘;ﬁEM

Korporacyjnej| Inwestycyjnej | Str: ych| Fi yeh!| o ivate Banking grupy
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ 219 249,2 387 669,1 68 752,0 (296 602,2), 29 849,0 (89 813,6) 319103,3
skorygowany o rezerwy na ryzyko kredytowe
Pozostale przychody / koszty (732,1) 12054 (0,0) (25973,2)| (2 257,0)) 5974,7 (21 782,2)|
Koszty dzialania banku / amortyzacja - bezposrednie 131 261,1 35 024,3 43859 19 559.8 133 989,7 272 260,9 596 481,6
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 87 256,0 353 850,1 64 366,1 (342 135,2) (106 397,7)|| (356 098,5)] (299 159,2)
‘Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0 0 0 0 38,9 75,4 114,4
Zysk (strata) brutto BRE solo 87 256,0 353 850,1 64 366,1 (342 135,2) (106 358,8)[] (356 023,0)] (299 044,7),
Podatek dochodowy BRE solo 24 431,7 99 078,0 18 022,5 (95 797,8) (29 780,5)|| (114 922,1) (98 968,2)
Zysk (strata) netto BRE solo 62 824,3 254 772,1 46 343,6 (246 337,3) (76 578,3)|| (241 100,9)] (200 076,5)
Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzad} ych wycenianych dg praw wk § (94 634,5) (84 509,8) (179 144,4)
Zysk (strata) netto BRE Banku 62 824,3 | 254 772,1 (48 291,0) (330 847,6) (76 578,3)| (241 100,9)[ (379 221,3)|

Ponizszy wykres pokazuje, jak zmienit si¢ wynik poszczegdlnych obszarow w poréwnaniu z rokiem 2001.
Obszar inwestycji strategicznych pokazano tacznie z obszarem inwestycji finansowych, poniewaz w 2001 r. byt
to jeden wspolny obszar. W obszarze tym nastapito najbardziej znaczace pogorszenie wyniku.

Wynik obszaréw w latach 2001 - 2002

Bankowos¢ Bankowos¢ Inwestycje Bankowos¢ Inne/konsolidacja
korporacyjna inwestycyjna strat./Inwestycje detaliczna (z PB) Grupy
finansowe

V.1. Bankowos¢ korporacyjna

V.1.1. Rozwoj wspotpracy z Klientami

Mimo trudnych warunkéw w tym obszarze, spowodowanych dekoniunktura gospodarcza, w minionym roku
Bank kontynuowal i rozwijal dziatalno§¢ w tym podstawowym obszarze. Shuzyta temu intensywna praca stuzb
sprzedazy. Opieka doradcow objetych byto okoto 5 tys. Klientdw korporacyjnych. Dla Klientow sektora MSP
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przygotowano zestandaryzowane pakiety EFEKT i EFEKT plus, ktorych sprzedaz rozpoczgto z poczatkiem
2003 r.

Rozwijata si¢ tez wspotpraca z Klientami poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji. Zwigkszaniu skali biznesu
shuzyto wdrozenie internetowego portalu korporacyjnego. Coraz wigkszy odsetek Klientéw dokonywat
transakcji z Bankiem poprzez system BRESOK i interBRESOK. W koncu roku 2002 z systeméw bankowos$ci
elektronicznej korzystato 8,5 tys uzytkownikéw, o 0,6 tys wiecej, niz przed rokiem. Rosla tez liczba duzych
Klientow typu zaklady energetyczne, gazownie, firmy telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe korzystajacych z
automatycznego przetwarzania rachunkow optat. Jednoczesnie trwaty prace przygotowawcze do wdrozenia
nowego systemu zarzadzania kontaktami z Klientami (CRM).

W minionym roku dokonano racjonalizacji sieci placowek terenowych BRE Banku, likwidujac z dniem 30
listopada 2002 r. oddziaty w Dabrowie Gorniczej i Gliwicach. Na koniec roku funkcjonowaly 23 oddziaty, z
ktérych 11 miato status oddziatéw regionalnych.

V.1.2. Wzrost wartosSci obstuzonych transakcji handlu zagranicznego

Istotna czgscia dziatalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obstuga transakcji handlu zagranicznego.
Bank jest jednym z najaktywniejszych na rynku, a jego udzial w obstudze obrotéw z zagranica wynosi okoto
18% wobec 17% przed rokiem.

Przedsigbiorcom dokonujacym transakcji handlu zagranicznego Bank oferuje nie tylko krétkoterminowe
kredyty, ale cala gamg bardziej bezpiecznych narzegdzi finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, forfaiting
naleznosci, kredyt z zabezpieczeniem w formie polisy KUKE, akredytywy, gwarancje bankowe, gwarancje w
formie akredytywy (standby 1/c) karnety gwarancyjne (pojedyncze gwarancje tranzytowe w formie karnetu o
wartosci 7 tys Euro , obowigzkowe w UE). Ponadto Klientom oferowane sa instrumenty zabezpieczajace przed
ryzykiem kursowym, doradztwo w zakresie oceny ryzyka transakcji, czy zdobywanie informacji o kondycji
partneréw handlowych.

Wartos$¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciagu 12 miesigcy 2002 r. osiagngta 15.409,0 min
USD wobec 14.165,8 mln USD rok wczeséniej, co oznaczato wzrost o 8,8%. Stalo si¢ to glownie za sprawa
transakcji eksportowych, ktorych warto§¢ wzrosta o 18,5% do poziomu 7.498,5 mln USD, podczas gdy wartosé
transakcji importowych (7.910,5 mln USD) byta o 0,9%, wyzsza, niz przed rokiem.

Obstuga operacji handlu zagranicznego generowata znaczne dochody, glownie w postaci marzy kursowej i
prowizji.

V.1.3. Rezerwy na kredyty glownq przyczynq stabszego wyniku obszaru

Oprocz marzy kursowej na transakcjach z Klientami korporacyjnymi gtéwne dochody stanowily prowizje i
odsetki netto, a taczny wynik na dziatalnos$ci bankowej osiagnat 219,2 mln zt. Wynik ten uwzglednia utworzone
w tym obszarze rezerwy na ryzyko kredytowe. Przedstawiony w rozdz.VI pkt.2. problem wzrostu kredytow
zagrozonych i konieczno$¢ dotworzenia znacznych rezerw istotnie wptyngly na pomniejszenie wyniku obszaru.
Uwzgledniajac bezposrednie koszty dzialalnosci obszaru, a takze przypadajacy nan podatek, wynik netto
obszaru wyniost 62,8 min zt.

V.2. Bankowos¢ inwestycyjna — najbardziej dochodowy obszar aktywnosci BRE Banku

Ten obszar dziatalnosci jest do$¢ zroznicowany, obejmuje aktywno$¢ na rynku pienigznym, kapitatowym, obrot
instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papierow dtuznych, dzialalno$¢ powiernicza, wspolpracg z
instytucjami finansowymi oraz finansowanie projektow. Byl tez obszarem, ktory w 2002 r. wygenerowat
najwigksze dochody w Banku.
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V.2.1.Rynek pieniezny

W roku 2002 BRE Bank byt aktywnym uczestnikiem rynku pieni¢znego, ztotowego oraz walutowego, zar6wno
w transakcjach zawieranych na rynku migdzybankowym jak rowniez z klientami niebankowymi. Aktywnos$¢
obejmowala glownie transakcje zawierane na papierach wartosciowych takich jak bony i obligacje Skarbu
Panstwa oraz bony pieni¢zne NBP, transakcje lokacyjno-depozytowe i swapy walutowe.

Bank byt aktywnym uczestnikiem na rynku papieréw wartosciowych. Aktywnos$¢ Banku koncentrowala si¢
glownie na operacjach kupna-sprzedazy papierow wartosciowych na rynku pierwotnym i wtérnym oraz
transakcjach repo i reverse repo zawieranych na rynku migdzybankowym. Najwigkszym zainteresowaniem
cieszyly si¢ papiery emitowane przez Skarb Panstwa i NBP. Portfel plynnosciowy sktadat si¢ w przewazajacej
czgsci z bondw skarbowych i utrzymywany byl na poziomie optymalnym dla zabezpieczenia biezacej ptynnosci
Banku.

Wsrod Klientéw Banku zainteresowaniem cieszyly si¢ inwestycje w papiery skarbowe zarowno na rynku
pierwotnym jak i wtérnym oraz ustugi posrednictwa oferowane przez Bank klientom bankowym i
niebankowym. Obr6t BRE Banku na bonach skarbowych wzrést do 25% catkowitego obrotu brutto w sektorze
bankowym, przyczyniajac si¢ tym samym do utrzymania pierwszego miejsca w klasyfikacji NBP wg rankingu
IAD (indeks aktywnosci dealerskiej). Bank zajatl pierwsze miejsce w rankingu NBP na Dealera Rynku
Pienigznego, co oznacza najwigksza aktywno$¢ na krajowym rynku pieni¢znym, walutowym, papierow
skarbowych i instrumentéw pochodnych.

W roku 2002 Bank podpisal umowe¢ z Ministrem Finanséw nadajaca Bankowi status dealera skarbowych
papierow warto$ciowych, funkcje t¢ Bank petni od 2 stycznia 2003 r.

W dalszym ciagu Bank pozostaje czolowym kontrahentem dla bankow zagranicznych w zakresie prowadzenia
rozliczen w PLN. Fakt ten sprawia, ze jest w dalszym ciagu jednym z najaktywniejszych uczestnikow sektora
bankowego na rynku lokat, depozytow oraz swapow walutowych w PLN. W rankingu miesigcznika Risk
Magazine , przygotowanym na podstawie ankiety uczestnikow rynku, Bank zajat druga na $wiecie (po JP
Morgan Chase) i najwyzsza wsrdod bankow polskich pozycje na rynku instrumentdéw pochodnych na stopeg
procentowa w PLN.

W 2002 roku odnotowano znaczacy przyrost obrotdw realizowanych przez Klientéw korporacyjnych na
instrumentach zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym. W rozbiciu na poszczegdlne produkty
zrealizowane obroty przedstawialy si¢ nastepujaco:

— opcje walutowe — 14 486 mln zt (wzrost w poréwnaniu z 2001 r. 0 194%)

— CIRS/forward — 114 141 min zt (wzrost w poréwnaniu z 2001 r. 0 60%)

Tak znaczaca aktywnos¢ klientow korporacyjnych przetozyla si¢ na ugruntowanie pozycji BRE Banku jako
market makera na krajowym rynku walutowym.

V.2.2. Instrumenty pochodne na akcje.

W 2002 roku BRE Bank kontynuowal na podstawie dotychczasowych programéw emisj¢ europejskich
warrantow kupna i warrantéw sprzedazy na akcje spotek notowanych na GPW oraz indeksy gietdowe: WIG20,
Techwig, NIF.

Od listopada 2002 r. Bank wprowadzit do swej oferty nowy, innowacyjny produkt: lokat¢ inwestycyjna,
kierowana do Klientdw instytucjonalnych oraz Private Banking. Laczy ona zalety standardowej lokaty
terminowej oraz inwestycji na rynku kapitatowym. Dzigki temu pozwala osiagna¢ dodatkowy, potencjalnie
nicograniczony zysk, charakterystyczny dla inwestycji na rynkach akcji, surowcéw i towardw, przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa inwestycji, charakterystycznego dla depozytu bankowego. Do oferty
wprowadzono walutowe opcje egzotyczne (barierowe i azjatyckie) - podobnie jak sprzedawane dotychczas opcje
plain vanilla - oferowane w formie pojedynczej transakcji lub wielowariantowych ztozen.
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V.2.3. Emisja i sprzedaz papierow diuznych

BRE Bank jest jednym z liderow polskiego rynku papieréw dtuznych i na koniec roku 2002 zajmowat trzecig
pozycje wsrod bankow organizujacych emisje krotkoterminowych papieréw dtuznych. Udziat Banku w rynku
krotkoterminowych papieréw dtuznych na dzien 31.12.2002 r. wyniost 12,13%. Pod wzgledem liczby emitentow
BRE Bank uplasowat si¢ na pozycji czwartej (FITCH Polska, Rating & Rynek, 31.12.02, Nr 24 (136)). Na rynku
obligacji o terminie zapadalnosci powyzej 1 roku pod wzglgdem kwoty zadtuzenia uplasowal si¢ na drugiej
pozycji. W 2002 r. BRE Bank zawarl w konsorcjum z innymi bankami umowy dotyczace znaczacych
programow emisji papieréw dluznych, m.in.dla:

— Spotek z Grupy Volkswagena w Polsce - emisja obligacji i certyfikatéw depozytowych o wartos$ci
nominalnej 1 mld zt gwarantowanych przez Volkswagen AG i Volkswagen Financial Services AG

— PKP SA - emisj¢ obligacji o warto$ci nominalnej 1 mld zt gwarantowanych przez Skarb Panstwa

— Telekomunikacji Polskiej SA - program emisji obligacji o warto$ci nominalnej 1 mld zt.

W ubiegltym roku BRE Bank podpisal rowniez z Rheinhyp-BRE Bankiem Hipotecznym SA umowg programu
emisji obligacji krotkoterminowych na kwotg 500 mln zt oraz przystapit do programu emisji certyfikatow
depozytowych AIG Bank Polska SA o maksymalnej kwocie programu 700 min zt.

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci BRE Banku na rynku papieréw dluznych bylo zorganizowanie i
przeprowadzenie w grudniu 2002 r. emisji obligacji komunalnych dla Gminy Wroctaw o warto$ci nominalnej 80
mln zl, w czterech seriach z terminem wykupu w 2006, 2008, 2010 1 2012 r. Jest to juz druga emisja obligacji
komunalnych zorganizowana i przeprowadzona przez BRE Bank. Pod wzgledem wartosci zadluzenia z tytutu
emisji obligacji komunalnych w wysoko$ci 185 miIn zt BRE Bank plasuje si¢ na trzeciej pozycji.

V.2.4. Ustugi Powiernicze

Rozwdj ustug powierniczych w minionym roku charakteryzuja nastgpujace wielkosci:

— aktywa przechowywane na rzecz Klientow wzrosty o 21,26% (do prawie 36 miliardow ztotych na koniec
roku 2002), zaréwno dzigki wzrostowi warto$ci portfela dotychczasowych Klientow, jak i dzigki
pozyskaniu nowych Klientow

— udzial BRE Banku jako depozytariusza w transakcjach rozliczanych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych w ciagu roku wyniost ponad 13 % w ujgciu ilosciowym ($rednia miesi¢czna) oraz ponad
12 % w ujgciu wartoSciowym ($rednia miesigczna)

— warto$ciowy udzial aktywoéw klientow BRE Banku w aktywach klientow przechowywanych w
Krajowym Depozycie przez Depozytariuszy przekroczyt 16% w skali roku 2002.

Bank oferowal kompleksowa obstuge przechowywania i realizacji transakcji na papierach warto$ciowych
zawieranych na rynku krajowym, jak i na zagranicznych rynkach kapitatowych, wykorzystujac wysokiej klasy
systemy komputerowe, zapewniajace bezpieczenstwo powierzonych aktywow i szeroki zakres raportow dla
Klienta. Sukcesywnie wdrazano nowa wersj¢ systemu informatycznego do obstugi papieréw wartosciowych.
Dokonano réwniez przej$cia na nowy format komunikatow SWIFT-owych zgodnie z norma ISO 15022.

V.2.5. Wspolpraca z instytucjami finansowymi

Wedlug stanu na 30.12.2002 r. BRE Bank mial 1530 korespondentow (bankow, z ktorymi zostaly wymienione
klucze swiftowe i/lub teleksowe), w tym 39 korespondentéw nostro i 102 korespondentow loro.

Na koniec 2002 r. BRE Bank dysponowat dwiema liniami kredytowymi udzielonymi przez banki zagraniczne w
ramach plafonéw gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linia kredytowa z KfW, Frankfurt i linig
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie kontraktéw inwestycyjnych matych i $rednich
przedsigbiorstw.

W 2002 r. sptacone zostaly cztery kredyty zaciagnicte przez BRE Bank w bankach zagranicznych (w tym jedna
linia z EBI) a z drugiej strony zostaly zawarte dwie nowe umowy z EBI. Pierwsza dotyczy dlugoterminowego
(15-letniego) kredytu transakcyjnego na finansowanie projektu "Saturn" (patrz punkt ,,Kredyty konsocjalne™) i
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opiewa na kwotg 30 mln euro, druga dotyczy linii kredytu dziesigcioletniego réwniez na 30 mln euro. Obydwa
kredyty w koncu 2002r. nie byly jeszcze operatywne.

Ogolem liczba zaciagnigtych kredytow czynnych wg stanu na koniec 2002 r. wynosita 16, (facznie z dwoma ww.
z EBI) na taczna kwote bedaca réwnowartoscia 2,96 mld zt (w tym 2 linie bez okre$lonej kwoty).

Liczba czynnych kredytow udzielonych innym bankom przez BRE Bank wg stanu na koniec 2002 r. wynosita
62, na taczng kwote bedaca rownowartoscia 647 min zi.

V.2.6. Kredyty konsorcjalne

W 2002 r. polskie banki uczestniczyly w organizacji 20 duzych kredytow konsorcjalnych, a ich udziat finansowy
w tych przedsigwzigciach wyniost okoto 5,6 mld zt. BRE Bank byt nadal aktywnym uczestnikiem tego rynku,
zardwno jako aranzer szesciu i uczestnik siedmiu konsorcjow na taczna kwotg bedaca rownowartoscia 1.511,7
min zt. Udzial Banku w tej kwocie stanowit okoto 1/3. Najwigksze jednostkowe zaangazowanie stanowita kwota
102,7 min zt w finansowanie projektu Saturn Management, gdzie kredyt przeznaczony jest na modernizacjg
elektrocieptowni zasilajacej fabryke celulozy i papieru Frantschach Swiecie. Z innych duzych zaangazowan
warto wymieni¢ kredyt dla Telekomunikacji Polskiej SA, gdzie udzial Banku wyniost 100 mln zt oraz 85,3 min
zt dla Stoczni Gdynia (kredyt zostat w calosci sptacony przez kredytobiorcg).

Ponadto Bank samodzielnie sfinansowal 14 projektow na 212 mln zl, gtéwnie na finansowanie transakcji
leasingu zwrotnego nieruchomosci, finansowanie akwizycji i przejec.

Zaangazowanie w kredyty konsorcjalne, tacznie z wartoscia projektéw sfinansowanych samodzielnie wyniosto
na koniec roku 700,9 mln z1, co stanowito 7,5% portfela kredytowego BRE Banku.

V.2.7. Wysoki zysk obszaru bankowosci inwestycyjnej

Przedstawiona aktywno$¢ Banku w powyzszych dziedzinach przyniosta Bankowi znaczne dochody w postaci
odsetek i1 roznic kursowych przy stratach na wyniku z operacji finansowych. Laczny wynik na dziatalnos$ci
bankowej wyniost 387,7 min zt. Po uwzglednieniu pozycji kosztowych i podatku, przypisanych do tego
obszaru, jego wynik netto osiagnat 254,8 min zt.

V.3. Obszar inwestycji strategicznych

Ten obszar dziatalnosci obejmuje zarzadzanie portfelem spotek Grupy BRE Banku, w tym wszystkich spotek
strategicznych. Zalicza si¢ do niego rdwniez zarzadzanie jednostkami uczestnictwa. W grupie tej coraz wigksza
rolg odgrywaly spotki zarzadzajace aktywami powierzanymi przez Klientow, w ubieglym roku potaczone w
strukturg holdingowa.

W styczniu 2002 r. zarejestrowana zostata spotka o nazwie Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH) w
100% zalezna od Banku, w ktorej skoncentrowano dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania aktywami. W sktad
holdingu weszly nastepujace spotki:

— Skarbiec TFI SA (SAMH posiada 100% akc;ji)

— PTE Skarbiec Emerytura SA (nie wystgpuje, jak w przypadku pozostatych spotek zaleznosé kapitatowa,
PTE bedzie pozostawaé wilasno$cia BRE Banku i ewentualnie drugiego inwestora oraz nadal begdzie
zarzadza¢ Srodkami gromadzonymi w OFE, a w ramach SAMH bedzie korzysta¢ z ustlug doradztwa
inwestycyjnego)

— BRE Asset Management SA — od stycznia 2003 r. zmienita nazwg na Skarbiec Investment Management
SA (SAMH posiada 100% akcji); spotka zarzadza wszystkimi aktywami holdingu, czyli ulokowanymi nie
tylko w niej, ale réwniez funduszami Skarbca TFI oraz doradza PTE Skarbiec Emerytura

— BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. (SAMH w 100% jest jego wlascicielem), spotka pelni w holdingu rolg
tzw. back office - prowadzi rozliczenia, ksiegowo$¢, rejestry uczestnikow funduszy

— Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0.; do zadan sp6tki w ramach SAMH nalezy akwizycja klientow,
marketing i sprzedaz produktow.
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Celem utworzenia holdingu byto zwigkszenie efektywnosci dziatania w obszarze zarzadzania aktywami dzigki
planowanej redukcji kosztow o 10-15%, zblizeniu si¢ z oferta do Klientow w wyniku reorganizacji stuzb
sprzedazy, rozwojowi cross-sellingu, lepszemu zarzadzaniu aktywami dzigki nowoczesnemu systemowi
monitorowania ryzyk.

Do waznych wydarzen nalezalo potaczenie PTE Skarbiec Emerytura SA z PTE BIG Banku Gdanskiego SA. W
sierpniu 2002 r. odbylo si¢ potaczenie towarzystw poprzez przeniesienie catego majatku PTE BIG Banku
Gdanskiego na PTE Skarbiec Emerytura w zamian za akcje stanowiace 38,61% podwyzszonego kapitatu. Po tej
transakcji BRE Bank dysponowal 61,39% akcji i glosow na WZA potaczonego towarzystwa, pozostaty czg§é
posiadat BIG Bank Gdanski SA (BIG BG). We wrze$niu BRE odkupit za 382,5 min zt pozostajacy w
posiadaniu BIG BG pakiet, stajac si¢ 100% wiascicielem potaczonych PTE. W styczniu 2003 r. polaczyly si¢
zarzadzane przez PTE Otwarte Fundusze Emerytalne. Lacznie na koniec 2002 r. aktywa przez nie zarzadzane
wynosity 1.206 mln zt, co dalo mu piata pozycjg wsrod 16 dziatajacych na rynku. Laczna liczba czlonkow na
31.12.2002 r. osiagngta 629,4 tys.

Docelowo Bank planuje odsprzedanie pakietu akcji potaczonego PTE, jednak transakcja ta, wczesniej
planowana na rok 2002 zostata przetozona na przysztosc.

V.3.1 Zmiany wartosci portfela i wynik obszaru

Na koniec 2002 r. warto§¢ portfela w cenie nabycia wzrosta o 397,9 mln zt do poziomu 1.120,6 min zi,
natomiast warto$¢ bilansowa wyniosta 866,2 mln zt (wyzsza o 59,5% od stanu sprzed roku) Glowne przyczyny
wzrostu portfela to wspomniane juz nabycie PTE BIG Banku Gdanskiego, nabycie spotek Polfactor SA i
FAMCO SA od BRE Fundusz Kapitatlowy, podwyzszenie kapitalow w nastgpujacych spotkach:

SAMH 0 134,1 min zi,
PTE Skarbiec- Emerytura SA 0 30,0 mln zt,
BRE Corporate Finance SA o 1,0 min zt,
BRE Leasing Sp. z o.0. o 0,8 mln zt.

Jednocze$nie czg$¢ aktywow zbyto, w tym wszystkie posiadane 50% udziatow BRE Private Equity Sp. z 0.0. w
zwiazku ze zmiang podejs$cia Banku do zarzadzania NFI. Pozostate 50% udziatéw sprzedala spotka Banku Tele-
Tech Investment Sp. z 0.0. Obnizono rowniez kapitat zaktadowy Domu Inwestycyjnego BRE Banku o 8 min zi.

Obszar zakonczyt rok 2002 strata 48,3 mln zt. Gléwne pozycje dochoddéw to wynik na operacjach finansowych
oraz przychody z tytutu dywidend. O stracie obszaru zadecydowatla pozycja ,,Udzial w z zyskach/stratach
spotek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw wilasnosci”. Przypadajaca na obszar partycypacja
wyniosta -94,6 min zt. Zawiera ona réwniez obciazajace ten obszar kwoty amortyzacji wartosci firmy, ktore w
przypadku PTE Skarbiec Emerytura wyniosty 11,7 mln zl, a tacznie dla wszystkich inwestycji strategicznych
14,4 min zi.

Dziatalnos$¢ i wyniki spotek zarzadzajacych aktywami, jak rowniez znajdujacych si¢ w tym portfelu takich
spotek jak :

— Dom Inwestycyjny BRE Banku SA

— BRE Corporate Finance SA

— BRE Leasing Sp.z o.0.

— Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA

— Intermarket Bank AG

— Transfinace a.s.

— Polfactor SA
zostang przedstawione w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2002 r.

V.4. Obszar inwestycji finansowych

V.4.1. Zmiany w portfelu
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Pod pojgciem inwestycji finansowych rozumiany jest portfel Banku przeznaczony do obrotu i dostgpny do
sprzedazy, wehikuly finansowe oraz portfel spotek restrukturyzowanych, przejgtych w minionych latach za
nalezno$ci. Warto$¢ tego portfela (w cenach nabycia) wzrosta w 2002 roku o 198,2 min. zt do 1.176.6 mln zt na
koniec 2002 r. Ztozyly si¢ na to sprzedaze akcji i udziatéw 3 spotek oraz zakupy na rynku akcji 1 udziatéw 11
spotek, a takze przejecie aktywow BRE Funduszu Kapitalowego Sp. z 0.0. (BRE FK)

W 2002 roku Bank dokonal potaczenia dwoch wehikutdw finansowych Pierwszego Polskiego Funduszu
Rozwoju BRE Sp. z 0.0. i Drugiego Polskiego Funduszu Rozwoju BRE Sp. 0.0. (po potaczeniu zmieniono firme
na BRE FK). Bank przejal wszystkie jego aktywa, tzn. akcje i udziaty 7 spotek, obligacje zamienne na akcje ITI
Holdings SA, weksle inwestycyjne dwoch spotek oraz wierzytelnosci jednej spotki a nastgpnie dokonal zbycia
wszystkich posiadanych udziatow BRE FK. Spoétka ta od dtuzszego czasu wykazywala straty ze wzgledu na
wysoki koszt finansowania poprzez emisje wlasnych papierow, a ostatnio rowniez z powodu przeceny aktywow
w jej portfelu. Na sprzedazy spotki odnotowano znaczng stratg, ale jednoczes$nie rozwiazano tworzone w
poprzednich latach rezerwy.

Warto$¢ aktywow drugiego wehikutu - spolki Tele - Tech Investment Sp. z 0.0. na koniec 2002 r. wyniosta
64,8 mln zt (zmniejszenie o 90,9 mln zt w stosunku do konca grudnia 2001 r.).

Warto$¢ bilansowa (uwzgledniajaca utworzone rezerwy) portfela inwestycji finansowych zmniejszyta si¢ w
stosunku do konca roku 2001 r. o 141,1 mln zt, co wynikato z faktu zwigkszenia salda stanu rezerw oraz zwyzek
i znizek warto$ci akcji i udziatéw na przestrzeni roku 2002.

Znaczna inwestycja finansowa ubieglego roku w tym obszarze byt zakup akcji Elektrimu. Na koniec roku 2002
Bank posiadat 21,6% pakietu akcji tego holdingu. Dokonywane zakupy miaty na celu osiagnigcie przez BRE
Bank zysku kapitatowego po przeprowadzeniu restrukturyzacji spotki. Jednak planowane dzialania nie doszty do
skutku w 2002 r., a spadajaca wycena rynkowa akcji holdingu rodzita koniecznos$¢ tworzenia znacznych rezerw
na posiadany pakiet. Nie widzac perspektyw na wspolprace, w lutym 2003 r. Bank postanowil wyjs¢ z tej
inwestycji 1 zawarl umoweg sprzedazy calego posiadanego pakietu (plus 9,8% ktore Bank przejal jako
zabezpieczenie udzielonego kredytu) spotce Polsat Media. Sprzedaz akcji ma si¢ odby¢ w dwoch transzach w
czerwcu i wrzesniu 2003 r., a spodziewany zysk na tej transakcji ma wynie$¢ okoto 20,3 mln zt. Uwzgledniajac
zawartg umowg sprzedazy akcje Elektrimu wykazano w bilansie po koszcie historycznym, bedacym najlepszym
odzwierciedleniem warto$ci godziwej, bez dokonywania wyceny do rynku (cena sprzedazy zblizona do $rednie;j
ceny nabycia).

Druga inwestycja ktora miata negatywny wplyw na wynik obszaru inwestycji finansowych byta spotka Szeptel.
Czgs$¢ z posiadanego 23,6% pakietu (z czego 2,14% w BRE FK, ktory ten udziat sprzedal na zewnatrz) zostata
zbyta w grudniu 2002 r., tak, Ze na koniec roku pakiet akcji tej spotki obnizyt si¢ do 16,5%, a wykazana strata na
sprzedazy wyniosta 19,2 mln zt. W pierwszych dniach stycznia 2003 r. sprzedano réwniez ze strata (rozwigzujac
jednoczesnie utworzone rezerwy) prawie caty pozostaly pakiet, pozostawiajac jedynie 0,46% akcji tej spotki.

Spotka ujemnie wptywajaca na wynik obszaru byt Optimus. Straty na sprzedazy czgsci pakietu wyniosly 24,1
mln zl. zt. Na koniec roku Bank posiadal 19,49% akcji, a w trakcie roku nabyto w ramach czg$ciowej realizacji

opcji na zakup Optimusa od Grupy ITI akcje za 8,6 min zt.

W 2002 r. nie zrealizowano natomiast planowanej sprzedazy czgsci posiadanych akcji ITI.
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V.4.2. Wysoka strata obszaru

Mimo dochodéw uzyskanych ze sprzedazy catosci lub czgsci pakietow szeregu spotek (Stomil, DB 24, Wonlok,
Centrostal) wynik obszaru zamknat si¢ strata 330,8 mln zt. Czynniki, ktére o tym zadecydowaty to:
udzial obszaru w zyskach /stratach spotek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw wlasnosci
— aktualizacja warto$ci aktywow finansowych i inne rezerwy
— wynik na operacjach finansowych
— koszt finansowania inwestycji

W 2003 roku planowane jest dokonanie dalszej sprzedazy czgsci duzych zaangazowan z portfela akcji i tym
samym zmniejszenie ekspozycji kapitalowej Banku. Dokonana w poczatkach roku 2003 r. sprzedaz pakietu
Szeptela, zapowiedziana sprzedaz Elektrimu i Telbanku, a takze spodziewane ozywienie na gietdzie powinny
zaowocowac lepszymi wynikami obszaru w roku 2003 i kolejnych latach.

V.5. Bankowosé detaliczna wraz g Private Banking

Najmlodszy obszar aktywnos$ci - bankowo$¢ detaliczna BRE Banku rozwijal si¢ najbardziej dynamicznie.
Liczba rachunkow wczesniej uruchomionego mBanku podwoila si¢, a w MultiBanku wzrosta 9-krotnie. W
bardzo szybkim tempie rosta kwota deponowanych w Banku §rodkow, osiagajac na koniec 2002 r. kwote 1.946
min zt wobec 1.067 mln zt przed rokiem.

V.5.1. mBank

Wedtug raportu sporzadzonego przez Rad¢ Bankowosci Elektronicznej przy Zwiazku Bankow Polskich, udziat
mBanku w liczbie Klientoéw korzystajacych z dostgpu do rachunku bankowego przez Internet wynosit w koncu
2002 r. 28,5%. Swiadczy to o wielkim sukcesie, jaki osiagnat ten pierwszy detaliczny projekt BRE Banku, ktory
wystartowal pod koniec 2000 r. Do dnia 31.12.2002 r. 329,7 tys Klientow otworzyto 398,4 tys rachunkow, na
ktérych zdeponowano 1,82 mld zt.

Dominujacym kanatem pozyskiwania Klientdw jest strona internetowa mBanku, przez ktora rachunki otworzyto
52% ogotu Klientéw, poprzez Centrum Obstugi Telefonicznej i poczte okoto 20%, przez portale 18% i 10%
przez sieci zewngtrzne.

W 2002 r. obok podstawowych produktow czyli dwoch kont eKonto i eMAX wraz z lokata w ofercie pojawito
sig szereg nowych produktow:

— kredyt odnawialny

— rachunek firmowy mBIZNES KONTO

— ubezpieczenie kart ptatniczych Pakiet Bezpieczna Karta

— mLokata — krétkoterminowa lokata oszczedno$ciowa o stalym oprocentowaniu
— mTRANSFER,

— eMeKARTA

— polecenie zaplaty

— mBIZNES MAX — rachunek lokacyjny dla mikrofirm.

Od poczatku 2003 r. Klienci mBanku moga za posrednictwem Internetu kupowac jednostki uczestnictwa
wybranych funduszy inwestycyjnych.

Miniony rok przyniost mBankowi wiele nagrod i wyrdznien, wérod ktorych najwazniejsze to doroczna nagroda
Gazety Gieldy Parkiet w kategorii ,,Najcickawszy nowy produkt finansowy 2001 roku”, Teraz Internet w II
edycji konkursu na najlepsze serwisy internetowe, Portfele Roku 2002 — nagrody przyznawane przez polska
edycje BusinessWeek.
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V.5.2. MultiBank

W 2002 r. nastapit intensywny rozwoj drugiego detalicznego projektu, uruchomionego pod koniec 2001 r. banku
internetowego, posiadajacego sie¢ placowek. Na koniec 2002 r. MultiBank pozyskat 42,2 tys Klientow, a taczna
wartos¢ ztozonych przez nich depozytéw osiagneta 126,2 mln zt.

W 2002 r. MultiBank znacznie rozszerzyt ofert¢ produktowa, oferujac nastepujace produkty:
— MultiKonto Business Class
— Plany Finansowe WWIJ i MultiPlan
— MultiKonto Business Expert i MultiKonto Business
— Rachunki walutowe
— Plan Finansowy - MultiPlan Offset
— MultiKonto Agarius
— Kredyt samochodowy indeksowany kursami walut
— Karty Kredytowe
— Kredyt na nauke
— netk@rta dla MultiKonta jestem i MultiKonta my
— MultiKonto mlodziezowe.

Novum na rynku bankowym stanowily zwlaszcza Plany Finansowe. Plan o nazwie WWJ (Wszystko w Jednym)
taczy w sobie rachunek osobisty, kart¢ ptatnicza, kredyt mieszkaniowy, kredyt samochodowy, kredyt
gotowkowy 1 pozyczke hipoteczna. Multiplan to potaczenie kredytow, rachunku osobistego, oszczednosciowego,
lokat 1 karty pflatniczej. Produkty te zapewniaja zmniejszenie kosztow odsetkowych kredytow i optat za
transakcje, ale tez wzrost efektywnos$ci oszcz¢dzania. W ramach Planéw Finansowych ztozono do konca 2002 r.
1449 wnioskow kredytowych na taczna kwote 267,5 mln zt, z czego przyznano juz kredyty o wartosci 150,3 min
zk.

Intensywny rozwoj oferty potaczony byl z powigkszaniem sieci placowek. W 2002 r. uruchomiono ich 17, a
Iaczna liczba tzw. Centréw Ustug Finansowych wyniosta 21.

Najwazniejsze wyrdznienia i nagrody zdobyte przez MultiBank w 2002 r.:

— Gloéwna nagroda Prezesa NBP - ,Ztota Donatywa Gdanska 2002”, nagroda zostata przyznana za
najlepszy produkt finansowy w kategorii ,,bankowo$¢” — Plany Finansowe

— 1 miejsce w rankingu kart kredytowych dziennika Rzeczpospolita dla karty VISA CREDIT - Dziennik
Rzeczpospolita przyznal tez MultiBankowi wysokie 2 miejsce za kart¢ VISA PLATINUM CREDIT i 3
miejsce za kartg¢ VISA GOLD CREDIT w kategorii najlepszych, prestizowych kart kredytowych

— 1 miejsce w rankingu ROR-6w tygodnika Newsweek Polska dla MultiKonta; 2 miejsce w kategorii
najlepszych lokat 3-miesigcznych i 3 miejsce w kategorii najlepszych 12- miesigcznych kredytow
gotowkowych

— Statuetka ,,Lider Informatyki” za doskonale wprowadzenie wysokiej technologii do rozwiazan
bankowych i wykorzystywanie jej w codziennej dzialalno$ci - nagroda w konkursie ,,Lider Informatyki
2002” w kategorii finanse i bankowosc¢.

V.5.3. Zmiana strategii organizacyjnej rozwoju obszaru bankowosci detalicznej

Poczatkowo planowano wydzielenie i przeniesienie mBanku do Banku Czgstochowa. Jednak w 2002 r. Zarzad
zmienit strategi¢ organizacyjna rozwoju obszaru bankowosci detalicznej. Bankowos$¢ detaliczna powinna w
Srednim okresie sta¢ si¢ istotnym zrodtem zyskow Banku i wptywac stabilizujaco na poziom przychodéw,
lagodzac wahania koniunkturalne, ktéore w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do fluktuacji przychodow
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. BRE Bank ponidst dotychczas znaczne naklady na mBank i
MultiBank w celu stworzenia bankowosci detalicznej, jako waznego strategicznie obszaru dzialalnosci i
specjalizacji Banku.

W efekcie analizy szeregu wariantdw, okazato sig, ze najkorzystniejszym jest pozostawienie mBanku w
strukturze BRE Banku, co bedzie miato pozytywny wplyw na jego wynik w okresie do 2005 r. Rowniez dla

333
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

wyniku Banku wariant fuzji z Bankiem Czgstochowa okazal si¢ korzystniejszy finansowo, niz jego dalsza
restrukturyzacja.

Po uzyskaniu stosownych zgdd, w koncu stycznia 2003 r. NWZA obu bankéw podjely decyzjg o potaczeniu.
Potaczenie odbedzie sig¢ bez podwyzszania kapitatu BRE Banku. Akcjonariusze Banku Czgstochowa w zamian
za 20 jego akcji otrzymaja 1 akcj¢ BRE Banku. Razem z przejeciem Banku Czgstochowa zostanie przejgtych
okoto 80 mln zl aktywo6w i1 okoto 60 min zt depozytdéw ztozonych przez Klientow tego banku.

Oczekuje sig, ze w efekcie przejecia BRE Bank wzmocni swoja pozycje na rynku bankowosci detalicznej dzigki
wykorzystaniu bazy Klientow Banku Czgstochowa oraz poszerzeniu oferty produktow bankowych w
dotychczasowym regionie dziatania tego banku.

V.5.4. Private Banking (PB)

Ta rozwijana od lat dziatalno$¢ BRE Banku zostata w ubiegltym roku bardzo wysoko oceniona, gdyz Bank zostat
uznany najlepszym bankiem najbogatszych Polakow, a ustugi PB otrzymaty najwyzsza oceng i pierwsze miejsce
w rankingu ,,Pulsu Biznesu”.

Depozyty Klientow PB w wysokosci 2.153 mln zt byty o 22,8% nizsze niz przed rokiem, w obliczu szybko
rosnacych inwestycji portfelowych Klientéw (bony skarbowe, obligacje krajowe i zagraniczne, jednostki
uczestnictwa, aktywa powierzane w zarzadzanie, rowniez spotce BRE Banku. Inwestycje te, bedace aktywami
powierzonymi Klientow PB byly o 93,2% wyzsze niz przed rokiem, osiagajac warto$¢ 1.449 min zt. Tym
niemniej ich depozyty wciaz stanowity znaczna, wynoszaca 21,3% cz¢$¢ depozytow klientowskich Banku.

V.5.5. Wyniki obszaru

Mimo tak spektakularnego sukcesu i wysokiej oceny obu projektow detalicznych oba znajduja si¢ wciaz na
etapie znacznie wyzszych kosztow (zwiazane z rozwojem sieci Centrow Ustug Finansowych, wielu nowych
wdrozen informatycznych, wzrostem zatrudnienia, a takze wciaz jeszcze znacznymi kosztami reklamy i
promocji) niz przychodéw. Oczekuje sig, ze mBank osiagnie prog rentownosci na przetomie 2003/2004 r., a
Multibank na przetomie 2004/2005 r.

W rezultacie obszar ten za 2002 r. wygenerowatl stratg w kwocie 76,6 mln zt. Gtéwnie przesadzily o tym
wysokie, wynoszace 134,0 mln zt koszty funkcjonowania tego obszaru.

VI. Polityka kredytowa i gwarancyjna BRE Banku

VI 1. Cele i zasady polityki kredytowej i gwarancyjnej.

Glownym celem polityki kredytowej i gwarancyjnej BRE Banku jest wysoka jako$¢ i wszechstronnos¢
wspolpracy z Klientami, obejmujacej kompleksowa obstuge w zakresie Swiadczenia ustug niosacych ryzyko
kredytowe. Zatozeniem polityki kredytowej i gwarancyjnej Banku jest dazenie do maksymalizacji zysku, migdzy
innymi poprzez powigkszanie akcji kredytowej, przy jednoczesnym aktywnym minimalizowaniu ryzyka
kredytowego. Przedstawione zalozenia polityki wynikaja ze Statutu Banku oraz ustawy "Prawo bankowe”.

Oferta Banku w zakresie produktow obciazonych ryzykiem kredytowym skierowana jest do Klientow
korporacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz Klientéw indywidualnych. Bank udziela kredytow
ztotowych i dewizowych:

dla Klientow korporacyjnych:

— na finansowanie dziatalnos$ci biezacej,

— na finansowanie dziatalno$ci inwestycyjne;.
Kredyt inwestycyjny nie powinien w zasadzie przekracza¢ 60% calosci przewidywanych nakladow
inwestycyjnych. W przypadku przedsigwzig¢ szczegélnie rentownych i wlasciwie zabezpieczonych udziat
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kredytu w ogodlnej wartosci naktadow moze zosta¢ zwigkszony do 75%. Dalsze zwigkszenie udziatu kredytu
wymaga jednoglosnej zgody organu decyzyjnego wyzszego szczebla.

dla Klientow indywidualnych:
— na cele konsumpcyjne (kredyty gotowkowe, ratalne, samochodowe, itp.)
— na finansowanie inwestycji 0sob fizycznych (kredyty na zakup nieruchomosci, kredyty na finansowanie
inwestycji kapitatowych, itp.)
Bank dokonuje wykupu od przedsigbiorcow i instytucji finansowych wierzytelnosci pienigznych dotyczacych
transakcji leasingowych, kontraktéw handlowych (w obrocie krajowym i zagranicznym), itp.

Ponadto Bank :

— wystawia gwarancje ztotowe i dewizowe oraz przeprowadza inne operacje dokumentowe,

— otwiera na zlecenie klientow akredytywy obciazone ryzykiem kredytowym,

— oferuje instrumenty terminowe na waluty oraz stopy procentowe,

— inicjuje lub wspodtuczestniczy z innymi bankami w konsorcjach powstajacych ~w celu finansowania
duzych projektow inwestycyjnych,

— emituje papiery dtuzne oraz oferuje inne instrumenty rynku pienigznego i kapitalowego,

— oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym réwniez innym bankom,

— oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym, takze za posrednictwem wyspecjalizowanych firm
zewngtrznych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych kanatow dystrybucji (internet, telefon, itp.).

Decyzje kredytowe dotyczace produktow obciazonych ryzykiem podejmowane sa przez organa decyzyjne,
ktorych sktad, zadania i zasady dzialania, w tym progi ich uprawnien ustala Prezes Zarzadu w formie
zarzadzenia, informujac o tym Komisje Prezydialna Rady Nadzorczej. Decyzje majace istotne znaczenie dla
jakosci catego portfela ryzyka kredytowego Banku wymagaja opinii senior lendera — specjalisty w zakresie
oceny ryzyka kredytowego. Kryterium kwalifikujacym dana sprawg do rozpatrzenia przez wlasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania Banku oraz poziom ryzyka zwiazanego z Klientem lub realizowana
transakcja.

Bank uwaza za istotne ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy
temu migdzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje
dotyczace angazowania si¢ Banku w wybrane sektory gospodarki i rynki geograficzne. Metodologia zarzadzania
i monitorowania ryzyka kredytowego zostata przedstawiona w rozdziale "Zarzadzanie ryzykiem w BRE
Banku".

VI.2. Charakterystyka portfela kredytowego

Wartos¢ naleznosci netto od Klientow niefinansowych i sektora budzetowego na koniec roku 2002 wyniosta
9.325,8 min zt.

Srednie oprocentowanie kredytow ztotowych w BRE Banku w 2002 r dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza wyniosto 11,39%.

Wisrdd kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym tradycyjnie najwyzszy udziat miaty kredyty udzielone
firmom zajmujacym si¢ handlem hurtowym i detalicznym (18,5%). Na kolejnych pozycjach znalazly sig:
obstuga nieruchomos$ci 7%, posrednictwo finansowe (z wyjatkiem ubezpieczen i funduszy emerytalno-
rentownych) 6,4%, produkcja artykutow spozywczych i napojow 6,3%, wytwarzanie i zaopatrywanie w energig
elektryczng, gaz, par¢ wodna 1 goraca wod¢ 5,9% oraz budownictwo 5,6%. Kredyty dla Klientow
indywidualnych stanowily 8,4%.

Struktur¢ zadluzenia kredytowego na koniec grudnia 2002 r. wedlug dziatalnosci Klientdw przedstawia
ponizszy wykres.

335
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdziat VII — Sprawozdania finansowe

Struktura portfela wedlug grup kredytobiorcow

pozostale; 36,2% handel; 18,5%

osoby fizyczne; 8,4%
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fmansowe; 6,4%
prod.pojazdow prod. art. spoz. i
mechan.i sprzgtu- Prod. izaopatr. w napojow; 6,3%
transport.; 5,7% energie, gaz, parg
wodna; 5,9%

Struktura rodzajowa zadluzenia w koncu 2002 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

— kredyty inwestycyjne 39,4%
— kredyty obrotowe 30,8%
— kredyty w rachunku biezacym 18,0%
— kredyty odnawialne 8,1%
— skupione naleznosci 1,8%
— pozostate nalezno$ci kredytowe 2,0%

Pod wzgledem struktury walutowej 51,5% stanowily kredyty udzielone podmiotom niefinansowym w ztotych w
poréwnaniu z 49,7% udziatem przed rokiem.

Struktura naleznosci od sektora niefinansowego wedlug
terminow zapadalnoSci
termin
zapadalnosci
uptynat w rachunku
biezacym
17%

od 1 roku do 5
lat
23%

do 1 roku
37%

Wedlug rocznego sprawozdania finansowego SAB 2002 nalezno$ci zagrozone stanowily 22,5% naleznosci
brutto od sektora niefinansowego (z uwzglednieniem w portfelu kredytowym papieréw komercyjnych, nabytych
bezposrednio od emitenta). Przed rokiem udziat naleznos$ci zagrozonych (w warunkach poréwnywalnych) siggal
11,6%. Wsrdd nalezno$ci zagrozonych nalezno$ci ponizej standardu stanowity 7,8% wobec 3,1 % przed rokiem.
Udzial naleznosci watpliwych wzrost z 5,1% do 9,2%, natomiast naleznosci straconych z 3,4% do 5,5% portfela.

Wartos$¢ zabezpieczen ustanowionych na majatku lub rachunkach kredytobiorcow wedhug stanu na 31.12.2002 r.
wyniosta 4.560, 1 mln zl, z czego 34,2% stanowily kaucje lub blokady srodkoéw na rachunkach w BRE, 22,4%
zastaw, 41,0% hipoteka a 2,4% akcje gieldowe i papiery wartosciowe w BRE. W pozostatej czgsci portfel
kredytowy zabezpieczony byt takimi formami jak gwarancje, porgczenia, cesje, naleznosci z kontraktow, czy
polisy ubezpieczeniowe.
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Na koniec roku taczna warto$¢ rezerw na nalezno$ci wobec sektora niefinansowego wyniosta 639,8 min zi, z
czego na kredyty zagrozone 618,1 mln zt. Oznaczato to pokrycie kredytow zagrozonych rezerwami na poziomie
28,1% wobec 20,7 % przed rokiem.

Jesli jako kredyty zagrozone traktowal tylko kredyty, gdzie obsluga rat kapitalowych lub odsetek jest
przeterminowana o 90 dni lub dtuzej (tzw.default, zgodnie ze standardami bazylejskimi Basel II), to takich
naleznosci w portfelu Banku byto tylko 597,6 mln zt i stanowity na koniec 2002 r. jedynie 4% calego portfela
(tacznie z zaangazowaniem pozabilansowym). Utworzone na te kredyty rezerwy wraz z przyjeta dla nich
warto$cia zabezpieczen (pomniejszajaca podstawe naliczania rezerw) stanowily taczna kwotg 608,2 min zi,
przewyzszajaca portfel ,,defaultowych” kredytow.

W 2002 r. Bank wystawil 65 bankowych tytutow egzekucyjnych. W sprawach, w ktérych nie byto zapisu o
dobrowolnym poddaniu sig egzekucji lub termin taki minat, wystawiono 8 wyciagoéw z ksiag Banku.

VI.3. Charakterystyka udzielonych gwarancji

Na koniec grudnia 2002 r. warto$¢ zobowiazan pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji wynosita
2.524,0 mln zt, co w pordwnaniu z koncem 2001 r. oznaczato ich wzrost o 2,9%.

Dominujace pod wzgledem warto$ci, bo stanowiace az 53,9% portfela byly gwarancje udzielone dla dzialu
posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych (byta to gléwnie gwarancja
w kwocie 1.306,6 min zt dla BRE International Finance B.V. w zwiazku z emisja euroobligacji w latach 2000-
2001).

Gwarancje udzielone firmom zajmujacym si¢ handlem hurtowym i detalicznym stanowity 11,2%, dzialajacym w
budownictwie 10,2% a w zakresiec wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ clektryczna, gaz , par¢ wodnag i
goraca wodg 4,1% warto$ci udzielonych gwarancji.

Strukturg gwarancji wedlug rodzajow, z wyodrgbnieniem gwarancji dla BRE International Finance przedstawia

ponizszy wykres:

Struktura udzielonych gwarancji we dlug rodzajow

gwarancje zwrotu ~ 8%Warancje
zaliczki; 6,2% dobrego
wykonania

pozostale; 18,7% kontraktu; 9,5%

gwarancje
erminowego
wykonania
fatnos$ci; 12,6%
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VII. Zarzadzanie ryzykiem w BRE Banku

VIIL 1. Ryzyko kredytowe

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z Klientem i finansowana transakcja dokonywana jest w oparciu o
system ratingowy lub scoringowy polegajacy na ocenie ryzyka kredytowego wedtug okre§lonych kryteriow i
zakwalifikowaniu go do wlasciwej kategorii ryzyka.

Od momentu podpisania umowy dotyczacej udzielenia produktu obcigzonego ryzykiem kredytowym do czasu
wywigzania si¢ Klienta ze wszystkich zobowiazan wynikajacych z tej umowy, Bank prowadzi monitoring
sytuacji Klienta (sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorcy oraz finansowej osoby fizycznej),
finansowanej transakcji oraz przyjetych zabezpieczen.

Od produktow obciazonych ryzykiem kredytowym, udzielanych przedsigbiorcom, naliczane sa w Banku odpisy
na standardowe koszty ryzyka kredytowego. Odpisy te, w ramach rozliczen wewngtrznych, odprowadzane sa na
fundusz, ktory stuzy pokryciu przewidywanych strat zwiazanych z udzieleniem tych produktow.

Laczne zaangazowanie Banku z tytulu wszystkich produktéw obciazonych ryzykiem kredytowym w stosunku do
jednego Klienta lub grupy Klientow powiazanych kapitalowo i organizacyjnie, w odniesieniu do funduszy
wlasnych Banku, nie moze przekroczy¢ wielko$ci okreslonej w Prawie bankowym.

Wszystkie istotne dla ryzyka kredytowego decyzje dotyczace zarowno ocenianego podmiotu jak realizowanej
przez niego transakcji, sa kazdorazowo poddane ocenie specjalisty w zakresie ryzyka kredytowego (senior
lender). Jest to funkcja tak usytuowana w organizacji procesu kredytowego, aby jej realizacja dawata jasny
obraz ryzyka kredytowego, niezalezny od aspektow sprzedazowych prezentowanych przez stuzby handlowe
Banku.

Z dniem 1 stycznia 2002 r. wdrozono w Banku system oceny ryzyka kredytowego SONAR. Jest to system
informatyczny, usprawniajacy wykorzystanie funkcjonujacych w Banku narzg¢dzi oceny (rating) i monitoringu
ryzyka kredytowego poszczegélnych Klientow oraz grup kapitatowych. Jego drugim réwnie istotnym
elementem jest podsystem analityczny pozwalajacy dokonywac¢ wszechstronnych analiz portfelowych.

Od poczatku roku 2002 decyzja Zarzadu Banku przyjeto specjalny tryb dziatania wobec Klientow o
podwyzszonym ryzyku kredytowym. Podjeto dziatania zmierzajace do poprawienia jakoSci prawnych
zabezpieczen naleznosci Banku, a w uzasadnionych przypadkach rozpoczgto ograniczanie poziomu
zaangazowania Banku lub jego catkowita redukcjg. Natomiast rozpoczynanie lub poszerzanie wspotpracy z
Klientami o wysokim poziomie ryzyka zostalo uzaleznione od mozliwosci uzyskania przez Bank prawnego
zabezpieczenia nalezno$ci o najwyzszym stopniu ptynnos$ci, gwarantujacym catkowita redukcjg ryzyka.

VIL.2. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Rok 2002 odznaczyt si¢ istotnymi zmianami w zakresie zarzadzania i kontroli ryzyka finansowego. Dotyczyly
one trzech obszarow tej dziatalnosci, a mianowicie:

— organizacji procesu
— stosowanych metod pomiaru i limitowania ryzyka
— sfery narzgdzi informatycznych wspierajacych proces.

Dziatania Banku w tym obszarze byly podyktowane przede wszystkim koniecznoscig sprostania zmienionym od
poczatku 2002 roku przepisom w zakresie adekwatno$ci kapitatowej (CAD II) oraz przygotowaniami do
wypelnienia wymagan jakie wkrotce wniesiec Nowa Umowa Kapitatlowa (Basel 1I). Wszelkie zmiany musiaty
bra¢ pod uwage rosnaca ztozono$¢ portfeli instrumentéw finansowych, wigksze wymagania Klientow Banku
wobec oferowanych produktow oraz istotnie rosnace ryzyko zwiazane ze ogodlna kondycja Swiatowej
gospodarki.
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Zmiany organizacyjne wprowadzane stopniowo w poprzednich latach, ale réwniez w 2002 roku, byly
podyktowane przede wszystkim lepszym dopasowaniem struktury organizacyjnej do stawianych przed
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi zadaniami, utrwaleniu zasady separacji funkcji kontrolnych oraz
operacyjnych, rozszerzaniem zadan pionu ryzyka, przede wszystkim o kontrolg¢ adekwatnosci kapitatowe;j
wynikajacej z przepisow nadzorczych.

W zakresie metodologii pomiaru ryzyka Bank prowadzit dziatania zmierzajace do rozwoju i optymalizacji juz
stosowanych metod i technik pomiarowych, wdrozenia nowych oraz wprowadzenia petniejszej integracji
pomiaru ryzyka oraz wyniku finansowego Banku. W ramach prowadzonych prac wdrozono pomiar ryzyka
kredytowego portfela Banku w oparciu o metodg kredytowej wartosci zagrozonej (CVaR). Pomiar ryzyka
systematycznego zostal konsekwentnie dla wszystkich rodzajow ryzyka uzupeliony o pomiar ryzyka
niesystematycznego, a wigc w oparciu o metody symulacyjne i scenariuszowe, w tym przede wszystkim tzw.
testy warunkéw skrajnych (stress tests). Bank dostosowal pomiar dochodowosci kapitatu regulacyjnego do
znowelizowanych przepisow dotyczacych adekwatnosci kapitatowej (CAD II), réwnoczes$nie prowadzac prace
zmierzajace do planowanego zastosowania pomiaru dochodowosci kapitatu korygowanej ryzykiem (RAPM —
risk adjusted performance measurement) jako narzgdzia sterowania dziatalnoscia i efektywnos$cia Banku.

Bank stosuje réwniez pomiar ryzyka metoda wartosci narazonej na ryzyko (ang.Value at Risk - VaR) uzywana
przez wigkszo$¢ instytucji finansowych na §wiecie (dotyczy to zwlaszcza tych firm, ktore posiadaja portfele
instrumentdw pochodnych) do pomiaru i zarzadzania ryzykiem rynkowym. Takze instytucje nadzorcze
zainteresowane sg stosowaniem metodologii VaR. Komitet bazylejski opublikowat szereg dokumentow
dopuszczajacych oraz regulujacych metody wyliczania wspdtczynnika adekwatnosci kapitalowej w oparciu o
wlasne modele VaR.

VaR jest pojedyncza, sumaryczna, statystyczna miara mozliwych strat, a dokladniej okresla strat¢ spowodowana
»hormalnym” funkcjonowaniem rynku, przy okreslonych zalozeniach. Warto$¢ VaR agreguje wszystkie rodzaje
ryzyka rynkowego, na ktore narazony jest portfel/portfele w jedna liczbg.

W celu optymalizacji wykorzystania funduszy wtasnych Bank rozwaza wystapienie do GINB o uzyskanie zgody
na stosowanie metody warto$ci zagrozonej dla szacowania wymogdéw kapitatowych dla ryzyka rynkowego
ksiggi handlowej. Jak dotad metoda szacowania ryzyka rynkowego jest stosowana jedynie wewngtrznie jako
narzg¢dzie monitorowania i limitowania ryzyka rynkowego portfela handlowego i jego poszczegdlnych pozycji
sktadowych. W minionym roku ogélne ryzyko rynkowe ksiggi handlowej Banku (obejmujace ryzyko wynikajace
ze zmnienno$ci kurséw, stop procentowych, cen akcji oraz volatility wymienionych czynnikow ryzyka)
mierzone ta metoda wynosito Srednio PLN 4,7 mln pozostajac w ramach wyznaczonych wewngtrznie limitow.

Ponizszy wykres ilustruje, jak ksztattowal si¢ warto§¢ tego wskaznika w kolejnych miesiacach 2002 r. Przy
$redniorocznej wartosci na poziomie 4,7 mln zt w ostatnich czterech miesiagcach roku kwota ta (rozumiana jako
kwota potencjalnej straty) byta znacznie nizsza, co oznaczato istotne obnizenie poziomu ryzyka.

Srednie wielkosci wartosci zagrozonej (VaR) dla portfela handlowego dla
95 % poziomu ufnosci

8,0 +

[ VaR 95% — = $redni 95%
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Poniewaz VaR jest miara ryzyka rynkowego przy zatozeniu normalnego zachowania rynkow finansowych, jest
on uzupehiany o szczegdtowe analizy zachowania rynkoéw w warunkach skrajnych, tzw. stress — testy. Ponadto
w celu formalnej weryfikacji przyjgtego modelu oszacowania warto$ci zagrozonej przeprowadzane sa analizy
tzw. back-testy, to jest por6wnanie faktycznej zmiany portfela z szacowana wartoscia zagrozona.

W obszarze informatycznego wsparcia kontroli ryzyka rok 2002 przynidst wiele istotnych zmian, przede
wszystkim systemow IT, ktore rozszerzaja dotychczasowy zakres analiz i pomiarow oraz umozliwiaja wigksza
czgstotliwo$¢é ich prowadzenia. Migdzy innymi wdrozono aplikacje, oparta na technologii SAS/Risk
Dimensions. Pozwala ona na codzienng kalkulacje wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka, a
zatem na biezace monitorowanie wspolczynnika wyplacalnosci. Pozostate zmiany dotycza przede wszystkim
doskonaleniu oprogramowania mierzacego ryzyko rynkowe portfela handlowego oraz jego integracji w ramach
jednego systemu z oprogramowaniem przeznaczonym do pomiaru ryzyka stopy procentowej ksiggi bankowe;.

VIII. Postep prac w informatyzacji Banku

Do gltownych dziatan, prowadzonych w roku 2002 w zakresie informatyki nalezato:

— wdrazanie centralnego systemu ksiggowego GLOBUS dla Centrali i oddzialow wraz z przebudowa
Hurtowni Danych Banku Termin planowanego wdrozenia przetom roku 2003 i 2004

— wadrozenie portalu korporacyjnego w wersji 1.0, i uruchomienie prac nad kolejna wersja zawierajaca
czes¢ transakcyjna portalu Modut Transakcyjny, ktérego wdrozenie planowane jest na drugi kwartat
2003 r.

— opracowanie systemu BRElink — bedacego platforma Middleware, oparta na technologii BEA,
udostepniajaca mechanizmy umozliwiajace efektywna wymiang danych migdzy rdéznorodnymi
aplikacjami dzialajacymi w $rodowisku bankowym a takze umozliwiajaca realizacj¢ dostgpu do ustug
bankowych poprzez roézne kanaty interakcji z uzytkownikiem

— wdrozenie i rozwijanie Intranetu (inauguracja intranetu odbyta si¢ 14.01.2002 r.). Wdrozono aplikacjg
umozliwiajaca integracj¢ intranetu z BRElinkiem co umozliwi zwiazanie procesow biznesowych z
aplikacjami intranetowymi

— wdrozenie systemu Obstugi Zamoéwien Elektronicznych (Buysite). Umozliwia on zaopatrywanie sig
Banku i jego spotek na internetowym rynku B2B, a takze elektronizacje procesu zakupowego wewnatrz
organizacji w obszarze Administracji w zakresie aukcji internetowych w obszarze IT

— wdrozenie kolejnych wersji systemu Altamira dotyczacych zar6wno mBanku jak i Multibanku. W roku
2002 wdrozono 6 wersji dotyczacych mBanku oraz 5 wersji dotyczacych Multibanku.

— prace nad modernizacja infrastruktury sieci rozlegtej WAN. Projekt objal modernizacjg istniejacej
korporacyjnej sieci rozleglej Banku oraz budoweg nowej sieci z przeznaczeniem dla MultiBanku. Obie
sieci zostaly zbudowane w oparciu o wspolny szkielet wykonany w technologii ATM. Nowa sie¢
zapewnia m.in. niezawodno$¢ i dostgpnos¢ zgodna ze standardami Banku, szyfrowanie realizowane
zardwno na poziomie programowym, jak i sprzgtowym, priorytetyzacje ruchu, bezpieczny styk z sieciami
zewngetrznymi, zintegrowany system zarzadzania i rozliczen oraz tatwa skalowalnos¢

— prowadzenie projektu Windows 2000 majacego na celu unowocze$nienie platformy technologiczne;j
sprzgtowo-programowej BRE Banku. Planowane zakonczenie projektu to drugi kwartat 2003.

— wdrozenie Systemu Dystrybucji i Archiwizacji Raportow (SDiAR)
— prowadzenie prac implementacyjnych systemu Autodealing stuzacego do dystrybucji kwotowan

transkacji FX dla oddzialéow oraz do rejestracji transakcji FX z negocjowanym kursem wewngtrznym,;
uruchomienie systemu "live" jest planowane na I kwartat 2003 r.
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Naktady poniesione w BRE Banku na prowadzenie wyzej wymienionych, najwazniejszych przedsigwzig¢ w
obszarze informatyki wyniosty w 2002 r. 73,9 min zt.

IX. Kadry, szkolenia

IX. 1. Miary kapitatu ludzkiego w BRE Banku

IX. 1.1.Wskazniki personalne dotyczqce zatrudnienia

31.12.2001 . 31.12.2002 1.
Osoby FTE Osoby FTE
Stan Zatrudnienia 2.728 2.639,7 3.041%* 2.948,03
Bankowo$¢ Korporacyjna 2.258 2.1994 2.291 2.239,05
Bankowos¢ Detaliczna 474 440,3 750 708,98

* w tym 197 0s6b, z ktérymi rozwiazano umowg o pracg z dniem 31.12.02

Komentarz:

Przyrost liczby zatrudnionych w stosunku do roku 2001 spowodowany byt gldwnie wzrostem zatrudnienia w czgsci detalicznej banku
0 268,68 FTE oraz dodatkowym zatrudnieniem w CRS (Centrum Rozliczeniowe) w zwiazku z uruchomieniem obstugi nowego

klienta.
31.12.2001 r. 31.12.2002 .
Sredni wiek zatrudnionych* 34 34
Bankowo$¢ Korporacyjna 34,9 34,6
Bankowos$¢ Detaliczna 29,3 31,0
Struktura zatrudnienia wg plci
Mgzczyzni 37% 38%
Kobiety 63% 62%
Sredni staz pracy w BRE Banku* 4,4 4,4
Bankowo$¢ Korporacyjna 5,0 5,2
Bankowos¢ Detaliczna 1,1 2,7
* dane podane w latach
31.12.2002 1.
Awanse* w stosunku do zatrudnionych 15% (453 0s.)
Awanse* w stosunku do planu** 45% (272 0s.)
* awanse placowe i/lub zmiana stanowiska
** ujete w ocenie okresowej z terminem realizacji do 1 roku
Struktura pracownikéw wg wieku
31.12.2001 r. 31.12.2002 1.
do 25 lat 582/21% 499/ 16%
25-35 lat 1.255/ 46% 1.531/51%
35-45 lat 549/ 20% 620/ 20%
pow. 45 lat 342/ 13% 391/ 13%
Struktura pracownikow wg wyksztalcenia
31.12.2001 r. 31.12.2002 r.
Bankowos$¢ Bankowos¢ | OGOLEM Bankowos¢ Bankowos$¢ OGOLEM
Korporacyjna Detaliczna Korporacyjna Detaliczna

Prospekt emisyjny BRE Banku
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WyZzsze 50,15% 12,42% 62,57% 48,54% 18,67% 67,21%
(1.368) (339) (1.476) (568)
policealne 8,87% 0,91% 9,78% 7,20% 1,38% 8,58%
(242) (25) (219) (42)
Srednie 23,31% 3,88% 27,19% 19,11% 4,6% 23,71%
(636) (106) (581) (140)
zawodowe 0,29% - 0,29% 0,33% - 0,33%
(®) 10)
podstawowe 0,14% - 0,14% 0,16% - 0,16%
“ ()

IX.1.2. Wskazniki inwestycji w rozwoj kapitatu ludzkiego

Wspieranie rozwoju zasobow ludzkich w Banku 31.12.2001 r. 31.12.2002 1.
Liczba przeszkolonych osob 2478 2.791
Liczba przeszkolonych wzgledem liczby zatrudnionych (%) 92% 92%
Planowany budzet szkolen wzgledem Funduszu Wynagrodzen (%) 9% 6%
Rzeczywisty koszt szkolen wzgledem Funduszu Wynagrodzen (%) 4,6% 3,5%
Liczba dni szkoleniowych 4.956 5.582
Liczba godzin szkoleniowych 39.648 44.656
Liczba godzin szkoleniowych/ zatrudniony 14,5 14,7
Liczba godzin szkoleniowych wzgledem liczby dni roboczych (%) 0,7% 0,7%
Liczba osobo-szkolen 5.944 5.874
Liczba osobo-szkolen zewnetrznych 896 506
Liczba osobo-szkolen zew. Zagraniczne 182 106
Liczba osobo-szkolen zew. Krajowych 714 400
Liczba osobo-szkolen wewngtrznych 5.048 5.145
Liczba 0s6b uczgszczajacych na studia: 152 171
Liczba 0s6b na studiach wyzszych 94 110
Liczba 0s6b na studiach podyplomowych 58 61
Wspieranie inicjatyw studenckich - Praktyki studenckie w Banku 31.12.2001 r. 31.12.2002 .
Liczba aplikacji osob ubiegajacych sig o praktyki 519 728
Bankowo$¢ Korporacyjna 308 528
Bankowo$¢ Detaliczna 211 200
Liczba przyjetych na praktyki studentow 211 348
Bankowo$¢ Korporacyjna 159 172
Bankowo$¢ Detaliczna 52 176
Liczba zatrudnionych po odbytej praktyce 3 54
Bankowo$¢ Korporacyjna 3 2
Bankowos$¢ Detaliczna - 25
Przyjegci na praktyki studenckie wzgledem zatrudnionych (%) 8% 11%

IX.2. Glowne przedsiewziecia w zakresie realizacji polityki personalnej w 2002 r.

IX.2.1. Instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi

— Kontynuowano proces standaryzacji opisoOw stanowisk pracy w Banku bazujac na dotychczasowych
zakresach dziatania poszczegélnych stanowisk pracy we wszystkich jednostkach organizacyjnych;
opracowano opisy stanowisk pracy w oparciu o nowy formularz pozwalajacy precyzyjnie okresli¢
standardowe obszary odpowiedzialnos$ci 1 uprawnien, zakresy obowiazkow i wymagania kwalifikacyjne

342
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

— Prowadzono dalsze prace nad wartoSciowaniem stanowisk pracy wystgpujacych w oddziatach
regionalnych, ktoérych wyniki postuzyty do sformutowania wnioskow dotyczacych dalszego rozwoju i
modyfikacji polityki wynagradzania

— Zmodyfikowano zasady wynagradzania i ustalenia optymalnych poziomow ptacy dla poszczegdlnych grup
zawodowych okreslonych w oparciu o opisy stanowisk pracy

— Przeprowadzono, jak co roku, pracownicza ocen¢ okresowa, ktora ostatecznie objgto 2296 osdb sposrod
2760 zatrudnionych pracownikow

— W II potroczu 2002 przeprowadzono proces restrukturyzacji zatrudnienia i wynagrodzen, w wyniku
ktérego, rozwiazano umowy o praceg z ponad 300 pracownikami, w tym 54% os6b zostato zwolnionych z
obowiazku $wiadczenia pracy; Dla pracownikdéw, z ktdrymi rozwigzano umowy o pracg zorganizowano
Osrodek Wsparcia Zawodowego wraz z programem edukacyjnym, w ktérym udzial wzigto prawie 50%
0sob, z ktorymi rozwigzano umoweg o pracg; Sposrod bioracych udziat w programie outplacement 34%
znalazto nowe zatrudnienie w przeciagu 2 miesigcy.

1X.2.2. Inwestycje w kapitat ludzki

— Doskonalono umiejgtnosci  kadry Banku pod katem wdrazanych technologii informatycznych
wykraczajacych poza standard informatyczny pracownikéw Banku - zrealizowano kompleksowy program
edukacyjny wspierajacy implementacj¢ nowego rozwiazania intranetowego w Banku - "SPS", ktérym
objeto 2341 0s6b

— Prowadzono kompleksowe dziatania szkoleniowo-rozwojowe zwigzane z wykorzystaniem nowych
technologii informatycznych w ramach prac projektowych zespotu szkolen na rzecz wdrazania nowego
rozwiazania informatycznego w zakresie glownego systemu Banku

— Zorganizowano kompleksowy program przygotowawczy dla pracownikéw zatrudnianych w terenowych
placowkach bankowosci detalicznej - "MultiAkademia", w ktorym wzigto udziat 168 osob

— Zrealizowano 11 paneli instruktazowych dla kadry menedzerskiej Banku (137 osob uczestniczylo w
programie) w rezultacie przeprowadzonego w 2001 roku badania satysfakcji i motywacji pracownikow, w
celu wdrozenia usprawnien i zmian do narzegdzi zarzadzania zasobami ludzkimi

— Zrealizowano dziatania zwiazane z rozwojem umiejgtnosci kadry menedzerskiej w zakresie standardu
menedzerskiego BRE Banku - przeprowadzono oceng potencjalu menedzerskiego wsrod dyrektorow
Oddzialéw Regionalnych - Management Development Centem.

1X.2.3. Komunikacja z rynkiem pracy

Opracowano i uaktywniono internetowy kanat dla osob zainteresowanych podjeciem pracy w BRE Banku (265
zgloszen elektronicznych); W ramach tego dziatania wdrozono réwniez narzgdzie internetowe dla studentow
szkot wyzszych zainteresowanych zdobyciem do$wiadczenia zawodowego w formie praktyk studenckich (ok.
300 zgloszen elektronicznych).

IX.2.4. Najwazniejsze szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne w 2002 roku (przyktadowe tematy)

Najwazniejsze szkolenia wewnetrzne w 2002 r.

Zarzadzanie wewnetrznymi procesami komunikacji - obstuga

platformy intranetowej SPS 2341
Metodologia produktéw bankowych 364
Przeciwdziatanie procederowi prania brudnych pienigdzy 259
Nowe prawo dewizowe w dziatalnoci banku 222
Multiakademia - wdroZenie do pracy w bankowosci detalicznej 168
0 500 1000 1500 2000 2560

Liczba oséb
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Najwazniejsze szkolenia zewnetrzne krajowe w 2002 r.

Zasady tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia
banku

Ocena efektwynosci projektéw inwestycyjnych
Najnowsze trendy w zarzadzaniu ryzykiem

Zmiany w ustawie o rachunkowosci - zastosowania praktyczne

Zasady ustalania funduszy wtasnych oraz przestrzegania limitéw
koncentracji wierzytelnosci

25

Liczba os6b

Najwazniejsze szkolenia zagraniczne

Wigkszo§¢ szkolen zagranicznych dotyczyta kwestii zwiazanych z obszarem zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, zakupem wierzytelnosci terminowych i zabezpieczen kredytowych, wsérdd nich znalazly sig
nastgpujace tematy: Syndicated Lending, SAS RD Technical and Analyst Training, European Credit and Risk
Management, Risk Management 2002, Basel Summit, International Forfaiting Conference.

Szkolenia wg form ksztalcenia w 2001 r. Szkolenia wg form ksztalcenia w 2002 r.

szkolenia zew netrzne

szkolenia zew netrzne
22,79%

szkolenia
wewnetrzne
68,92%

szkolenia
wewnetrzne
76,77%

studia
0,43%

studia
0,70%

X. Zamierzenia Banku na przyszlosé

Glowny kierunek prac Zarzadu w najblizszej przyszlosci bedzie koncentrowat si¢ na dazeniu do poprawy
wynikow finansowych Banku.

Kontynuowana bedzie polityka ograniczania aktywnosci w zakresie inwestycji finansowych. Juz w pierwszych
miesigcach 2003 r. nastgpito podpisanic umowy w sprawie sprzedazy posiadanego pakietu akcji Elektrimu, oraz
akcji Telbanku. Bank bedzie czynit dalsze starania finalizacji wczeéniejszych inwestycji. Jednak podstawowym
kryterium, jakim BRE Bank kieruje si¢ w tzw. ,,zamykaniu pozycji” jest dazenie do optymalizacji stopy zwrotu z
inwestycji. W zwiazku z tym Bank bgdzie przesuwal w czasie pewne transakcje, gdy bgdzie to dawac¢ realne
szanse na osiagnigcie wigkszych zyskow w przysztosci.

Kontynuowane sa dziatania zmierzajace do sprzedazy czgsci udzialdow w PTE Skarbiec-Emerytura i/lub do
dalszej konsolidacji na tym rynku. Finalizacja tej transakcji powinna si¢ laczy¢é ze znacznym dochodem
kapitalowym.

Poza tym, co nalezy podkresli¢, znaczna czg$¢ zaangazowania kapitalowego Banku dotyczy strategicznych
spotek Grupy BRE Banku, z ktorych cze$¢ znajduje si¢ obecnie w stadium rozwoju. Niesie to za soba
konieczno$¢ inwestycji w ich dalsza ekspansj¢. Inwestycje te szczegdlnego znaczenia nabieraja w kontekscie
bliskiego cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i koniecznosci konkurowania z silnymi partnerami z krajow
cztonkowskich UE. Co rownie wazne, szacowana warto$¢ rynkowa spotek Grupy wielokrotnie przewyzsza ich
warto$¢ w ksiggach Banku
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Obszar inwestycji strategicznych pozostanie istotnym obszarem aktywno$ci Banku, z tym Ze coraz wazniejsza
rolg bedzie odgrywaé zarzadzanie poprzez Skarbiec Asset Management Holding aktywami powierzonymi, przy
zmniejszajacym si¢ wiasnym portfelu.

Bankowos$¢ korporacyjna pozostanie podstawowym obszarem dziatalnosci. Jednoczes$nie Bank bedzie prowadzit
szereg dziatan majacych na celu wzrost generowanych przez niag dochodéw m.in. poprzez:
— zwigkszenie bazy klientowskiej w segmencie MSP dzigki sprzedazy wystandaryzowanej oferty, z
wykorzystaniem portalu internetowego
— aktywizacj¢ sprzedazy - silniejsza motywacje i lepsza organizacjg pracy stuzb sprzedazy
— zmiany w ofercie - ulatwienie dostgpu do wybranych produktéw, wzrost udziatu produktéw ztozonych,
powiazanie finansowania ze sprzedaza innych produktow.

Natomiast najdynamiczniej rozwijajaca si¢ dziedzing bedzie bankowos¢ detaliczna. Nastapi wzbogacenie oferty,
wzrost sprzedazy poprzez sie¢ posrednikoéw, adekwatny do potrzeb rozwdj sieci placowek. Pod koniec 2003 r.
powinien osiagnac zysk operacyjny pierwszy detaliczny projekt czyli mBank.

Roéwnolegle do prac w kierunku rozwoju biznesu prowadzona bedzie rygorystyczna kontrola i racjonalizacja
kosztow dziatalno$ci, zarowno osobowych, jak i eksploatacyjnych.

Jednym z priorytetowych celow Banku w $rednim terminie jest powrdt do zadowalajacych akcjonariuszy
poziomow zysku w roku 2003 i kolejnych latach, a takze osiagniecie zwrotu z kapitale na poziomie 15% w
perspektywie roku 2005.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego BRE
Banku SA z siedziba w Warszawie, przy ulicy Senatorskiej 18 (zwanego dalej ,,Bankiem”). Badaniu
podlegalo sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a)  wprowadzenie;

(b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 24.849.566 tys. zi;

(c) zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dzien 31 grudnia 2002 r. sumg
153.150.315 tys. zk;

(d) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 379.221 tys. zi;

(e)  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwotg 850.187 tys. zk;

(f)  rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwotg 351.776 tys. zt;

(g) dodatkowe informacje i objas$nienia.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Banku oraz osobeg, ktorej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 27 lutego 2003 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z
opinig niezaleznego bieglego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA z dnia
27 lutego 2003 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu
finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie
stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegélnych pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale
zaktada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotno$ci), uwzgledniajacej wplyw
stwierdzonych faktéw na rzetelnosc¢ i prawidtowos¢ sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 39 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesci:

Strona
L Ogodlna charakterystyka Banku ..........cccocveiiiiiiieniieniesiesiececeeeee et 348
II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania.............ccceeveeveeiieniieniieniinceeeeeeeens 351
II1. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki .........ccevveeviieiiienciiecniecieeeenieniens 352
IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego ..........c.cecevereenenerceneennen. 358
V. Stwierdzenia niezaleznego biegltego rewidenta...........occeevieriiiiiiiiiiieceeeee e 384
Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:
Antoni F. Reczek
Prezes Zarzadu Spoétka wpisana na list¢ podmiotow
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 90011/503 finansowych pod numerem 144
Warszawa, 27 lutego 2003 r.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Banku

(a) Bank utworzony zostat na podstawie uchwaty nr 99 Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 1986
roku.

Bank rozpoczat dziatalno$¢ w dniu 2 stycznia 1987 r. Akt zatozycielski Banku sporzadzono w
formie aktu notarialnego w Panstwowym Biurze Notarialnym w Warszawie w dniu 11 grudnia
1986 r. i zarejestrowano w Rep. A 1 5919/86. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy
w dniu 23 grudnia 1986 r. wydal postanowienie o wpisie Banku do Rejestru Handlowego pod
numerem 14036.

W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu Banku do Rejestru
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000025237.

(b) Dla celow rozliczen z tytutu podatkéw Bankowi nadano dnia 24 czerwca 1993 rok numer NIP
526-021-50-88. Dla celow statystycznych Bank otrzymat dnia 2 czerwca 1998 rok numer
REGON 001254524.

(c) Kapitat zaktadowy Banku wynosi 91.882.000,00 zt i sktada si¢ z 22.970.500 akcji o wartosci
nominalnej 4 zt kazda.

(d) W badanym okresie przedmiotem byto, m.in.:

. prowadzenie rachunkéw bankowych,

. przyjmowanie wktadow oszczednosciowych i lokat terminowych,

. przeprowadzanie rozliczen pieni¢znych,

. udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych oraz pozyczek i kredytéw konsumenckich w
rozumieniu przepiséOw odrgbnej ustawy,

o wykonywanie operacji wekslowych i czekowych,

o udzielanie i potwierdzanie porgczen

o udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

o emitowanie papieréw wartosciowych, dokonywanie obrotu papierami warto§ciowymi
oraz prowadzenie kont depozytowych papierow wartosciowych,

o dokonywanie obrotu warto$ciami dewizowymi oraz prowadzenie obstugi finansowej
obrotow z zagranica,

. prowadzenie obstugi pozyczek panstwowych,

. dokonywanie zleconych czynno$ci zwiazanych z emisja papierow warto§ciowych,

. przechowywanie przedmiotéw i papierow warto§ciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

o dokonywanie terminowych operacji finansowych,

o nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych

o wykonywanie czynnosci banku reprezentanta przewidzianych w Ustawie o obligacjach,

o nabywanie udzialbw w bankach i w spoélkach prawa handlowego oraz nabywanie
jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w Polsce i za granica,

. prowadzenie dziatalnosci o charakterze doradztwa ekonomicznego i finansowego

o prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych

o zaktadanie i uczestniczenie w zaktadaniu bankow i spotek prawa handlowego w kraju i za
granica,

o petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisOw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,
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Ogolna charakterystyka Banku (c.d.)

. petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach
inwestycyjnych
o prowadzenie rejestrow cztonkow funduszy emerytalnych oraz rejestrow uczestnikow

funduszy inwestycyjnych,

wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego,

nabywanie i zbywanie nieruchomosci,

obejmowanie lub nabywanie akcji i prawa z akcji, udzialow innej osoby prawnej,
dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika, z tym ze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie
nie dluzszym niz 3 lata od daty nabycia.

(e) W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Banku byli:

Wojciech Kostrzewa — Prezes Zarzadu
Anton M. Burghardt — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Lachowski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu
Jan Zielinski — Wiceprezes Zarzadu
Henryk Okrzeja — Wiceprezes Zarzadu

®

AMBRESA Sp. z o.0.
ServicePoint Sp. z o.0.

Wiestaw Thor — Czlonek Zarzadu, od 2 listopada 2002 r.
Alicja Kos-Gotaszewska — Cztonek Zarzadu

spotka zalezna
spotka zalezna

Famco S.A. spoika zalezna
Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. spotka zalezna
BMF (UK) spotka zalezna
BMF Capital spotka zalezna

Czwarty Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o.0.
BRELINVEST Sp. z o0.0. Fly 1 Sp. komandytowa
BRELINVEST Sp. z 0.0. Fly 2 Sp. komandytowa
AMBRESA Sp. z 0.0. — BRELLA Sp.

spotka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spoika zalezna

komandytowa
Promes Sp. z 0.0. spotka zalezna
Intermarket Bank AG spotka zalezna

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

BRE Leasing Sp. z 0. o.

PTE Skarbiec-Emerytura S.A.

Rheinhyp - BRE Bank Hipoteczny S.A.
BRE International Finance B.V.

BRE Corporate Finance S.A.

Bank Czestochowa S.A.

Skarbiec Asset Management Holding S.A.
BRE.locum Sp. z 0. o.

BRE Agent Transferowy Sp. z 0. o.
Skarbiec TFI S.A.

BRE Asset Management S.A. (obecnie Skarbiec
Investment Management)

spotka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spoika zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna
spoltka zalezna
spotka zalezna
spotka zalezna

PRICEWVATERHQUSE(QOPERS

Jednostkami powiazanymi z Bankiem na dzien 31 grudnia 2002 r. byly nastgpujace podmioty:

Prospekt emisyjny BRE Banku

349



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Banku (c.d.)

Serwis Finansowy Sp. z 0.0.
CIMC Midas plc

Billbird S.A.

Tele-Tech Investments Sp. z 0. o.
Transfinance Slovakia

Vartimex s.r.0.

PBR-Faktor Sp. z 0.0.
BREL-AG Sp. z 0.0.
BREL-BUD Sp. z o.0.
BREL-FIN Sp. z o.0.

BRELIM Sp. z o0.0.

BRELINVEST Sp. z o.0.

BREL-MAR Sp. z 0.0.

eCard S.A.

Xtrade S.A.

BREL-RES Sp. z 0.0.

BREL-AL Sp. z o0.0.

Regionalne Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego SA w likwidacji

Elektrim S.A.

Optimus S.A.

Polska Grupa Zarzadzania Funduszami Sp. z o.0.

Magyar Factor Rt.

Polfactor S.A.

Transfinance a.s.

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spolka stowarzyszona

spotka zalezna, udziat posredni przez
Intermarket i Transfinance a.s.

spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez Transfinance a.s.

spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez Polfactor

spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez BRE Leasing

spotka stowarzyszona, udzial posredni
przez BRE Leasing i Tele-Tech
spotka zalezna, udziat posredni

przez BRE Leasing

spotka zalezna, udzial posrednio

przez BRE Leasing

spotka zalezna, udziat posrednio
przez BRE Leasing

spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez BRE Leasing i Tele-Tech
spotka stowarzyszona

spolka stowarzyszona

spotka stowarzyszona, udziat posredni
poprzez Tele-Tech i Bre Leasing
spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez BRE Leasing

spotka w likwidacji

spotka stowarzyszona, przeznaczona
do sprzedazy

spotka stowarzyszona, przeznaczona
do sprzedazy

spotka zalezna, udziat posredni przez
Ambresa Sp. z 0.0. Zawieszona
dziatalno$¢ spotki.

spotka stowarzyszona, udziat posredni
przez Intermarket

spotka bezposrednio stowarzyszona
(z uwzglednieniem udziatu
posredniego zalezna)

spotka bezposrednio stowarzyszona
(z uwzglednieniem udzialu
posredniego zalezna)
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II.

Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegltego rewidenta Banku uchwala nr
4/02 Rady Nadzorczej BRE Bank SA z dnia 25 kwietnia 2002 r. na podstawie paragrafu 31
statutu Banku.

b)  PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sa
niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

c)  Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 3 czerwca 2002 roku w okresie:

e badanie wstgpne od 21 listopada 2002 r. do 23 grudnia 2002 r.
e Dbadanie koncowe od 2 stycznia 2003 1. do 27 lutego 2003 r.
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu wiedzg uzyskana w trakcie badania sprawozdania
finansowego.

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogolny wskaznik zmian poziomu cen towarow i
ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyni6st w badanym roku 0,8% (2001 r.: 3,6%).

W zwiazku z nowelizacja ustawy o rachunkowosci oraz odpowiednich przepisoéw regulujacych zasady
rachunkowosci bankéw, Bank dokonat korekty bilansu otwarcia 2002 roku, czego efektem bylo m.in.
powstanie pozycji ,.strata z lat ubiegltych” w kwocie 228.772 tys. zL Najistotniejsze korekty dotyczyty
przede wszystkim wyceny spolek zaleznych i stowarzyszonych metoda praw wilasnosci, z ktoérych
odnotowano straty w kwotach odpowiednio (226.944) tys. zt i (19.783) tys. zi. Najwigkszy wptyw
miata tutaj wycena nastgpujacych spolek zaleznych i1 stowarzyszonych: PTE Skarbiec Emerytura S.A.
(156.645) tys. zt, BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. (23.251) tys. zt, Szeptel S.A. (24.743) tys. zi,
Bank Czgstochowa S.A. (7.324) tys. zt.

Ponadto na warto$¢ straty z lat ubieglych wplynela réwniez wycena instrumentdw finansowych
przeznaczonych do obrotu w wysokosci 12.072 tys. zt.

Szczegotowy opis tych korekt zostal przedstawiony we ,,Wprowadzeniu do raportu finansowego”.

Na wynik finansowy roku obrotowego oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowg Banku mialy wplyw
nastepujace zdarzenia:

1. W badanym roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. nastgpit nieznaczny przyrost
sumy bilansowej Banku o0 44.606 tys. zl, tj. 0,2%. Struktura aktywow nie zmienila si¢ w znacznym
stopniu w porownaniu do ubiegtego roku obrotowego. W strukturze pasywoéw mozemy natomiast
zaobserwowac zmniejszenie udzialu zobowiazan wobec sektora finansowego w sumie bilansowe;.
Zmniejszenie finansowania Banku przy pomocy zobowiazan od instytucji finansowych byto
mozliwe dzigki dwom pozyczkom podporzadkowanym udzielonym przez Atlas-
Vermogensverwaltung GmbH, tj. spotke zalezna w 100% od Commerzbank AG.

2. W 2002 roku Bank odnotowal strate netto w kwocie (379.221) tys. zi. Strata ta byla m.in.
wynikiem wykazania w rachunku zyskow i strat 2002 roku udzialu w zyskach i stratach jednostek
podporzadkowanych  wycenianych metoda praw wlasnosci zgodnie 2z  wymogami
znowelizowanych przepisOw o rachunkowosci bankow. Udziat ten, obejmujacy rowniez odpisy
wartosci firmy i1 ujemnej wartosci firmy, wyniost (179.144) tys. zi. Ponadto w 2002 r. Bank
odnotowal wzrost kosztow z tytulu utworzenia rezerw i aktualizacji warto$ci finansowych
aktywow trwatych. Roéznica pomigdzy wartoscia zawiazanych i rozwiazanych rezerw oraz
aktualizacji wartosci wyniosta (494.920) tys. zt. Bylo to zwiazane ze wzrostem warto$ci brutto
naleznosci zagrozonych (z 1.168.578 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 do 2.196.409 tys. zt na
koniec biezacego roku obrotowego) oraz ze wzrostem stopnia pokrycia portfela zagrozonego
rezerwami celowymi (z 20,7% do 28,1%).

3. Na wysoko$¢ poniesionej straty wptyneto rowniez nie zrealizowanie planéw sprzedazy m.in. akcji
PTE Skarbiec-Emerytura S.A. oraz ITI Holdings S.A., a takze rezygnacja Banku ze sprzedazy
mBanku w ramach sprzedazy Banku Czgstochowa S.A. Ponadto na skutek znacznego spadku
wartosci akcji Szeptel S.A. nie udato si¢ zrealizowaé zaktadanego zysku na sprzedazy akcji tej
spofki.

4. Na przestrzeni 2002 r. Bank kontynuowat dynamiczny rozwoj operacji instrumentami
pochodnymi oraz dziatalnosci detalicznej Banku. W 2002 roku podjg¢to dziatania majace na celu
potaczenie Banku Czgstochowa z BRE Bankiem.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (c.d.)

Analiza wynikéw finansowych (min z})
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Znaczace czynniki majace wplyw na wynik finansowy, rentownos¢ i sytuacje¢ finansowa Banku:

1. Wynik z tytulu odsetek —. w biezacym okresie obrotowym nastapit spadek o 35.509 tys. zi, tj.
0 9,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego, na co wpltyw miaty spadki stop procentowych NBP
w 2002 roku. Przychody i koszty z tytulu odsetek wyniosty w roku biezacym odpowiednio
1.472.137 tys. zt 1 1.145.364 tys. zl, co oznacza spadek o 335.377 tys. zt i 299.868 tys. zt w
poréownaniu do tych pozycji w roku poprzednim (odpowiednio 1.807.514 tys. zt i 1.445.232 tys.
zt). Jednoczes$nie marza odsetkowa (liczona jako wynik z tytutu odsetek do przychodéw z tytulu
odsetek) wzrosta z 20% w roku ubieglym do 22,2 % w roku badanym.

2. Wynik operacji finansowych — w 2001 roku Bank odnotowatl strat¢ na operacjach finansowych
w wysokos$ci (141.525) tys. zl, natomiast w biezacym okresie strata na tym rodzaju dziatalnos$ci
wyniosta (100.222) tys. zt.

Wynik operacji finansowych papierami wartosciowymi w roku biezacym uksztaltowal si¢ na
poziomie 20.379 tys. zt, w poréwnaniu do (19.559) min zt w roku poprzednim. Na poziom wyniku
operacji finansowych papierami warto§ciowymi mialy istotny wplyw zmiany w zasadach
rachunkowosci dotyczacych ujmowania wyceny papieréw wartosciowych dostgpnych do
sprzedazy. Zgodnie ze znowelizowanymi regulacjami znizki i zwyzki wynikajace ze zmiany
warto$ci godziwej papierow wartoSciowych, klasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, z
wylaczeniem trwalej utraty wartosSci, wcze$niej ujmowane w wyniku operacji finansowych,
prezentowane sa obecnie w kapitale z aktualizacji wyceny. Na 31 grudnia 2002 r. ujeto w tej
pozycji z tego tytutu (4.873) tys. zt.

Straty na pozostalych operacjach finansowych (gtownie transakcjach pochodnych) wyniosty w
biezacym roku 120.601 tys. zt (w 2001 roku 121.966 tys. z}). Z tego 67.650 tys. zt dotyczylto straty
na transakcjach futures przeznaczonych jako zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej portfela
obligacji skarbowych denominowanych w walutach obcych.
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Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (c.d.)

3.

Wynik z pozycji wymiany — nastapil spadek wyniku z 461.131 tys. zt w 2001 r. do 393.243 tys.
zt w roku biezacym. Wplyw na to miata zmniejszona aktywnos$¢ Banku na rynku transakcji FX i
mniejszy wolumen zawieranych transakcji, co skutkowalo m.in. spadkiem zobowiazan
pozabilansowych z tytutu transakcji spot i forward o 25,6%. Na spadek wyniku z pozycji wymiany
ztozyly si¢ glownie nastgpujace czynniki: spadek wyniku zrealizowanego na zapadtych
transakcjach forward o 128.547 tys. zl, obnizenie zrealizowanego wyniku na marzy kursowej o
36.748 tys. zt oraz spadek niezrealizowanego wyniku na rewaluacji pozycji o 34.527 tys. zt, co
zostalo czgSciowo zrekompensowane poprzez zwigkszenie wyniku niezrealizowanego z wyceny
transakcji walutowych FX forward (o 28.326 tys. zl) 1 opcji walutowych (o 101.818 tys. z1).

Pozostale przychody operacyjne — nastapit spadek o 128.496 tys. zi, tj. o 80,1%. Rdznica ta
wynikata przede wszystkim z ponadprzecigtnych przychodow w 2001 r., ktére wynikaly ze
sprzedazy 5 budynkéw z leasingiem zwrotnym (przychod w wysokosci 72.110 tys. zl) oraz
zasadzonego od Skarbu Panstwa odszkodowania z tytulu sprawy spornej dotyczacej
nieruchomosci (wraz z odsetkami ustawowymi 40.971 tys. zt).

Koszty dzialania Banku - w analizowanym okresie wzrosty o 37.592 tys. zt tj. o 8,7%, co bylo
rezultatem wzrostu kosztow rzeczowych przy jednoczesnym spadku kosztow wynagrodzen.
Szczegdtowa analiza tych kosztow zostata przedstawiona w komentarzu nr 26.

Roznica wartosci rezerw i aktualizacji — nastapil wzrost kosztow z tego tytulu z 57.383 tys. zt w
2001 roku do 494.920 tys. zt w biezacym roku obrotowym. Bylo to zwiazane ze wzrostem
warto$ci brutto nalezno$ci zagrozonych od podmiotéw niefinansowych o 1.027.831 tys. zt oraz ze
wzrostem stopnia pokrycia portfela zagrozonego rezerwami celowymi (z 20,7% do 28,1%).

Dodatkowo Bank utworzyt rezerwy w zwiazku z aktualizacja wartosci aktywow finansowych w
tacznej kwocie 82.862 tys. zt, podczas gdy saldo rozwiazania rezerw z tego tytulu wyniosto
19.903 tys. zt. Zawiazanie rezerw dotyczyto gtownie trwatej utraty wartosci akcji spotek: Szeptel
S.A., Pozmeat S.A., Optimus S.A. oraz BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o0.0.

Analiza dochodéw (min z})
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Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (c.d.)

7. Obowiazkowe obcigzenia z tytulu podatku dochodowego - w biezacym roku obrotowym
podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow 1 strat odnotowat warto$¢ ujemna i wyniost
98.968 tys. zt. Bylo to wynikiem ujemnego obciazenia odroczonym podatkiem dochodowym w
kwocie 99.502 tys. zt, z czego 59.324 tys. zt wiazalo si¢ z ujgciem straty podatkowej za 2002 r. w
kwocie 219.717 tys. zt jako réznicy przejsciowej na dzien 31 grudnia 2002 r.

8. Udzial w wynikach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci - zgodnie z nowelizacja zasad rachunkowos$ci Bank dokonat po raz pierwszy w 2002 r.
wyceny spotek podporzadkowanych metoda praw wilasnosci. Udziat w wynikach netto 27
jednostek podporzadkowanych (w tym odpisy warto$ci firmy) wycenionych metoda praw
wiasnosci za 2002 r. wyniost (179.144) tys. zt. Najwigkszy wpltyw miaty odpowiednio: BRE
Fundusz Kapitatowy S.A. (45.774) tys. zt, Skarbiec Asset Management Holding S.A. (44.048) tys.
zt, PTE Skarbiec Emerytura S.A. (38.107) tys. z, Szeptel S.A. (33.368) tys. zl, Bank
Czestochowa S.A. (13.701) tys. zk.

Znaczace czynniki majace wplyw na strukture aktywow i pasywoéw bilansu Banku na dzien 31
grudnia 2002 r.

Podstawowym zrodlem finansowania Banku w 2002 roku byly $rodki pozyskane w formie depozytow
klientow niefinansowych i finansowych oraz kredyty uzyskane od bankow. W porownaniu do 31
grudnia 2001 r. zmniejszyto si¢ saldo zobowigzan wobec sektora finansowego o 1.483.064 tys. zt co
zostalo zrekompensowane poprzez zaciagni¢cie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 1.005.524 tys.
zt oraz poprzez wzrost salda zobowiagzan wobec sektora niefinansowego o 311.574 tys. zt. Ponadto
Bank podpisat umowg emisji certyfikatow dtuznych na taczna kwotg 1 mld zt, przy czym na dzien 31
grudnia 2002 warto$¢ nominalna wyemitowanych certyfikatéw wynosita zaledwie 25.500 tys. zi.

W strukturze aktywow Banku zmniejszyt si¢ udziat naleznosci dla sektora budzetowego o 910.765 tys.
zt. Pozyskane w ten sposob wolne $rodki pozwolity Bankowi na zwigkszenie akcji kredytowej dla
sektora niefinansowego i zwigkszenie wartosci portfela papierow dtuznych. W poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2001 r. naleznosci od klientdow sektora niefinansowego na dzien bilansowy
wzrosty 0 256.140 tys. zt natomiast wartos¢ papierow dluznych o 525.600 tys. zt.

Ana I iza a ktyW6W (m I n Zi) W Kasa, srodki w BC, dtuzne pap.

wart. uprawnione do redysk. w BC
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przyrzeczeniem odkupu

0.0 5,000.0 10,000.0 15,000.0 20,000.0 25,000.0
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (c.d.)

1.

Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego — saldo netto na dzien 31 grudnia
2002 r. wynosito 9.325.767 tys. zt (9.980.392 tys. zl na 31 grudnia 2001 r.), co stanowilo 6,6%
spadek. Byto to w gtownej mierze wynikiem wycofania si¢ Banku z finansowania duzej jednostki
budzetowej, co thumaczy prawie 95% spadek wartosci portfela naleznosci od sektora budzetowego
(tj. 0 910.765 tys zt).

Portfel naleznosci od samych podmiotow niefinansowych wzrost nieznacznie w badanym okresie.
Warto$¢ brutto naleznosci od podmiotéw niefinansowych na 31 grudnia 2002 r. wynosita
9.915.165 tys. zt wobec 9.270.085 tys. zt na koniec 2001 r., co oznacza 7,0% wzrost wartosci tego
portfela. W wyniku znaczacego wzrostu (155,1 %) poziomu zawigzanych rezerw, warto$¢ netto
nalezno$ci od sektora niefinansowego na 31 grudnia 2002 r. charakteryzuje si¢ 2,8% wzrostem.
Zwigkszony poziom utworzonych rezerw w drugiej potowie 2002 r. byt przede wszystkim
skutkiem przyjecia bardziej rygorystycznej interpretacji przepisOw odno$nie wybranych
zaangazowan.

Dluzne papiery wartosciowe — w roku 2002 nastapit wzrost salda pozycji o 525.600 tys. zi.
Wazrost ten wynikal przede wszystkim ze zwigkszenia wartosci w portfelu duznych papierow
warto§ciowych papierow emitowanych przez Budzet Panstwa o 573.410 tys. zt, przy czym wzrost
wartosci bilansowej obligacji skarbowych wyniost 105.383 tys. zt (wzrost o 6,1%) natomiast
warto$¢ bonow skarbowych zwigkszyta si¢ o 468.027 tys. zt (wzrost o 20,6%). Jednoczesnie
warto$¢ papierow dtuznych emitowanych przez jednostki zalezne i pozostate jednostki zanotowala
niewielki spadek facznie 0 47.810 tys. zl.

Inwestycje kapitalowe — saldo inwestycji kapitatowych wzrosto o 77.083 tys. zt w biezacym roku
obrotowym. Bylo to wynikiem korekty wyceny tych inwestycji na 1 stycznia 2002 r. oraz
zmianami w ciagu roku obrotowego. W stosunku do danych poréwnywalnych wzrost ten byt
jeszcze wigkszy 1 wyniost 305.508 tys. zi. Ztozyly si¢ na niego gléwnie poczynione inwestycje w
akcje i udzialy zalezne (wzrost 0 421.938 tys. zt), przy jednoczesnym spadku wartosci akcji i
udziatlow w podmiotach stowarzyszonych o 78.198 tys zt, pozostalych papierow wartosciowych o
31.655 tys zt oraz udziatow i akcji mniejszosciowych o 6.577 tys zk.

Inne aktywa — warto$¢ pozycji zanotowata w 2002 roku wzrost o 60.462 tys. zi, tj. o 2,3%.
Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem warto$ci rozliczen z tytulu obrotu papierami
warto$ciowymi i operacji instrumentami finansowymi o 211.878 tys. zl, tj. o 9,6%, wskutek
wzrostu wolumenu zawieranych transakcji. Ponadto zmniejszeniu uleglo saldo ,,dluznikéw” o
24.684 tys. zt. Jednoczesnie w przypadku naleznosci z tytulu nadptaty podatku dochodowego
odnotowano spadek o 77.992 tys. zt do poziomu 62.515 tys. zt na dzien 31 grudnia 2002 r.

Zobowigzania wobec instytucji finansowych — saldo na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto
6.690.955 tys. zt (8.174.019 tys. zt na 31 grudnia 2001 r.) co oznacza spadek o 1.483.064 tys. zi,
tj. o 18,1%. Wplyw na to mial, przede wszystkim, spadek stanu $rodkow na rachunkach i
depozytach o 1.621.424 tys. zt, tj. o 33,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego, przy czym
zmiana ta byla gtownie spowodowana zmniejszeniem si¢ warto$ci depozytéw bankéw 1 innych
podmiotow finansowych o 2.840.366 tys. z1, tj. 61,4%.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego — saldo pozycji w 2002 roku zanotowato wzrost w
poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2001 o 311.574 tys. zt (1. o 3,2%). Wzrost ten zostat
spowodowany zwigkszeniem wartosci Srodkéw zgromadzonych na rachunkach klientow mBanku
0 791.389 tys. z w poréwnaniu z koncem roku 2001, tj. do kwoty 1.828.889 tys. zl, przy
jednoczesnym spadku depozytéw innych podmiotow. Jest to zgodne z polityka Banku polegajaca
na zwigkszaniu udzialu sektora detalicznego w strukturze finansowania dzialalno$ci Banku

(mBank + Multibank).
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki (c.d.)

Analiza pasywow (min zi)

O Zobowigzania wobec sektora
finansowego

2002 Wl Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i sektora

budzetowego

[ Pozostate pozycje pasywow

M Kapitaty wiasne bez zysku

Stan na

O2Zysk netto
2000

-5,000.0 0.0 5,000.0 10,000.015,000.020,000.025,000.030,000.0

Zobowigzania z tytulu emisji papieréw dluznych - na dzien 31 grudnia 2002 r. saldo tej pozycji
wynosito 25.286 tys. zh. Na kwote tej pozycji skladaly si¢ warto$¢ certyfikaty depozytowe
wyemitowane przez Bank, ktorych maksymalna warto§¢ zgodnie z zawarta Umowa Programu
Emisji Papier6w Dhuznych moze wynies¢ 1.000.000 tys. zt.

Zobowigzania podporzadkowane - warto$§¢ pozycji na dzien 31 grudnia 2002 r. wynosita
1.005.524 tys. zt (na koniec roku poprzedniego zobowiazania te nie wystgpowaly). Na kwotg ta
sktadaja si¢ 2 pozyczki podporzadkowane w kwocie 925.010 tys. zl, odsetki od pozyczek w
kwocie 474 tys. zt oraz powstate réznice kursowe w kwocie 80.040 tys. zt. Kwota zobowiazan
podporzadkowanych wynika z wyemitowania w ciagu roku obrotowego obligacji
podporzadkowanych na sumg 250.000 tys. euro, ktore w catosci objeta firma Atlas -
Vermogensverwaltungs-Gesellschaft MBH z siedziba w Niemczech, bedaca instytucja finansowa
zalezna w 100% od Commerzbanku AG, strategicznego akcjonariusza BRE Banku SA. Bank
uzyskat zgod¢ Komisji Nadzoru Bankowego na zaliczenie przyjetych $rodkow do funduszy
uzupetniajacych Banku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. ujeto z tego tytutu 754.789 tys. zt w ramach
funduszy uzupetniajacych.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci, kursu walutowego i stopy procentowej - Bank posiada
zaawansowane narzedzia pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego, w
szczegblnosci ryzyka kursowego 1 ryzyka stopy procentowej. Zarzadzanie poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka odbywa si¢ na bazie dziennej. Bank posiada system limitdow wewngtrznych,
ktore uwzgledniaja zewngtrzne wymogi nadzoru bankowego (m.in. wymogi kapitalowe na
poszczegblne rodzaje ryzyka). Stosowany przez Bank system miar i limitéw obejmuje m.in:
kalkulacje wartosci zagrozonej (VaR) i przychodoéw zagrozonych (EaR), analiz¢ luki stopy
procentowej, analizy wrazliwosci, pozycj¢ walutowa maksymalng i catkowita, adekwatnos¢
kapitatowa i wartos¢ portfela (ang. exposure). Ponadto w zakresie ryzyka ptynnosci Bank
monitoruje wskaznik ptynnosci do 1 m-ca, tzw. wskaznik zapewnienia ptynnosci oraz ryzyko
odptywu depozytow.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

(1)  Stany $rednie pozycji bilansowych obliczono na podstawie stanu poszczegélnych pozycji na poczatku i
koncu biezacego i poprzedniego okresu obrotowego.

(2)  We wskaznikach ptynnos$ci na koniec 2002 r. ujeto cate saldo dluznych papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu jako zapadajace do jednego miesiaca.

(3)  Wartosci poszczegdlnych wskaznikow moga by¢ rézne od wskaznikdéw przedstawionych w sprawozdaniu
finansowym ze wzgledu na odmienny sposob kalkulacji.
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

Bilans na dzien 31 grudnia 2002 r.

1.

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym

Na dzien 31 grudnia 2002 r. saldo pozycji ,,Kasa, operacje z bankiem centralnym” wynosito
360.538 tys. zt (738.276 tys. zt w 2001 r.).

Spadek salda ,,Kasa, operacje z bankiem centralnym” o 51,2% w biezacym okresie obrotowym
spowodowany zostal gtéwnie zmniejszeniem salda rachunku biezacego w NBP o 357.314
tys. z. na skutek zmniejszenia salda tego rachunku w ostatnich dniach roku. Sredni stan
srodkéw pienigznych na rachunku biezacym w NBP w grudniu 2002 r. wyniost 511.260 tys. zt.
Na dzien bilansowy deklarowana rezerwa obowiazkowa w NBP ulegla zmniejszeniu w
poréownaniu do poprzedniego okresu obrotowego w wyniku obnizenia przez Rade¢ Polityki
Pieni¢znej (uchwata nr 20/2001 z dnia 19 grudnia 2001 r.) stopy rezerwy obowiazkowej do
4,5% i wynosita 515.741 tys. zt (na 31 grudnia 2001 — 566.978 tys. z1).

Naleznosci od sektora finansowego

Na dzien bilansowy saldo netto pozycji ,,Naleznosci od sektora finansowego” wynosito
3.265.405 tys. zl, co w porownaniu z kwotg 3.290.107 tys. zt na koniec 2001 r. stanowito
spadek o 0,8% (w ujeciu brutto nastapit spadek o 1,1% z 3.364.650 tys. zt do 3.328.860 tys. zt.).
Roéwniez udziat salda ,,Naleznosci od sektora finansowego” w sumie bilansowej spadt z 13,2%
na dzien 31 grudnia 2001 r. do 13,1% na koniec 2002 r.

Naleznosci w rachunku biezacym wzrosty o 67.654 tys. z, tj. o 7,9%, natomiast nalezno$ci
terminowe zanotowaty spadek o 92.356 tys. zl, tj. o 3,8%. Na spadek naleznosci terminowych
najwigkszy wplyw miato zmniejszenie wartosci brutto pozycji kredyty, lokaty i pozyczki o
158.125 tys. zt.

W pozycji nalezno$ci od instytucji finansowych wykazano rowniez obligacje podmiotow
finansowych nabyte na rynku pierwotnym, a zatem zaliczane do ,,naleznosci wiasnych” wedtug
kategorii aktywow finansowych, o tacznej wartosci bilansowej 157.090 tys. zt. Obligacje te
zostaly wyemitowane przez nastgpujace spotki: BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o. 0., Tele-Tech
Investments Sp. z 0. 0., AMBRESA Sp. z o.0., Euro-Invest S.A. i Hestia Investment Sp. z o.0.
Ponadto w pozycji tej ujeto obligacje NBP, wyemitowane w zwiazku z obnizeniem rezerwy
obowiazkowej, o wartosci bilansowej 332.447 tys. zl, réwniez zaliczone do ,naleznosci
wlasnych jednostki” wedlug kategorii aktywow finansowych.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2002 najwigksza cze$¢ naleznosci od instytucji finansowych
brutto pochodzita od polskich instytucji finansowych (67,1% wszystkich naleznosci). Kolejne
najwigksze zaangazowania Banku zwiazane byly z nalezno$ciami podmiotéw finansowych z
takich krajow jak: Wielka Brytania (14,0% wszystkich naleznosci brutto) oraz Austria (8,0%
wszystkich naleznos$ci brutto). Naleznosci od podmiotéw finansowych z krajow dawnego ZSRR
(Biatorusi, Rosji, Lotwy 1 Kazachstanu) oraz Turcji stanowity lacznie 7,1% wszystkich
nalezno$ci brutto. Podmioty te posiadaja odpowiednie ratingi nadane przez mi¢dzynarodowe
agencje ratingowe.
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Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

3.

Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego

Saldo pozycji ,,Nalezno$ci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego” na dzien
31 grudnia 2002 r. wynosito 9.325.767 tys. zt (9.980.392 tys. zt na 31 grudnia 2001 r.), co
stanowito spadek w wysokosci 6,5%. W porownaniu do 2001 r. udziat ,,Naleznosci od sektora
niefinansowego i sektora budzetowego” w strukturze aktywoéw na 31 grudnia 2002 r. zmniejszyt
si¢ z 40,2% do 37,5%.

Zmniejszenie salda bylo w gléwnej mierze wynikiem splaty zaangazowania przez duza
jednostke budzetowa, co tlumaczy prawie 95% spadek wartosci portfela naleznosci od sektora
budzetowego (tj. 0 910.765 tys zt). Portfel naleznosci od podmiotéw niefinansowych wzrdst w
badanym okresie nieznacznie o 256.140 tys. zi, tj. o 2,8%. Warto$¢ brutto naleznos$ci
niefinansowych na 31 grudnia 2002r. wynosita 9.915.165 tys. zt wobec 9.270.085 tys. zlt na
koniec 2001 r., co oznacza 7,0% wzrost warto$ci portfela. W wyniku znaczacego wzrostu
poziomu zawiazanych rezerw o 155,1%, warto$¢ netto nalezno$ci od sektora niefinansowego na
31 grudnia 2002r. charakteryzuje si¢ 2,8% wzrostem. Do naleznosci od instytucji
niefinansowych zaliczono roéwniez posiadane przez Bank dluzne papiery wartosciowe
podmiotéw niefinansowych nabyte na rynku pierwotnym (a zatem zaliczane do kategorii
aktywow finansowych ,naleznosci wlasne jednostki”) o tacznej wartosci bilansowej
258.081 tys. zt. Wartos¢ tych dtuznych papierow wartosciowych na bilansie zamknigcia wzrosta
W poroéwnaniu ze stanem w przeksztalconym bilansie otwarcia przede wszystkim ze wzgledu na
przejecie od BRE Funduszu Kapitatlowego Sp.z 0.0. obligacji jednej ze spotek o tacznej
warto$ci nominalnej 50.900 tys. USD.

W biezacym okresie obrotowym struktura rodzajowa portfela kredytowego ksztaltowata sig w
nastepujacy sposob:

Rodzaj kredytu 31 grudnia 2002 r. 31 grudnia 2001 r.
Kredyty inwestycyjne 30,39% 36,4%
Kredyty obrotowe 24,37% 27,1%
Kredyty w rachunku biezacym 32,27% 15,2%
Pozostale 12,97% 21,3%
Razem 100,0% 100,0%

Struktura walutowa portfela naleznosci niefinansowych brutto na dzien 31 grudnia 2002 r.
charakteryzowata si¢ wzglednie rownomiernym rozkltadem zaangazowania pomig¢dzy walute
krajowa (51,3%) i zagraniczna (48,7%), w porownaniu ze znaczna przewaga zaangazowania w
walucie krajowej (55,9%) nad zaangazowaniem w walucie zagranicznej (44,1%) w 2001 .

W ciagu biezacego roku obrotowego nie wystapita istotna zmiana w udziale poszczegdlnych
walut wérod walut zagranicznych. Na dzien 31 grudnia 2002 r. najwigkszy udzial w
zaangazowaniu w walucie zagranicznej mialo euro i dolar amerykanski (odpowiednio 22,5%
1 19,2% naleznos$ci brutto od sektora niefinansowego i budzetowego). Dla poréwnania, na dzien
31 grudnia 2001 r. udzial euro i dolara w portfelu naleznosci niefinansowych i budzetowych
wynosil odpowiednio 19,4% 1 16,0%.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

3.

Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego (c.d.)

Zaréwno na koniec biezacego jak i poprzedniego okresu obrotowego struktura branzowa
portfela kredytowego odzwierciedlata najwicksze zaangazowanie Banku w sektor handlowy
(odpowiednio 17% i 16%). Istotnymi elementami struktury branzowej portfela kredytowego
byly rowniez w biezacym okresie obrotowym sektory: obslugi nieruchomosci oraz
budownictwa, posrednictwo finansowe z wyjatkiem ubezpieczen i funduszy emerytalno -
rentowych, produkcja artykutow spozywczych i napojow a takze sektor klientow detalicznych.

W ciagu okresu obrotowego nastapit spadek wartosci portfela kredytowego w sektorze
niefinansowym 1 budzetowym ogoélem o 6,6%, co przy wzroscie portfela naleznosci
zagrozonych o 88,0%, skutkowato pogorszeniem si¢ struktury portfela kredytowego. Udziat
naleznosci zagrozonych w catym portfelu ,,Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego” wzrost z 11,4% na dzien 31 grudnia 2001 r. do 22,1% na dzien 31 grudnia 2002
1., co bylo przede wszystkim efektem wzrostu udziatu naleznos$ci ,,watpliwych” o 4,0 p.p. i
wzrostu udzialu naleznosci ,,straconych” o 2,1 p.p. w portfelu ogotem. Udzial naleznosci
,ponizej standardu” wzrost o 4,6 p.p.

Struktura ryzyka portfela kredytowego ksztaltowata si¢ w sposob nastepujacy (z wytaczeniem
naliczonych odsetek):

NaleznoS$ci 31.12.2002 r. 31.12.2001 r.
Saldo Udzial Saldo Udzial
tys. zt (%) tys. zi (%)
Normalne 6.946.325 69,7% 8.056.149 78,7%
Pod obserwacje 630.114 6,3% 846.138 8,3%
Zagrozone 2.196.409 22,1% 1.168.578 11,4%
W tym:
ponizej standardu 767.324 7,7% 314.695 3,1%
watpliwe 894.844 9,0% 515.348 5,0%
stracone 534.241 5,4% 338.535 3,3%
Odsetki 192.684 1,9% 160.352 1,6%
Razem (brutto) 9.965.532 100,0% 10.231.217  100,0%
Rezerwy celowe (639.765) 6,4% (250.825) 2,5%
Razem (netto) 9.325.767 9.980.392

Z powyzszej analizy wynika, ze w poréwnaniu z rokiem poprzednim w badanym roku
obrotowym nastapit wzrost udziatu rezerw w calym portfelu naleznosci brutto (z 2,5 % do
6,4%), jak i podwyzszenie stopnia pokrycia portfela zagrozonego rezerwami celowymi na
naleznos$ci zagrozone (z 20,7% do 28,1%). Wzrost ten wynikat przede wszystkim z faktu, ze w
kategoriach zagrozonych znalazly si¢ w biezacym okresie obrotowym kredyty dla spoétek, dla
ktorych Bank posiadat zabezpieczenia nie powodujace obnizenia podstawy do tworzenia rezerw
w mysl obowiazujacych przepisow Rozporzadzenia Ministra Finansow, co wplyneto na
podwyzszenie podstawy do tworzenia rezerw celowych na zagrozone zaangazowanie
kredytowe.

W biezacym okresie obrotowym Bank cze§ciowo wykorzystal wczes$niej utworzona rezerwe na
ogolne ryzyko bankowe (art. 130 ustawy Prawo bankowe) w celu utworzenia rezerw celowych
na ryzyko kredytowe, w pewnych uzasadnionych przypadkach.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

4.

Dluzne papiery wartoSciowe

Saldo pozycji ,,Dluzne papiery warto$ciowe” na dzien 31 grudnia 2002 r. wynosilo 5.312.796
tys. zl, co stanowito 21,4% sumy bilansowej Banku. W poréwnaniu do przeksztatlconego
bilansu otwarcia (4.787.196 tys. zl) pozycja ta zwigkszyta si¢ o 525.600 tys. zt (co oznaczato
wzrost o 11%).

W wyniku przeksztatcania bilansu otwarcia w pozycji dtuzne papiery wartoSciowe wykazano
réowniez dtuzne papiery wartosciowe, na ktorych Bank zawart transakcje repo. Wartos¢ takich
transakcji na bilansie otwarcia wynosita 1.077.759 tys. zt. W trakcie roku wolumen tego rodzaju
transakcji si¢ zwigkszyt do 1.728.870 tys. zt na dzien 31 grudnia 2002 r., co bylo jednym z
czynnikow wplywajacych na wzrost wartosci dluznych papierow wartosciowych w portfelu
Banku.

Ponadto wzrost pozycji “Dluzne papiery wartosciowe” na dzien 31 grudnia 2002 r.
w porownaniu do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego wynikat przede wszystkim ze
zwigkszenia warto§ci w portfelu papierow dluznych emitowanych przez Budzet Panstwa o
573.410 tys zt (. o 14,3%). Warto§¢ bondéw skarbowych zwigkszyta si¢ o 468.027 tys. zt
(wzrost o 20,6%) natomiast warto$¢ obligacji skarbowych wzrosta o 105.383 tys. zt (6,1%).
Jednoczesnie warto$¢ papierow dtuznych emitowanych przez jednostki zalezne i inne jednostki
w analizowanym okresie zmniejszyla si¢ nieznacznie.

Dhuzne papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2002 r. byl podzielone na dostgpne do
sprzedazy i przeznaczone do obrotu. Do portfela dluznych papieréw wartosciowych dostepnych
do sprzedazy zaliczono bony skarbowe zablokowane w zwiazku z wymogami Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Laczna warto$¢ bilansowa tych bonow wynosita 45.675 tys. zi.
Dodatkowo w portfelu dostepnym do sprzedazy wykazano obligacje komercyjne podmiotu
niefinansowego o tacznej wartosci bilansowej 44.864 tys. zt. Pozostate papiery dhuzne byly
wykazywane w portfelu papieréw przeznaczonych do obrotu.

Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych

Saldo pozycji ,,Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych” wynosito na dzien 31 grudnia 2002 r.
852.493 tys. zt i wzrosto w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. o 98,0%, tj. o kwote
421.938 tys. zt w stosunku do danych porownywalnych co do wartosci.

Wzrost ten wynikat gtéwnie z:

— zakupu 38,61% akcji spotki PTE Skarbiec-Emerytura SA za 382.880 tys. zt oraz
podwyzszenia kapitatu tej spotki o 30.000 tys. zi,

— zakupu akcji oraz czterokrotnego podwyzszenia wartosci kapitatu zakladowego w
Skarbiec Asset Management Holding SA o faczna kwote 134.582 tys. zl,

— zakupu 100% akcji Famco S.A. za kwotg 2.840 tys. zl przy jednoczesnym zobowigzaniu
si¢ Banku do optacenia nicoplaconej czeSci kapitatu zakladowego w wysokoSci
2.500 tys. zt
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IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

5.

Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych (c.d.)

Wzrost zostat czesciowo zrekompensowany m.in. poprzez:

— sprzedaz 51% akcji Skarbiec TFI S.A. do Skarbiec Asset Management Holding S.A.,
warto$¢ tych akcji na 1 stycznia 2002 r. wynosita 21.434 tys. zi,

— spadek wartosci, a nastgpnie sprzedaz 100% posiadanych udziatbw w BRE Fundusz
Kapitatowy Sp. z 0.0., ktérych warto$¢ na dzien 1 stycznia 2002 r. wynosita 27.849 tys. zt,

— umorzenie kapitalu zakltadowego w spolce Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
w wysokosci 7.981 tys. zt.

— wycofanie czes$ci wkladu w kwocie 14.303 tys. zt w spolce Ambresa Sp. z 0.0. - BRELLA
Sp. komandytowa.

Ponadto na saldo portfela akcji i udzialéw w spoétkach zaleznych istotny wptyw miat przyjety
sposob wyceny. Zgodnie z obowiazujacymi zasadami Bank dokonatl kalkulacji wartosci tego
portfela metoda praw wiasnos$ci zarowno na 1 stycznia 2002 r. (efekt zostat odniesiony na
wynik z lat ubiegtych), jak i na koniec roku obrotowego. Szczegoly dotyczace wyceny metoda
praw witasnos$ci zostaty opisane w niniejszym raporcie w komentarzu 30.

Szczegolowe zestawienie tej pozycji znajduje si¢ w notach nr 7 oraz 10 do sprawozdania
finansowego.

Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

Saldo pozycji ,,Akcje 1 udziaty w jednostkach stowarzyszonych” na dzien bilansowy wynosito
22.520 mln zt (120.501 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r. i 100.718 tys. zt na dzien 1 stycznia
2002 r.). Podobnie jak w przypadku udziatow zaleznych Bank dokonat odpowiedniej wyceny
akcji 1 udziatow stowarzyszonych metoda praw wlasnoSci na poczatek i1 koniec roku
obrotowego.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. warto$¢ pozycji ,,Akcje 1 udziaty w jednostkach stowarzyszonych”
wynoszaca 22.520 tys. zt spadla o 77,6% w pordwnaniu do stanu na dzief 1 stycznia 2002 r.
Spadek ten zostal w glownej mierze spowodowany sprzedaza 50% posiadanych przez Bank
akcji BRE Private Equity Sp. z o.0., ktorych warto$¢ bilansowa na poczatek 2002 roku wynosita
6.079 tys. zl, a takze poprzez przeniesienie akcji Szeptel SA i Pozmeat S.A. do pozycji
,Pozostate papiery wartosciowe” (wartos¢ bilansowa tych akcji na poczatek 2002 roku to
61.942 tys. zl) ze wzgledu na przyjeta strategie sprzedazy tych akcji.

W badanym roku obrotowym Bank zakupil 50% akcji spotki Polfactor S.A. o wartosci 4.803
tys. zt od BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o0.0.

Szczegdlowe zestawienie tego salda przedstawiono w notach 9 i 10 do sprawozdania
finansowego Banku.
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IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

7.

Udzialy lub akcje w innych jednostkach

Pozycja ,,Akcje i udzialty w innych jednostkach” na dzien bilansowy wynosita 12.830 tys. zt
(20.954 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r. 1 19.407 tys. zt na 1 stycznia 2002 r.). Saldo pozycji
»Akcje 1 udzialy w innych jednostkach” spadto o 33,9% w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2002 r. Najistotniejszym czynnikiem wplywajacym na zmniejszenie salda byt spadek wartosci
udziatéw w funduszach zagranicznych: Poland Investment Fund, Polish PRE-IPO Fund LP,
Prospect Poland UK LP (w przypadku dwoch ostatnich funduszy zanotowano trwata utrate
wartosci).

Udzialy i akcje w innych jednostkach sa klasyfikowane przez Bank jako papiery warto$ciowe
dostgpne do sprzedazy. Zgodnie z nowelizacja przepisow rachunkowych zmiany warto$ci
godziwe] papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujmowane sa w ,kapitale z
aktualizacji wyceny”. W przypadku wystapienia trwatej utraty wartosci catos¢ znizek/zwyzek
wartosci jest rozliczana do rachunku zyskow i strat. Szczegdtowe zestawienie tego salda
przedstawiono w nocie 11 do sprawozdania finansowego Banku.

Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Na dzien bilansowy warto$¢ pozycji ,,Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe”
wynosila 629.299 tys. zt (641.105 tys. zl na dzien 31 grudnia 2001 r.) Na dzien 1 stycznia
2002 r. saldo tej pozycji wzrosto o 19.849 tys zt, ze wzgledu na zmiang zasad rachunkowosci,
wprowadzonych na mocy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia. 12 grudnia 2001 r. w
sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentow finansowych (Dz.U.01.149.1674 z dnia 22 grudnia 2001), zgodnie z
ktorymi okresowa wycena papieréw wartosciowych powinna by¢ dokonana wedlug ceny
rynkowej, a nie nizszej z ceny nabycia lub ceny rynkowej. Po uwzglednieniu zwyzek wartosci
papieréw wartosciowych notowanych na GPW do kursu gietdowego bilans otwarcia pozycji
»Pozostate papiery warto§ciowe 1 inne prawa majatkowe” wynosit 660.954 tys. zl.
Rozporzadzenie wprowadzito takze nowe =zasady dotyczace klasyfikacji papierow
wartosciowych, ktore obecnie sg prezentowane w dwoch kategoriach: przeznaczone do obrotu
i dostgpne do sprzedazy.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. saldo pozycji ,,Pozostate papiery wartosciowe
i inne aktywa finansowe” zmniejszylo si¢ o 31.655 tys. zl, tj. 0 4,8%. Na spadek ten ztozyly si¢

— sprzedaz catego pakietu posiadanych przez Bank akcji Grupy Onet.pl S.A. o wartos$ci
bilansowej netto 27.807 tys. zl na poczatek roku obrotowego; pozostala czgsé
posiadanych na 31 grudnia 2001 r. akcji Grupy Onet.pl zaklasyfikowano, jako akcje
Optimus S.A. (wezesniej Optimus Technologie S.A.), z ktorych znaczng czg$¢ sprzedano
w badanym okresie,

— sprzedaz akcji spotki Stomil Olsztyn S.A. o wartosci bilansowej na poczatek okresu
49.036 tys. zt,

— sprzedaz jednostek uczestnictwa w funduszu powierniczym Skarbiec Kasa, ktore na dzien
31 grudnia 2001 r. miaty warto$¢ 77.813 tys zt.

—  zakup pakietu akcji PKN Orlen o wartosci 59.939 tys zt,

— zakup pakietu akcji PZU S.A. w wysokos$ci 50.499 tys zi,

— spadek wartosci bilansowej papierow warto$ciowych klasyfikowanych jako

»przeznaczone do obrotu” o0 16.924 tys. zt.
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Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy warto$¢ pozycji ,, Wartosci niematerialne i prawne” wynosita 259.258 tys. zt
w poréwnaniu z 206.471 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r., co stanowito 25,6% wzrost.

W 2001 roku do pozycji ,, Warto$ci niematerialne i prawne” zaliczano takze koszty organizacji
poniesione przy zalozeniu lub pézniejszym rozszerzeniu spotki akcyjnej (saldo tej pozycji na
dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 3.106 tys. z}) oraz nabyte prawa uzytkowania wieczystego
gruntow (saldo na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 53.017 tys. zl). Bank dokonat
przeksztatcenia bilansu otwarcia i przeniost koszty organizacji w wysokosci 3.106 tys. zt do
rozliczen migdzyokresowych czynnych oraz nabyte prawa uzytkowania wieczystego gruntow
do rzeczowego majatku trwatego w kwocie 53.017 tys. zi. Ponadto, skutkiem przeksztatcenia
bilansu otwarcia bylo takze przeniesienie cze$ci pozycji inwestycji i zaliczek na poczet
inwestycji w kwocie 13.911 tys. zt z rzeczowego majatku trwatego do wartoSci niematerialnych
i prawnych.

Na wzrost salda warto$ci niematerialnych i prawnych w biezacym okresie obrotowym zlozyto
si¢ glownie przeniesienie z inwestycji systemu operacyjnego Altamira (system operacyjny
mBanku) o wartosci 59.457 tys. zt.

Zuzycie warto$ci niematerialnych i prawnych, mierzone jako stosunek warto$ci umorzenia do
wartosci brutto wartosci niematerialnych i prawnych na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto
30,3%. Analogicznie mierzony wskaznik na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosil 29,0%. Zuzycie
oprogramowania komputerowego, stanowiacego 61,1% salda warto$ci niematerialnych i
prawnych ogétem, mierzone jako stosunek wartosci umorzenia do warto$ci brutto tego
oprogramowania na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto 24,0%. Analogicznie mierzony
wskaznik na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosit 29,7%. Spadek tego wskaznika wynikat z
rozliczenia duzych inwestycji w oprogramowanie w korespondencji z pozycja $rodki trwate w
budowie.

Szczegdlowe zestawienie omawianego salda przedstawiono w nocie nr 14 do sprawozdania
finansowego Banku.

Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien bilansowy warto$¢ pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaly” wynosita 874.989 tys. zt w
porownaniu z 860.284 tys zt na dzien 31 grudnia 2001 r., co stanowito 1,7% wzrost.

W 2002 roku Bank dokonal przeksztatcenia bilansu otwarcia — zostato to opisane w komentarzu
powyzej.

Wzrost warto$ci rzeczowych aktywow trwatych w badanym roku wynika glownie ze wzrostu
salda inwestycji i zaliczek na inwestycje o 17.010 tys. zt. W 2002 roku do pozycji “budynki i
lokale wtasne” zaliczono takze nieruchomos$¢ o wartosci 16.024 tys. zt przejeta w roku 1999 za
wierzytelnosci od Swarzedzkich Fabryk Mebli. Nieruchomo$¢ ta byta wezesniej prezentowana
w pozycji innych aktywow jako ,,aktywa do zbycia”.

Zuzycie §rodkow trwatych, mierzone jako stosunek warto§ci umorzenia do wartosci brutto
srodkéw trwatych na 31 grudnia 2002 r. wyniosto 28,5% 1 wzrosto w stosunku do
analogicznego wskaznika na dzien 31 grudnia 2001 r., ktory wynosit 23,9%. Bylo to wynikiem
przede wszystkim naliczonej w ciagu roku amortyzacji.
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Inne aktywa

Saldo pozycji ,,Inne aktywa” na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto 2.690.058 tys. zt, w
poréownaniu ze 2.629.596 tys. z1, na dzien 31 grudnia 2001 r.

Wzrost salda 0 60.462 tys. zi, tj. 0 2,3 % nastapit przede wszystkim na skutek wzrostu wartosci
rozliczen z tytulu obrotu papierami warto$§ciowymi i operacji instrumentami finansowymi o
211.878 tys. zt, tj. o 9,6%, wynikajacego ze wzrostu wolumenu zawieranych transakcji.
Dodatkowo, w biezacym roku obrotowym, zmniejszeniu ulegto saldo ,,dluznikow” o 24.684 tys.
zt. Najwiekszy spadek salda odnotowano w przypadku naleznosci z tytulu nadptaty podatku
dochodowego, ktore spadly o 77.992 tys. zt do poziomu 62.515 tys. zt na dzien 31 grudnia
2002 1.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. na saldo rozliczen z tytulu obrotu papierami warto$ciowymi i
operacji instrumentami finansowymi w kwocie 2.411.489 tys. zt sktadaly sig:
— wycena warto$ci godziwej transakcji na stopg procentowa (1.622.876 tys. zt) oraz
zaplacone premie od opcji na stope procentowa (344 tys. zt),
— wycena warto$ci godziwej transakcji walutowych (706.220 tys zt) oraz zaptacone
premie od opcji walutowych (70.850 tys. zl),
— wycena transakcji pochodnych papierami warto$ciowymi i na indeksy (10.891
tys. zt) oraz zaptacone premie od warrantow i opcji (308 tys. zt).

Znaczaca pozycje ,JInnych aktywoéw” w wysokosci 177.548 tys. zl stanowili réwniez
»Dluznicy”, na co wptynely w glownej mierze zaliczki na poczet zakupu udziatow w spotkach:
PTE Skarbiec Emerytura SA, BRE.locum Sp. z 0.0., Multico Sp. z o.0., BPT Telbank,
Optimus S.A., cable.com S.A., BRE Corporate Finance S.A., Inteligo Group, Billbird S.A. na
faczna kwote 190.518 tys. zt (202.232 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r.). Biorac pod uwage
substancj¢ tych zaliczek powinny by¢ one alokowane do poszczegédlnych pozycji akcji i
udziatow, jednakze Bank zaprezentowal je w pozycji ,Inne aktywa” dostosowujac sig¢ do
wymogow Narodowego Banku Polskiego.

Zobowigzania wobec sektora finansowego

Na dzien 31 grudnia 2002 r. warto$¢ pozycji ,,Zobowiazania wobec sektora finansowego”
wynosita 6.690.955 tys. zt (8.174.019 tys. zt na koniec 2001 r.).

W porownaniu do bilansu zamknigcia roku ubieglego, bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 2002
roku dla tej pozycji wzrést o 1.146.641 tys zl, ze wzgledu na nowelizacj¢ przepisow
rachunkowych, zgodnie z ktorymi otrzymane kaucje dotychczas prezentowane w pozycji
»fundusze specjalne i inne zobowigzania” zaliczone zostaly do odpowiedniej pozycji
zobowiazan.

Warto$¢ zobowiazan wobec sektora finansowego zmniejszyta si¢ w roku badanym o 1.483.064
tys. zi, tj. o 18,1%. Wplyw na to mial, przede wszystkim, spadek stanu srodkéw na rachunkach i
depozytach o 1.621.424 tys. zt, tj. o 33,7% w pordéwnaniu do roku poprzedniego, przy czym
zmiana ta byla gtéwnie spowodowana zmniejszeniem si¢ warto$ci depozytéw bankow i innych
podmiotow finansowych o 2.840.366 tys. zl, tj. 61,4%.

Udziat zobowiazan wobec sektora finansowego w walutach obcych wzrdst z 52,1% na koniec
2001 roku do 57,6% na dzien 31 grudnia 2002 r.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego
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Na dzien bilansowy warto$¢ pozycji ,,Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego wynosita 10.127.671 tys. zt (9.865.388 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001). Na
koniec 2002 r. ,,zobowiazania wobec sektora niefinansowego” wynosity 10.009.117 tys. zt
(9.697.543 tys. zt na poczatek roku 2002), natomiast ,zobowiazania wobec sektora
budzetowego” wynosily 118.554 tys. zt (167.845 tys. zt na poczatek roku 2002).

Zwigkszenie salda pozycji ,,Zobowiazania wobec sektora niefinansowego™ o 311.574 tys. zl, tj.
3,2 % spowodowane bylo glownie zwigkszeniem $§rodkéw zgromadzonych na rachunkach
klientéw mBanku o 791.389 tys. zt w porownaniu z koncem roku 2001, tj. do kwoty 1.828.889
tys. zl. Jest to spdjne z polityka Banku polegajaca na zwigkszaniu udzialu sektora detalicznego
w strukturze finansowania dziatalno$ci Banku.

Ponadto, nastapita zmiana w strukturze zobowiazan wobec klientow sektora niefinansowego.
Udziat depozytow terminowych spadt z 64,2% na dzien 31 grudnia 2001 roku do 52,3% na
dzien 31 grudnia 2002 roku, na co najwigkszy wplyw mial stdop procentowych oraz
zgromadzenie znacznej ilosci S$rodkow na rachunkach klientow mBanku, z ktérych
zdecydowana wigkszos¢ to rachunki biezace.

Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. saldo pozycji ,,Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych” wynosito 25.286 tys. zt. Na koniec roku ubieglego pozycja ta nie wystapita.

Na kwote pozycji ,,Zobowiazania z tytutu emisji papierow wartosciowych” sktada si¢ wartosé¢
certyfikatow depozytowych wyemitowanych przez Bank na podstawie Umowy Programu
Emisji Papierow Dtuznych zawartej 24 wrzesnia 2002 r. Na dzien 31 grudnia 2002 r. certyfikaty
depozytowe o wartosci nominalnej 25.500 tys. zt zostaly wycenione metoda zamortyzowanego
kosztu.

Zgodnie z zapisem w Umowie Programu Emisji Papieréw Dhuznych maksymalna warto$é
programu emisji moze wynies$¢ 1.000.000 tys. zt.

Inne zobowigzania z tytulu instrumentow finansowych

Na dzien 31 grudnia 2002 r. saldo pozycji ,Inne zobowiazania z tytulu instrumentéw
finansowych” wynosita 2.233.465 tys. zt w poréwnaniu do 1.597.197 zt na 31 grudnia 2001 r. i
dotyczyly wyceny wartosci godziwej operacji papierami warto§ciowymi i innymi instrumentami
finansowymi. Wzrost salda w porownaniu do 31 grudnia 2001 r. spowodowany byt przede
wszystkim zwigkszeniem wyceny wedtug warto$ci godziwej kontraktow wymiany procentowe;j
— swap (wzrost zobowiazan z tego tytutu o 312.304 tys. zt) oraz wzrostem wyceny wedtug
warto$ci godziwej transakcji walutowych (facznie o 333.871 tys. z}).
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Inne zobowigzania z tytulu instrumentow finansowych (c.d.)

Na 31 grudnia 2002 r. na saldo sktadaty sig:
— wycena warto$ci godziwej transakcji na stopg procentowa (1.587.782 tys. zt) oraz
otrzymane premie od opcji na stopg procentowa (518 tys. z1),
— wycena warto$ci godziwej transakcji walutowych (541.563 tys zt) oraz otrzymane
premie od opcji walutowych (96.950 tys. zt),
— wycena transakcji pochodnych papierami wartosciowymi i na indeksy (6.374
tys. zt)oraz otrzymane premie od warrantéw i opcji (278 tys. zt).

Fundusze specjalne i inne zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2002 r. saldo pozycji ,,Fundusze specjalne i inne zobowiazania” wynosito
98.957 tys. zt (66.829 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r).

Na zwigkszenie salda ,,Fundusze specjalne i inne zobowiazania” o kwote 32.128 tys. zi, tj.
48,1% mialo wptyw, przede wszystkim zwickszenie si¢ salda pozycji ,,wierzyciele” o 42.939
tys. zt do poziomu 87.516 tys. zt na dzien 31 grudnia 2002 r.

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone

Na dzien 31 grudnia 2002 roku warto$¢ pozycji ,,Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz
zastrzezone” wynosita 222.392 tys. zt (749 084 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 roku), co
oznacza spadek o0 526,.692 tys. z1, tj. 70,3 %.

Najwigkszy wplyw na spadek salda ,,Pozostatych przychodéw przysztych okresow” miaty
pozycje niezrealizowane roznice kursowe oraz nalezne dyskonto wierzytelnosci, ktorych saldo
na dzien 31 grudnia 2001 r. wynosito 530.627 tys. z i ktore nie wystapity na koniec 2002 roku.

Rezerwy

Na dzien bilansowy warto$¢ pozycji ,,Rezerwy” wynosita 918.972 tys. zt (784.317 tys. zt na
dzien 31 grudnia 2001). Na saldo to sktadaty si¢ rezerwa na podatek odroczony oraz pozostate
rezerwy. Saldo pozycji ,,Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego” wynosito na
dzien bilansowy 789.122 tys. zt (693.595 tys. zl na dzien 31 grudnia 2001 r.).

Saldo pozycji ,,Pozostate rezerwy” na koniec roku 2002 wynosito 129.850 tys zt (90,772 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2001 r.). Na saldo to sktadaty si¢ rezerwy celowe na pozabilansowe ryzyko
kredytowe — 10.850 tys. zt — oraz rezerwa na ryzyko ogdlne — 119.000 tys. zi.

Na zmiang salda rezerw w biezacym roku obrotowym wptyneto zwigkszenie rezerwy na ryzyko
ogbélne o 55.155 tys. zl oraz jednoczesne obnizenie rezerwy na pozabilansowe ryzyko
kredytowe o 16.027 tys. zt. Zwigkszenie rezerwy na ryzyko ogdlne bylo wypadkowa
wykorzystania rezerwy w wysokosci 63.845 tys. zi, zwiazanego z koniecznoscia
przeklasyfikowania kilku pozycji z kategorii naleznosci normalnych do grupy kredytow
straconych wskutek naglego, znacznego pogorszenia si¢ sytuacji finansowej kredytobiorcow,
oraz zawiazania rezerwy w wysokosci 119.000 tys. zt. Rezerwa na ogdlne ryzyko bankowe
utworzona zostata na podstawie art. 130 ustawy Prawo Bankowe.
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Zobowiazania podporzadkowane.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. warto$¢ pozycji ,,Zobowigzania podporzadkowane” wynosita
1.005.524 tys. zt, co stanowi 100% wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Na warto$¢ pozycji
sktadaja si¢ 2 pozyczki podporzadkowane w kwocie 925.010 tys. zl, odsetki od pozyczek w
kwocie 474 tys. zl oraz powstate roznice kursowe w kwocie 80.040 tys. zt.

Kwota pozyczek podporzadkowanych wynika z wyemitowania w ciaggu roku obrotowego
obligacji podporzadkowanych na sumg 250.000 tys. euro, ktore w catosci objela firma Atlas -
Vermogensverwaltungs-Gesellschaft MBH z siedziba w Niemczech, bedaca instytucja
finansowa zalezna w 100% od Commerzbanku AG, strategicznego akcjonariusza BRE Banku
S.A.

Komisja Nadzoru Bankowego wydata zgode¢ na zaliczenie wszystkich tych obligacji do
funduszy uzupehiajacych Banku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. ujgto z tego tytutu 754.789 tys. zt

w ramach funduszy uzupehiajacych.

Kapital wlasny

Syntetyczne zestawienie zmian kapitatow wtasnych w 2002 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

31.12.2001 r. Podzial Przekszt. Inne 31.12.2002r.
zysku bilansu Zmiany
otwarcia

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Kapitat podstawowy 91.882 - - - 91.882

Kapitat zapasowy 748.738 - - - 748.738

Kapital rezerwowy z aktualizacji 7969 ) 15.146 (26.160) (3.045)
wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe 1.247.915 105.000 1.352.915

Zysk/(strata) z lat ubiegtych - (228.772) (228.772)

Zysk/(strata) netto 336.180 (336.180) (379.221) (379.221)

Razem 2.432.684 (231.180)  (213.626)  (405.381) 1.582.497

Fundusze wtlasne Banku, wyliczone zgodnie z Uchwata nr 6/2001 Komisji Nadzoru
Bankowego, wyniosty na dzien 31 grudnia 2002 roku 1.883.046 tys. zt i byly wyzsze o 327.755
tys. zt od catkowitego wymogu regulacyjnego, ktéry wraz z wymogiem na ryzyko nadmiernych
zaangazowan kapitalowych wynidst na dzien bilansowy 1.555.290 tys. zl. Wspodlczynnik
wyplacalnosci Banku wynidst 10,01%.

Na 31 grudnia 2002 r. Bank przekroczyt limity koncentracji wierzytelnosci o 36.803 tys. zt oraz
prog koncentracji kapitatowej o 249.414 tys. zt.

Wymég kapitatlowy z tytulu ryzyka walutowego na dzien 31 grudnia 2002 roku rowny byt
34.184 tys. zl, poniewaz warto$¢ bezwzgledna pozycji walutowej przekroczyla 2% funduszy
wlasnych banku. Jest on liczony na bazie metody podstawowe;j.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. nie byto zmian pozycji kapitalu zaktadowego ani
kapitatu zapasowego.
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Kapital wlasny (c.d.)

Na dzien 31 grudnia 2002 r. kapital akcyjny Banku wynosit 91.882.000 zt i skitadat si¢ z
22.970.500 akcji imiennych i na okaziciela o wartos$ci nominalnej 4 ztote kazda. Wszystkie
akcje zostaty w petni oplacone. Brak bylo akcji uprzywilejowanych.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. kwota ,,Pozostatych kapitatdéw rezerwowych” wynosita 1.352.915
tys. zt w porownaniu do 1.247.915 miIn zt wedlug stanu na koniec poprzedniego roku
obrotowego. Oznacza to wzrost kapitatu rezerwowego o 105.000 tys. z1 (tj. o 8,4%). Wzrost ten
zwigzany byl z przeznaczeniem 105.000 tys. zt z podziatu zysku roku 2001 na ,,Fundusz
ogo6lnego ryzyka bankowego” na mocy Uchwaly nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 25 kwietnia 2002 r.

Szczegdlowe informacje dotyczace poszczegdlnych pozycji  kapitatbw na  dzien
31 grudnia 2002 r. przedstawione zostalty w notach od 29 do 35 do sprawozdania finansowego.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy do 31 grudnia 2002 r.

21.

Wynik z tytulu odsetek

Wynik z tytutu odsetek za biezacy okres obrotowy wyniost 326.773 tys. zt (362.282 tys. zt w
poprzednim roku obrotowym), co stanowi spadek o 35.509 tys. zl, tj. 0 9,8% w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

Istotnym elementem ksztattujacym poziom przychodow i kosztow byt fakt, ze w 2002 roku
Rada Polityki Pienigznej osiem razy obnizata podstawowe stopy procentowe, tacznie o 6,75 p.p,
1 tak stopa kredytu refinansowego spadia z 16,5% do 9,75%, stopa redyskontowa weksli z 14%
do 7,5%, a stopa kredytu lombardowego z 15,5% do 8,75%.

W biezacym okresie obrotowym przychody z tytulu odsetek spadly o 18,6%, natomiast koszty z
tytulu odsetek spadty o 20,7% gléwnie w wyniku obnizeniu podstawowych stop procentowych.

Marza odsetkowa (liczona jako wynik z tytulu odsetek do przychodéw z tytutu odsetek) wzrosta
z 20% w roku ubieglym do 22,2% w roku badanym ze wzgledu na korzystne dla Banku
ksztatltowanie sig¢ zmian stop procentowych od zrodet finansowania (np. kredytéw zaciagnigtych
i depozytow przyjetych) w odniesieniu do zmian oprocentowania aktywéw odsetkowych (np.
od kredytow udzielonych, depozytdéw zlozonych oraz nabytych dluznych papieréw
warto§ciowych).
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22,

23.

Wynik operacji finansowych

Wynik operacji finansowych (strata) za rok badany wyniost 100.222 tys. zt (strata 141.525
tys. zt w poprzednim roku obrotowym).

Osiagniety w biezacym okresie obrotowym zysk na operacjach finansowych wynika przede
wszystkim ze wzrostu przychoddéw z operacji finansowych przy zachowaniu poziomu kosztow
na tej dziatalno$ci na poziomie ubieglorocznym. Ponadto na wynik biezacego okresu istotny
wpltyw miata wprowadzona przez Rozporzadzenie Ministra Finansé6w z dnia 30 wrze$nia
2002 r. zasada odnoszenia do kapitalu z aktualizacji zmiany wartosci godziwej papierow
warto$ciowych klasyfikowanych, jako dostgpne do sprzedazy. Na 31 grudnia 2002 r. warto$¢
pozycji kapital z aktualizacji wyceny wynosila (3.045) tys zl, w tym z tytutu wyceny akcji i
udziatéw oraz jednostek uczestnictwa zaksiggowano znizke w wysokos$ci 5.284 tys zi.

Straty na pozostatych operacjach finansowych (gtéwnie transakcjach pochodnych) wyniosty w
biezacym roku 120.601 tys. zt (w 2001 roku 121.966 tys. zl). Z tego 67.650 tys. zt dotyczyto
straty na transakcjach futures przeznaczonych do zabezpieczen ryzyka stopy procentowej
portfela obligacji skarbowych denominowanych w walutach obcych.

W badanym okresie obrotowym Bank nie stosowat zasad rachunkowo$ci zabezpieczen.

Wynik z pozycji wymiany

Wynik z pozycji wymiany — nastapit spadek wyniku z 461.131 tys. zt w 2001 r. do 393.243 tys.
zt w roku biezacym.

W badanym okresie mial miejsce spadek aktywnos$ci Banku na rynku transakcji FX, co
spowodowalo mniejszy wolumen zawieranych transakcji i1 skutkowato m.in. spadkiem
zobowigzan pozabilansowych z tytulu transakcji spot 1 forward o 25,6%.

Na spadek wyniku z pozycji wymiany ztozyly si¢ gtownie spadek wyniku zrealizowanego na
zapadtych transakcjach forward o 128.547 tys. zl, obniZzenia zrealizowanego wyniku na marzy
kursowej o 36.748 tys. zt oraz spadek niezrealizowanego wyniku na rewaluacji pozycji o 34.527
tys. zt, co zostato czgSciowo zrekompensowane poprzez zwigkszenie wyniku niezrealizowanego
z wyceny transakcji walutowych FX forward (o 28.326 tys. zt) 1 opcji walutowych (o 101.818
tys. z}).

W odniesieniu do pozycji rachunku zyskow i strat, Bank nie dokonywat przeliczenia na zlote
polskie zawartych transakcji po obowiazujacym na dzien przeprowadzenia operacji Srednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Prezesa NBP, co nie jest zgodne z art. 30 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci. Wszystkie zawarte transakcje wykazywane w rachunku zyskow i strat zostaty
przeliczone po srednim kursie obowiazujacym w dniu 31 grudnia 2002 r. Stosowanie odmienne;j
niz opisana w Ustawie metody przeliczania transakcji walutowych na ztote polskie moze mieé
istotny wptyw na prezentacj¢ danych w rachunku zyskéw i strat za badany okres obrotowy,
jednakze nie ma to wptywu na wielko$¢ przychodow i kosztéw ogodtem a takze wynik netto
Banku. Zarzad Banku nie jest w stanie stwierdzi¢, jak bardzo poszczegdlne pozycji pozycje
dochoddéw i kosztow moga by¢ znieksztatcone.
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24.

25.

26.

Pozostale przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2002 r. byly mniejsze o 128.496 tys. zi, tj. o 80,1% od
pozostatych przychodow operacyjnych w 2001 r. Réznica ta wynikala przede wszystkim z
ponadprzecigtnych przychodow w 2001 r., ktore wynikaly ze sprzedazy 5 budynkéw z
leasingiem zwrotnym (przychéd w wysokosci 72.110 tys. zt) oraz zasadzonego od Skarbu
Panstwa odszkodowania z tytutu sprawy spornej dotyczacej nieruchomosci (wraz z odsetkami
ustawowymi 40.971 tys. z}).

Pozostale koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne wzrosty z 45.879 tys. zt na 31 grudnia 2001 r. do 53.697 tys. zt na
31 grudnia 2002 r. Na zmian¢ wplyneto obnizenie si¢ kosztéw z tytutu sprzedazy lub likwidacji
srodkow trwatych (o 17.955 tys. zt) oraz jednoczesny wzrost odpisow na przyszte zobowiazania
(21.135 tys. zl). Spadek kosztow z tytulu sprzedazy lub likwidacji $rodkéw trwalych
spowodowany byl przede wszystkim zaksiggowaniem w 2001 r. kosztow transakcji sprzedazy 5
budynkow z leasingiem zwrotnym (koszt w wysokosci 22.187 tys. zl). Wzrost odpiséw na
przyszte zobowiazania spowodowany byl gtownie utworzeniem rezerwy na zaliczkg na zakup
akcji Optimus S.A. (w wysokosci 22.891 tys. zt).

Koszty dzialania Banku

Koszty dziatania Banku w roku 2002 wyniosty 470.607 tys. zt w porownaniu z 433.015 tys. zt
w roku poprzednim, co oznacza wzrost o 37.592 tys. zi, tj. 8,7%. Wzrost kosztéw dziatania
Banku w biezacym roku obrotowym wynikal, przede wszystkim, ze wzrostu kosztow
rzeczowych o0 40.067 tys. zt przy jednoczesnym spadku kosztéw wynagrodzen o 8.828 tys. zt.

12 miesigcy 12 miesigcy Zmiana Zmiana

do 31.12.2002 r. do 31.12.2001 r. %
Srednioroczne zatrudnienie
(W osobach) 2 846 2613 233 8,9
Koszty dzialania Banku przypadajace
na zatrudnionego (w tys. zt) 165,4 165,7 (0,3) (0,0)
Koszty dziatania Banku do cato$ci
przychodow 19,2% 14,3% 4.9 pp
(Strata)/zysk netto na zatrudnionego
(W tys. z}) (133,2) 128,7 (261,9) (203,5)

Najwigksze pozycje kosztow dziatania Banku w biezacym okresie obrotowym stanowily koszty
rzeczowe eksploatacyjne w lacznej kwocie 250.481 tys. zl, co stanowito 53,2% salda, a takze
wynagrodzenia w kwocie 160.822 tys. zt, stanowiace 34,2% salda.
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26.

27.

Koszty dzialania Banku (c.d.)

Na koszty rzeczowe eksploatacyjne sktadaty si¢ nastgpujace pozycje:

I2miesiecy  Struktura I2miesiccy  Struktura
do31.122002 . do31.122001 r.
(000 zh (%) (000 zh (%)

Czynsze i eksploatacja lokali 57.220 22,8 42.986 20,4
Informatyka i telekomunikacja 51.097 20,4 37.410 17,8
Pozostale koszty administracyjne 39.117 15,6 34.339 16,3
Reklama, promocja i informacja 37.516 15,0 36.750 17,5
Uslugi zewngtrzne 29.977 12,0 22.877 10,9
Koszty szkolen, delegacji oraz 3.103 1,2 3.125 1,5
wydatkéw na rzecz pracownikow
Bezpieczenstwo Banku 15.738 6,3 16.885 8,0
Pozostale koszty 16.713 6,7 16.041 7,6
Koszty rzeczowe eksploatacyjne 250.481 100 210.414 100
razem

Najwigkszy wzrost kosztow w stosunku do danych porownywalnych w biezacym roku dotyczyt
pozycji czynsze i eksploatacja lokali (wzrost o 14.234 tys. zl) oraz pozycji informatyka i
telekomunikacja (wzrost o 13.687 tys. zt).

Roznica wartosci rezerw i aktualizacji

Koszty utworzonych rezerw i aktualizacji netto wyniosty w biezacym roku obrotowym 494.920
tys. zt w porownaniu do 57.383 tys. zt w roku poprzednim. Bylo to zwiazane ze wzrostem
wartosci brutto naleznosci zagrozonych od podmiotow niefinansowych o 1.027.831 tys. zt oraz
ze wzrostem stopnia pokrycia portfela zagrozonego rezerwami celowymi (z 20,7% do 28,1%).

Zwigkszony poziom utworzonych rezerw w drugiej potowie 2002 r. byl przede wszystkim
skutkiem przyjecia bardziej rygorystycznej interpretacji przepisow odno$nie wybranych
zaangazowan.

Dodatkowo Bank utworzyt rezerwy w zwiazku z aktualizacja wartosci aktywow finansowych w
facznej kwocie 82.862 tys. zt, podczas gdy saldo rozwigzania rezerw z tego tytutu wyniosto
tylko 19.903 tys. zt. Zawiazanie rezerw dotyczylto glownie trwatej utraty wartosci akcji spotek:
Szeptel S.A., Pozmeat S.A., Optimus S.A. oraz BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o.0.

Odpis netto na rezerwe na ryzyko ogoélne (czyli rdéznica migdzy odpisem na rezerwe i jej
rozwigzaniem) wyniost w biezacym roku obrotowym 55.155 tys. zi.
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28. Podatek dochodowy

12 miesiecy 12 miesiecy Zmiana
do 31.12.2002 r. do 31.12.2001 r.
(000 z) (000 zt) (‘000 z1)
Podatek dochodowy nalezny 534 74.360 (73.826)
Podatek dochodowy odroczony (99.502) 1.180 (100.682)
- w tym z tytulu ujecia straty (59.324) -
podatkowe;j
Obciagzenie wyniku finansowego (98.968) 75.540 (174.508)

W biezacym okresie obrotowym podatek dochodowy nalezny naliczany byl wedlug stawki 28%
W oparciu o zysk brutto ustalony na podstawie przepisow o rachunkowosci, skorygowany o
przychody nie podlegajace opodatkowaniu i koszty nie stanowigce kosztow uzyskania
przychodu. Na dzien 31 grudnia 2002 r. nalezno$¢ Banku z tytutu nadptaconego podatku
dochodowego wyniosta 62.515 tys. zt. Nalezno$¢ Banku z tytulu nadptaconego podatku w

wysokosci 140.507 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r. zostata odzyskana przez Bank w ciagu
2002 r.

12 miesigcy 12 miesigcy

do 31.12.2002 r. do 31.12.2001 r.
(000 zb) (000 zb

(Strata) / Zysk brutto (299.045) 411.720

Zwigkszenie rdznic przejsciowych dodatnich (przyszie

zwigkszenie podstawy opodatkowania podwyzszajace

podatek odroczony) (379.527) (1.564.392)
Zwigkszenie rdznic przejsciowych ujemnych (przyszte

zmniejszenie podstawy opodatkowania obnizajace

podatek odroczony) 812.647 1.548.388
Inne zmiany podstawy opodatkowania przewidziane

przepisami podatkowymi (warto$¢ dodatnia lub ujemna) (353.792) (130.147)
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (219.717) 265.569

1 o,
Podatek odro.czony z tyt. straty podatkowej (27%) / (59.324) 74.359
Podatek nalezny /

Przyrost zmian roznic przejsciowych dodatnich o kwotg 379.527 tys. zt wynikata przede
wszystkim z przyrostu wartosci zwyzek z tytulu niezrealizowanego wyniku z wyceny transakcji
pochodnych, ktére stanowity 74,8% zwigkszenia powyzszej pozycji.

Przyrost zmian rdéznic przejsciowych ujemnych o kwote 812.647 tys. zt wynikal przede
wszystkim ze znizki warto$ci papieréow wartosciowych oraz ujgcia straty podatkowej, ktore
stanowily odpowiednio 40,3% i 27,0% i zwigkszenia powyzszej pozycji.
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28.

Podatek dochodowy (c.d.)

Szczegbdlowe rozbicie kwoty podatku odroczonego odniesionego na wynik 2002 r.:

Stan na koniec okresu: (‘000 zh
Podatek odroczony od réznic przejsciowych ujemnych (904.236)
Podatek odroczony od roznic przejsciowych dodatnich 789.122
Podatek odroczony od roznic przejsciowych razem (a) (115.114)

Stan podatku odroczonego na 31 grudnia 2001 r. (12.564)
Korekta bilansu otwarcia (1.732)

Stan podatku odroczonego na 1 stycznia 2002 1. (b) (14.296)

Réznica podatku odroczonego (a-b) (100.818)

Podatek odroczony odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny 1.316

Podatek odroczony odniesiony na wynik 2002 r. (99.502)

Na saldo podatku odroczonego z tytulu réznic przejSciowych ujemnych sktadaty si¢ przede
wszystkim znizki z tytutu niezrealizowanego wyniku z wyceny transakcji pochodnych (63,9%
salda), znizki wartos$ci papieréw wartosciowych (10,2% salda), rezerwy na kredyty stracone nie
uznane dotychczas jako koszt uzyskania przychodu (6,8% salda) oraz strata podatkowa (6,6%
salda).

Na saldo podatku odroczonego z tytulu réznic przejsciowych dodatnich sktadaty si¢ przede
wszystkim zwyzki z tytutu niezrealizowanego wyniku z wyceny transakcji pochodnych (80,1%
salda) oraz ulgi inwestycyjnej (9,6% salda).

Ze wzgledu na uchwalenie w dniu 30 listopada 2002 r. Ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U.02.200.1684) Bank zaprzestal uyyjmowania w kalkulacji
podatku odroczonego efektu zmniejszenia stawek podatkowych w latach realizacji dochodow
lub kosztow w przysztosci. Wszystkie réznice przejsciowe dodatnie i ujemne sa uznawane
stawka podatku obowiazujaca w 2003 r. w wysokos$ci 27%. Przeliczenie wszystkich pozycji
roéznic przejSciowych dodatnich i ujemnych stawka podatku 27% spowodowalo w efekcie
zwigkszenie straty netto o kwote 22.679 tys. zt.

W biezacym roku obrotowym Bank rozpoczal ujmowanie rezerw na kredyty i gwarancje
zaklasyfikowane do kategorii ponizej standardu w podatku odroczonym. Uwzglednienie
kategorii ponizej standardu wptyneto na zwigkszenie rdéznic przejsciowych ujemnych o kwote
54.518 tys. zt i tym samym zwigkszenie uznania straty brutto kwota podatku odroczonego o
14.720 tys. zk.
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28.

29.

30.

Podatek dochodowy (c.d.)

W biezacym oraz poprzednim okresie obrotowym struktura efektywnej stopy opodatkowania
ksztattowala si¢ w nastgpujacy sposob:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31.12.2002 r. 31.12.2001 r.

Efektywna stopa opodatkowania podatkiem naleznym (CIT) (0,18)% 18,06%

Efektywna stopa opodatkowania podatkiem odroczonym 33,28% 0,29%
- w tym uwzglednienie straty podatkowej 19,83%

Razem 33,10% 18,35%

Udzial w wynikach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci

Zgodnie z wymogami znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci Bank dokonat po raz pierwszy
w 2002 r. wyceny metoda praw wlasnosci spotek podporzadkowanych. Udziat w wynikach
netto jednostek podporzadkowanych wycenionych metoda praw wlasnosci za 2002 r. wynidst
(179.144) tys. zt.

W pozycji tej oprocz udziatu Banku w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych
ujmowane sg odpisy wartosci firmy i ujemnej wartosci firmy tych jednostek, a takze eliminacje
zyskow/strat niezrealizowanych na transakcjach pomigdzy Bankiem a tymi jednostkami.

W wyniku 2002 r. uwzgledniono udzial w wynikach netto spotek podporzadkowanych wobec
Banku. Na taczny udzial w stracie netto jednostek podporzadkowanych wycenionych metoda
praw wlasnos$ci najwigkszy wplyw mialy odpowiednio:

12 miesiecy

do 31.12.2002 .

(000 zb

BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o.0. (45.774)
Skarbiec Asset Management Holding S.A. (44.048)
PTE Skarbiec Emerytura S.A. (38.107)
Szeptel S.A. (33.368)
Bank Czgstochowa S.A. (13.701)
Pozostate spotki (4.146)
Razem (179.144)

Zabezpieczenia na majgtku ustanowione na rzecz oséb trzecich

Na dzien bilansowy bony skarbowe w kwocie 45.675 tys. zl (o wartosci nominalnej
47.000 tys. zt) bytly ulokowane na osobnym rachunku w NBP jako zabezpieczenie na rzecz
Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych wymagane przez BFG. Bank ma pelne
mozliwosci dysponowania wyzej wymienionymi sktadnikami majatku.
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31.

32.

Pozycje pozabilansowe

Na dzien bilansowy warto$¢ ,,Pozycji pozabilansowych” wynosita 153.150.315 tys. zt
(149.804.761 tys. zt na 31 grudnia 2001 r. oraz 148.672.037 tys. zl na 1 stycznia 2002 r.).

Na dzien 31 grudnia 2002 r. oraz 31 grudnia 2001 r., najistotniejsza pozycje W zestawieniu
»Pozycji pozabilansowych” stanowily ,Zobowigzania zwigzane z realizacja operacji
kupna/sprzedazy”, dotyczace instrumentdw pochodnych, odpowiednio 145.902.647 tys. zt oraz
142.863.566 tys. zt.

Wzrost wartosci salda ,,Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy” wynikat
przede wszystkim ze wzrostu wartosci nominalnej otwartych pozycji dotyczacych zawartych
transakcji na stopg procentowa IRS oraz FRA (odpowiednio o 19.323.343 tys. zt oraz 2.445.970
tys. zl) przy jednoczesnym obnizeniu warto$ci nominalnej otwartych pozycji dotyczacych
transakcji walutowych FX Forward i FX Spot (spadek o 13.095.014 tys. zl) oraz opcji
walutowych i na stope procentowa (spadek o 3.870.393 tys. z}).

W  prezentacji ,,Pozycji pozabilansowych” Bank uwzglednia stosowana praktyke w
sprawozdawczosci do NBP, przedstawiajac warto$¢ otwartych kontraktow swap oraz
kontraktow walutowych spot i forward w tzw. ,,szyku rozwartym”, tzn. wykazujac ,,wartos¢ do
otrzymania”, jak rowniez ,,warto$¢ do wydania”. Spowodowato to ,,zawyzenie” prezentacji
wartosci zawartych kontraktéw na 31 grudnia 2002 r. w przyblizeniu o 47,8 mld zt (na 31
grudnia 2001 r.o 41,5 mld zl). Po uwzglednieniu ww. kwestii, warto$¢ ,,Zobowiazan
zwiazanych z realizacja kupna/sprzedazy” na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniostaby 99,6 mld zi,
a na koniec 2001 r. 101,4 mld zl. Jednakze, nalezy zauwazy¢, ze ww. kwoty nie odzwierciedlaty
rzeczywistego ryzyka Banku zwiazanego z tymi transakcjami i przedstawialy jedynie wartosé
nominalng zawartych kontraktéw. Ryzyko to (na dzien bilansowy) odzwierciedlone jest w
wycenie tych kontraktow wedlug wartosci godziwe;.

Bank ujmuje w bilansie oraz rachunku zyskow i strat wyceng rynkowa otwartych instrumentow
pochodnych na dzien bilansowy od 1 stycznia 2000 r.

Zobowiazania warunkowe

a) Jak to opisano w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego
Banku, w punkcie 9, w dniu 23 maja 2001 r. spotka Art-B Export-Import w likwidacji
skierowata do rozpoznajacego sprawe Sadu Okregowego w Warszawie pismo procesowe,
w ktorym dokonata wyliczenia strat poniesionych w wyniku dokonanego na zlecenie Art-B
Export-Import transferu do Izraela kwoty 43,4 mln USD. Wyliczenie strat opiewa tacznie
na kwote 20.262 tys. zl i stanowi niewiele ponad 1/10 kwoty zgloszonej w pozwie.
Pelnomocnik Art-B Export-Import w likwidacji potwierdzit to wyliczenie na rozprawie 22
sierpnia 2001 r., co oznacza, ze nawet w przypadku niekorzystnego dla Banku wyroku sad
nie zasadzi kwoty wyzszej niz wyliczona przez Art-B Export-Import w likwidacji jako
catkowita suma. Na wniosek banku LEUMI LE ISRAEL miato miejsce przypozwanie BRE
Banku SA w procesie toczacym si¢ w Jerozolimie z powoddztwa Art-B Export-Import w
likwidacji. Wniosek banku izraelskiego motywowany byl udzialem BRE Banku SA w
transferze dochodzonej kwoty. Zarzad Banku, w oparciu o opinie doradcéw prawnych, ma
podstawy sadzi¢, ze roszczenia likwidatora sa bezzasadne.

PRICEWVATERHQUSE(QOPERS

381
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

32.

33.

Zobowigzania warunkowe (c.d.)

b) W dniu 22 pazdziernika 1999 r. spotka DeTe Mobil Deutsche Telecom MobilNet GmbH

(,DeTe Mobil”) skierowata do Migdzynarodowego Sadu Arbitrazowego w Wiedniu pozew
przeciwko BRE Bankowi SA, jego spoice zaleznej - Drugiemu Polskiemu Funduszowi
Rozwoju-BRE Sp. z 0.0. (,,Fundusz BRE”) oraz innym podmiotom (facznie zwanymi dale;
»Pozwanymi”), w ktorym domaga si¢: (i) uznania transakcji sprzedazy udzialdéw w spotce
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.0. (,,PTC”) dokonanej przez Pozwanych w dniu 26
sierpnia 1999 r. za bezskuteczna w catosci lub ewentualnie w czgéci w jakiej DeTe Mobil
przyshugiwalo prawo pierwokupu przedmiotowych udziatow w PTC oraz wydania
postanowienia naktadajacego na Pozwanych obowiazek przeniesienia przedmiotowych
udzialow na DeTe Mobil w czgéci w jakiej DeTe Mobil przyjat oferte sprzedazy tych
udzialow przez Pozwanych w wykonaniu przystugujacego mu prawa pierwokupu, (ii)
zasadzenia od Pozwanych odszkodowania za wyrzadzona szkodg oraz (iii) uznania, ze
niektorzy z Pozwanych (inni niz BRE Bank SA oraz Fundusz BRE) w sposob istotny
naruszyli umowg wspolnikow PTC. W odniesieniu do BRE chodzi o bezskuteczno$¢
przeniesienia 3.179 udziatow o wartosci kontraktowej 29.022.717,37 USD.

Uznanie bezskutecznos$ci przeniesienia tych udzialow na Elektrim oznaczaloby, z jednej
strony, koniecznos¢ zwrotu tej kwoty Elektrimowi, z drugiej strony, obowiazek zaptaty tej
samej kwoty przez DeTe Mobil z tytutu nabycia tych udziatow. Postgpowanie zostato
praktycznie zakonczone. Strony oczekuja na orzeczenie Sadu Arbitrazowego. Zgodnie z
informacja kancelarii prowadzacej spraweg, nie mozna z duzym prawdopodobienstwem
przewidzie¢ tresci wyroku. W wypadku przegranej, wynik finansowy dla Banku bylby
neutralny. Sad moze jednak przyzna¢ DeTe Mobil odszkodowanie w trudnej do
oszacowania wysokosci. Zarzad BRE Banku SA w oparciu o posiadane opinie prawne stoi
na stanowisku, ze szanse uznania roszczen DeTe Mobil przez sad arbitrazowy sa
minimalne. W czasie trwajacej od 17 do 21 lutego 2003 r. rozprawy merytorycznej Sad
Arbitrazowy nie oglosit Zadnego wyroku.

Zgodnie z umowsa sprzedazy akcji ,,cable.com” SA, Bank posiada opcje¢ odkupu tych akcji
od 4 podmiotdéw, ktére zakupily te akcje od Banku. Jednoczes$nie podmioty te posiadaja
opcj¢ odsprzedazy tych akcji do Banku.

Wydarzenia po dacie bilansu

a)

W dniu 22 stycznia 2003 r. BRE Bank S.A. uzyskat informacj¢ o zarejestrowaniu przez
Sad Rejonowy w Krakowie w dniu 10 stycznia podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
Billbird S.A. z siedziba w Krakowie, podmiotu zaleznego od BRE Banku S.A. Kapitat
zaktadowy spotki Billbird S.A. zostal podwyzszony o kwote 637.027 zt do kwoty
4.490.368 zl, w drodze emisji 637.027 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Podwyzszenie kapitatu z dniem rejestracji, tj. 10 stycznia 2003 r. zostato objete przez
spotke BRE — Fundusz Kapitatlowy Sp. z 0.0. BRE Bank S.A. posiada obecnie akcje
stanowiace 43,76% kapitalu zakltadowego spotki Billbird S.A. i uprawniajace do
wykonywania 43,76% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Billbird S.A.
Przed rejestracja podwyzszenia kapitatu BRE Bank S.A. posiadat akcje stanowiace 51%
kapitatu zaktadowego spotki Billbird S.A. i uprawniajace do wykonywania 51% ogolngj
liczby glosow na walnym zgromadzeniu spétki Billbird S.A. Przedmiotem dziatalnosci
spoiki Billbird S.A. jest obsluga ptatnosci rachunkow (np. za energie, telekomunikacje itd.)
poprzez sie¢ agentow.
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33.

Wydarzenia po dacie bilansu (c.d.)

b)

d)

Dnia 24 stycznia 2003 r. na mocy umowy zawartej 24 grudnia 2002 r. z BRE — Fundusz
Kapitatowy Sp. z 0.0. nastapilo przeniesienie wlasnosci 637.027 akcji spotki Billbird S.A.
o wartosci nominalnej 1 zl kazda, stanowiacych 14,19% kapitalu zaktadowego Billbird
S.A. i uprawniajacych do wykonywania 14,19 % ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki Billbird S.A., ze spotki BRE — Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0. na
BRE Bank S.A. Dnia 23 stycznia 2003 r. BRE Bank S.A. zbyt na rzecz firmy Internet
Investment Fund S.A. 312.143 akcje spotki Billbird S.A. stanowiace 6,95% kapitalu
zaktadowego spoiki Billbird S.A. uprawniajace do wykonywania 6,95 % ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu spotki Billbird S.A. Po zakonczeniu transakcji BRE
Bank S.A. posiada 2.290.088 akcji spotki Billbird S.A., ktore stanowia 51% kapitatu
zaktadowego spotki Billbird S.A. i uprawniaja do wykonywania 51% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu sp6iki Billbird S.A.

Dnia 29 stycznia 2003 r. BRE Bank S.A. nabyt od Kereskedelmi es Hitelbank Rt. 200 akcji
zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 1.000.000 HUF kazda spdtki Magyar Factor
Rt. z siedziba w Budapeszcie, zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow w Budapeszcie
pod numerem 01-10-04-3934 za ceng¢ 550.000.000 HUF. Nabyte akcje stanowia 50%
kapitatu zaktadowego spotki Magyar Factor Rt. i uprawniaja do wykonywania 200 gloséw
na walnym zgromadzeniu spétki, co stanowi 50% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Magyar Factor Rt.

W dniu 29 stycznia 2003 r. podczas XII Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRE
Banku S.A. podjgto Uchwal¢ nr 1 w sprawie polaczenia BRE Banku SA z Bankiem
Czestochowa S.A., zgodnie z ktéra, polaczenie z Bankiem Czgstochowa S.A. nastgpuje
przez przeniesienie catego majatku Banku Czestochowa SA na BRE Bank SA w zamian za
akcje, ktore BRE Bank SA przyzna akcjonariuszom Banku Czgstochowa SA

Dnia 6 lutego 2003 r. BRE Bank SA podpisat dwie umowy: ze spotka TCF Sp. z 0.0. oraz
ze spotka Polsat Media S.A., dotyczace zbycia akcji spotki Elektrim SA. Transakcje
wynikajace z ww. umow zostana zrealizowane w dwoch transzach w czerwcu 1 wrzesniu
2003 r. Po ich realizacji BRE Bank SA nie bedzie posiadat zadnych akcji spotki Elektrim
SA. Cena sprzedazy wyniesie okoto 7,50 zt za akcje. BRE Bank SA zawart rowniez ze
spotka Polsat Media S.A. umowg, dotyczaca restrukturyzacji jednego z kredytow
zaciagnigtych w BRE Banku przez osobe fizyczna, a zabezpieczonego akcjami Elektrim
SA.

W komunikacie gietdowym w dniu 25 lutego 2003 r. Zarzad Banku przedstawil informacje
o splacie przez osoby fizyczne zadtuzenia kredytowego, zabezpieczonego akcjami spotki
Elektrim S.A., czego skutkiem bedzie rozwiazanie rezerw na to zaangazowanie w I kw.
2003 r. (patrz rowniez ,,Stwierdzenia niezaleznego biegtego rewidenta”).
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Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

(a)

(b)
(©)

(d)

(e)

Q)

(2

(h)

Zarzad Banku przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i o§wiadczenia oraz
przedtozyt o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowiazan warunkowych, a takze poinformowatl o istotnych zdarzeniach, ktore
nastapity po dniu bilansowym do dnia ztozenia oswiadczenia.

Zakres badania nie byt w jakimkolwiek stopniu ograniczony.

Bank posiadata aktualna, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacj¢ opisujaca zasady (polityke)
rachunkowosci. Przyjete przez Bank zasady rachunkowosci byly dostosowane do jej potrzeb i
zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Banku, przy zachowaniu zasady ostroznosci.
Zmiany stosowanych zasad rachunkowos$ci zostaly prawidlowo wykazane w informacji
dodatkowe;.

Bilans zamknigcia na koniec ubieglego roku obrotowego zostal, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z nowelizacji przepiséw rachunkowych.

DokonaliSmy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiggowosci 1 dziatania
powiazanego z nim systemu kontroli wewngtrznej. Naszej ocenie podlegaty w szczegdlnosci:

e prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

e rzetelno$¢, bezbtednos¢ i sprawdzalno$¢ ksiag rachunkowych, w tym takze prowadzonych
za pomoca komputera,

e stosowane metody zabezpieczania dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania za
pomoca komputera,

e ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego,

e poprawnos¢ dziatania kontroli wewngtrzne;j.

Na podstawie powyzszych ocen, w polaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegoélnych
pozycji sprawozdania finansowego, stwierdzili$my, ze system ksiggowosci 1 dzialajacy w
powiazaniu z nim system kontroli wewngtrznej daje podstawe do wyrazenia ogoélnej,
cato$ciowej i bez zastrzezen opinii o prawidlowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie bylo
celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej
wymienionych systemow.

Informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia,
przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez Rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentoéw papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 139 poz. 1569).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki uwzglednia zagadnienia wymagane przez Ustawe
o rachunkowosci. Informacje finansowe w nim zawarte s3a zgodne z informacjami
przedstawionymi w sprawozdaniu finansowym.

Inwentaryzacja aktywow 1 pasywow zostala przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci, a jej wyniki ujgto w ksiggach rachunkowych roku badanego.
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Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (c.d.)

(@)

W)

(k)

M

(m)

(n)

(0)

W odniesieniu do pozycji rachunku zyskow i strat, Bank nie dokonywal przeliczenia na zlote
polskie zawartych transakcji po obowiazujacym na dzien przeprowadzenia operacji §rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Prezesa NBP, co nie jest zgodne z art. 30 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci. Wszystkie zawarte transakcje wykazywane w rachunku zyskéw i strat zostaty
przeliczone po srednim kursie obowiazujacym w dniu 31 grudnia 2002 r. Stosowanie odmienne;j
niz opisana w Ustawie metody przeliczania transakcji walutowych na ztote polskie moze mieé
istotny wptyw na prezentacje danych w rachunku zyskéw i strat za badany okres obrotowy,
jednakze nie ma to wptywu na wielko$¢ przychodow i kosztow ogdlem a takze wynik netto
Banku. Zarzad Banku nie jest w stanie stwierdzi¢, jak bardzo poszczegélne pozycji pozycje
dochodow i kosztéw moga by¢ znieksztatcone.

Dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 roku, za wyjatkiem prezentacji,
zostaly sporzadzone w oparciu o inne zasady rachunkowosci niz zasady obowiazujace od 1
stycznia 2002 roku, wynikajace z nowelizacji ustawy o rachunkowo$ci. Bank dokonat
odpowiednich korekt prezentacyjnych danych poréwnawczych zarébwno w sprawozdaniu
finansowym, jednakze nie zastosowal w odniesieniu do tych danych nowych zasad wyceny.
Skutki wdrozenia nowych zasad wyceny poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow zostaly
ujete w sprawozdaniu finansowym Banku na dzien 1 stycznia 2002 r. w korespondencji z
pozycja ,,Niepodzielony wynik z lat ubieglych” oraz w przypadku aktywow dostgpnych do
sprzedazy w korespondencji z pozycja ,,Kapital z aktualizacji wyceny”. Szczegotowy opis tych
korekt zostat przedstawiony we ,, Wprowadzeniu do raportu finansowego”.

W zwiazku z splata zadluzenia kredytowego przez osoby fizyczne, zabezpieczonego akcjami
spotki Elektrim S.A., przed dniem podpisania sprawozdania finansowego Banku (patrz
komentarz nr 33 ,,Wydarzenia po dacie bilansu’), nalezatoby odnie$¢ rozwiazanie rezerw na to
zaangazowanie do wyniku roku 2002. Ze wzgledu na to, ze kwota ewentualnej korekty bytaby
nieistotna nie zostata ona uj¢ta w wyniku finansowym Banku za rok 2002.

Wysoko$¢ wskaznikoéw istotnosci zostata okreslana przez nas na etapie planowania. Poziomy
istotno$ci okreslaja granice, do ktorych ujawnione uchybienia moga, bez szkody dla jakosci
sprawozdania finansowego i prawidlowosci stanowiacych podstawe ksiag rachunkowych, nie
by¢ korygowane, gdyz zaniechanie takich korekt nie spowoduje wprowadzenia w btad
czytelnika sprawozdania finansowego. Istotno$¢ wyraza cech ilosciowe jak i1 jakosciowe
badanych pozycji i dlatego tez r6zni si¢ ona w stosunku do réznych pozycji bilansu i rachunku
zyskow 1 strat. Ze wzgledu na ztozono$¢ 1 liczbe przyjetych przy badaniu wskaznikow istotnosci
zawarte sa one w dokumentacji z badania.

Calkowity wymog regulacyjny, wraz z wymogiem na ryzyko nadmiernych zaangazowan
kapitalowych, wynidst na dzien bilansowy 1.555.291 tys. zt. Wspotczynnik wyptacalnosci na
dzien 31 grudnia 2002 r. wyniost 10,01%. Na dzien bilansowy Bank stosowal si¢ do
obowiazujacych norm ostroznosciowych we wszystkich istotnych aspektach.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostato zbadane przez PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat opinig bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. zostalo
zatwierdzone uchwata nr 1 XV Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 kwietnia
2002 r. oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie w dniu 13 maja 2002 r. i
ogloszone w Monitorze Polskim B numer 134 w dniu 27 lipca 2002 r.
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