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Oferta publiczna nie więcej niż 20.783.617 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 4 PLN każda oraz ubieganie się o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie 29.690.882 jednostkowych praw

poboru, nie więcej niż 20.783.617 praw do akcji oraz nie więcej niż 20.783.617 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 4 PLN każda

Niniejszy prospekt emisyjny („ ”) został sporządzony w związku z: (a) emisją z prawem poboru w drodze oferty publicznej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(„ ” lub „ ”) nie więcej niż 20.783.617 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 4 PLN każda („ ”) przez BRE Bank S.A.
z siedzibą w Warszawie, spółkę akcyjną utworzoną i działającą zgodnie z prawem polskim („ ” lub „ ”) oraz (b) ubieganiem się o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. („ ”) 29.690.882 jednostkowych praw
poboru („ ”), nie więcej niż 20.783.617 praw do Akcji Oferowanych („ ” lub „ ”) i nie więcej niż 20.783.617 Akcji Oferowanych.

W związku z Ofertą przeprowadzaną na terytorium Polski Globalny Koordynator i Wyłączny Prowadzący Księgę Popytu będzie podejmować ograniczone działania
marketingowe poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wyłącznie wśród międzynarodowych inwestorów instytucjonalnych, zgodnie z właściwymi przepisami prawa
jurysdykcji, gdzie taka promocja Oferty będzie prowadzona, w oparciu o oddzielnie przekazany wybranym inwestorom instytucjonalnym dokument marketingowy w formacie
międzynarodowego dokumentu ofertowego (ang. ) („ ”). Działania marketingowe poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej będą skierowane wyłącznie do wybranych inwestorów instytucjonalnych poza granicami Polski. Dokument Marketingowy zostanie sporządzony w języku angielskim
i nie będzie podlegał zatwierdzeniu przez żaden właściwy organ, w szczególności organ właściwy w jurysdykcji, gdzie takie działania marketingowe będą prowadzone. Oferta
Publiczna opisana w niniejszym Prospekcie jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jedynym prawnie wiążącym dokumentem ofertowym
sporządzonym na potrzeby Oferty Publicznej, zawierającym informacje na temat Banku oraz Akcji Oferowanych, jest niniejszy Prospekt.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych, które są oferowane w Ofercie Publicznej, zostanie ustalona przez Zarząd Banku w uzgodnieniu z Globalnym Koordynatorem
i Wyłącznym Prowadzącym Księgę Popytu. W dniu 12 maja 2010 r. Bank poda do publicznej wiadomości informację o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, jaka zostanie
zaoferowana do objęcia, oraz o liczbie Akcji Oferowanych przypadającej na 1 Jednostkowe Prawo Poboru. Informacje, o których mowa w poprzednim zdaniu, zostaną
podane do publicznej wiadomości w sposób, w jaki został udostępniony niniejszy Prospekt, oraz w drodze raportu bieżącego.

Bank, w uzgodnieniu z Globalnym Koordynatorem i Wyłącznym Prowadzącym Księgę Popytu, określi cenę emisyjną Akcji Oferowanych („ ”). W dniu 12 maja
2010 r. informacja o Cenie Emisyjnej zostanie podana do publicznej wiadomości w sposób, w jaki został udostępniony niniejszy Prospekt, oraz w drodze raportu bieżącego.

Dniem ustalenia praw do objęcia Akcji Oferowanych („ ”) jest 18 maja 2010 r.

Liczba Akcji Oferowanych, do których objęcia uprawniać będzie 1 Jednostkowe Prawo Poboru, zależy od ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, jaka zostanie zaoferowana
do objęcia. Akcje Oferowane nieobjęte w ramach wykonania Jednostkowych Praw Poboru oraz w ramach zapisów dodatkowych składanych przez upoważnionych
akcjonariuszy („ ”) Zarząd przydzieli według własnego uznania podmiotom, które złożą zapisy w odpowiedzi na zaproszenie Zarządu. W przypadku
zawarcia umowy o gwarantowanie emisji przez Bank, Zarząd zaprosi do składania zapisów i przydzieli Akcje Oferowane (nieobjęte w ramach wykonania Prawa Poboru oraz
Zapisów Dodatkowych) inwestorom wskazanym przez Globalnego Koordynatora i Wyłącznego Prowadzącego Księgę Popytu lub bezpośrednio Globalnemu Koordynatorowi
i Wyłącznemu Prowadzącemu Księgę Popytu, jeżeli tacy inwestorzy nie zostaną przez niego wskazani lub jeśli Globalny Koordynator i Wyłączny Prowadzący Księgę Popytu
zdecyduje się złożyć zapisy na wszystkie Akcje Oferowane.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt emisyjny w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w związku z publiczną ofertą lub dopuszczeniem do obrotu papierów wartościowych („ ”),
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych
(„ ”) oraz Rozporządzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrażającego Dyrektywę 2003/71/WE („

”).

Na Datę Prospektu 29.669.382 akcje zwykłe na okaziciela Banku są notowane na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Zamiarem Banku jest
ubieganie się o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na tym samym rynku Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych.

Do czasu zarejestrowania podwyższenia kapitału zakładowego Banku w wyniku emisji Akcji Oferowanych przez Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. („ ”)
Akcje Oferowane reprezentowane będą przez Prawa do Akcji i wydane inwestorom w formie zdematerializowanej w ramach systemu KDPW. Po podwyższeniu kapitału
zakładowego Banku i zarejestrowaniu Akcji Oferowanych przez KDPW Prawa do Akcji wygasną, a rachunki inwestorów, na których zarejestrowane będą Prawa do Akcji w tym
dniu, zostaną automatyczne uznane Akcjami Oferowanymi, w stosunku jedna Akcja Oferowana za jedno Prawo do Akcji. Przewiduje się, że notowanie Praw do Akcji na GPW
rozpocznie się około jednego tygodnia po ostatecznym przydziale Akcji Oferowanych. Przewiduje się, że notowanie Akcji Oferowanych na GPW rozpocznie się około jednego
miesiąca po dokonaniu przydziału Akcji Oferowanych.

Niniejszy Prospekt został zatwierdzony przez Komisję Nadzoru Finansowego w dniu 12 maja 2010 r.
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Inwestowanie w Akcje Oferowane łączy się z wysokim ryzykiem właściwym dla instrumentów rynku kapitałowego o charakterze udziałowym oraz ryzykiem związanym
z działalnością Banku, oraz z sektorem bankowym, w którym Bank prowadzi działalność. Opis niektórych czynników ryzyka, które adresaci Oferty Publicznej powinni
rozważyć przed podjęciem decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane, znajduje się w rozdziale „Czynniki ryzyka”. Treści zawartych w niniejszym Prospekcie nie należy
traktować ani interpretować jako porad prawnych, finansowych lub podatkowych. Każdy z potencjalnych inwestorów powinien zasięgnąć porady własnego doradcy
prawnego lub niezależnego doradcy finansowego lub podatkowego, nie opierając się wyłącznie na informacjach prawnych, finansowych i podatkowych zawartych
w Prospekcie.

AKCJE OFEROWANE ANI INNE PAPIERY WARTOŚCIOWE OBJĘTE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE ZOSTAŁY ANI NIE ZOSTANĄ ZAREJESTROWANE ZGODNIE
Z AMERYKAŃSKĄ USTAWĄ O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH Z 1933 R., ZE ZMIANAMI (ANG. ). OFERTA PUBLICZNA JEST
PRZEPROWADZANA, Z KILKOMA WYJĄTKAMI, WYŁĄCZNIE POZA TERYTORIUM STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ZGODNIE Z REGULACJĄ S (ANG. )
WYDANĄ NA PODSTAWIE AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH Z 1933 R. I JEST ADRESOWANA DO PODMIOTÓW SPOZA STANÓW
ZJEDNOCZONYCH (ANG. ) (ZGODNIE Z DEFINICJĄ ZAWARTĄ W REGULACJI S). POTENCJALNYCH INWESTORÓW BĘDĄCYCH KWALIFIKOWANYMI
INWESTORAMI INSTYTUCJONALNYMI (ANG. ) NINIEJSZYM INFORMUJE SIĘ, ŻE KAŻDY PODMIOT ZBYWAJĄCY AKCJE MOŻE
OPIERAĆ SIĘ NA ZWOLNIENIU Z ART. 5 AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISEM 144A (ANG. ).
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PODSUMOWANIEPODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie nale¿y traktowaæ jako wprowadzenie do niniejszego Prospektu. Decyzja inwestycyjna odnoœnie do papierów

wartoœciowych objêtych niniejszym Prospektem powinna byæ ka¿dorazowo podejmowana w oparciu o treœæ ca³ego Prospektu, w tym

czynników ryzyka oraz sprawozdañ finansowych w³¹czonych przez odniesienie do niniejszego Prospektu oraz innych informacji

finansowych zamieszczonych w Prospekcie. Inwestor wnosz¹cy powództwo odnosz¹ce siê do treœci niniejszego Prospektu ponosi

koszt ewentualnego t³umaczenia Prospektu przed rozpoczêciem postêpowania przed s¹dem. Osoby, które sporz¹dzi³y niniejsze

podsumowanie, ³¹cznie z jego t³umaczeniem, ponosz¹ odpowiedzialnoœæ jedynie za szkodê wyrz¹dzon¹ w przypadku, gdy

podsumowanie wprowadza w b³¹d, jest niedok³adne lub sprzeczne z pozosta³ymi czêœciami Prospektu.

Podstawowe informacje o Banku i jego dzia³alnoœci

Podstawowe informacje o Banku

Firma: BRE Bank S.A.

Forma prawna: spó³ka akcyjna utworzona i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem polskim

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

Podstawowe informacje o dzia³alnoœci Banku i Grupy

Bank utworzony zosta³ na podstawie uchwa³y nr 99 Rady Ministrów z dnia 20 czerwca 1986 r. jako Bank Rozwoju Eksportu Spó³ka

Akcyjna, zaœ dzia³alnoœæ operacyjn¹ rozpocz¹³ dnia 2 stycznia 1987 r.

Bank jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej.

Grupa jest jedn¹ z najwiêkszych w Polsce grup œwiadcz¹cych us³ugi bankowoœci uniwersalnej, obejmuj¹ce bankowoœæ detaliczn¹,

korporacyjn¹, inwestycyjn¹ oraz inne us³ugi finansowe. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa jest trzeci¹ najwiêksz¹ grup¹ bankow¹

na polskim rynku pod wzglêdem sumy aktywów, wartoœci kredytów i po¿yczek oraz liczby rachunków bie¿¹cych, a tak¿e zajmuje czwarte

miejsce pod wzglêdem wartoœci depozytów. Grupa utrzymuje tak¿e siln¹ pozycjê na rynku us³ug maklerskich, finansowania

nieruchomoœci komercyjnych, faktoringu i leasingu. Grupa rozwija równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji produktów

ubezpieczeniowych, w tym produktów oferowanych przez podmioty spoza Grupy. Dzia³alnoœæ Grupy jest podzielona na Segment

Bankowoœci Detalicznej oraz Segment Korporacji i Rynków Finansowych. W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca

2010 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek,

wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy stanowi³y odpowiednio 49,9% i 49,5%. Udzia³ pozosta³ej

dzia³alnoœci we wskazanych powy¿ej wynikach Grupy stanowi³ 0,6%. W roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. udzia³y Segmentu

Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at

i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy stanowi³y odpowiednio 47,8% i 51,1%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci

we wskazanych powy¿ej wynikach Grupy stanowi³ 1,1%.

Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarz¹du Grupa posiada nastêpuj¹ce przewagi konkurencyjne:

• Wiod¹ca pozycja na rynku

• Innowacyjne zintegrowane platformy internetowe dla detalicznych i korporacyjnych klientów Banku

• Model bankowoœci detalicznej oparty na strategii kilku marek i wielokana³owej sieci dystrybucji

• Silna pozycja w zakresie bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej Banku

• Potwierdzone doœwiadczenie kadry zarz¹dzaj¹cej

• Rozwa¿ne zarz¹dzanie ryzykiem

• Commerzbank jako strategiczny akcjonariusz Grupy

Szczegó³owe omówienie wszystkich przewag konkurencyjnych zosta³o zamieszczone w rozdziale „Opis dzia³alnoœci – Przewagi

konkurencyjne”.

Strategia

W opinii Zarz¹du najistotniejszymi elementami strategii s¹:

• Wzrost dochodów bankowoœci detalicznej z tytu³u sprzeda¿y wi¹zanej prowadzonej na rzecz obecnych i potencjalnych klientów

detalicznych
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• Utrwalenie silnej pozycji Banku w zakresie us³ug bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej

• Wzmocnienie Ÿróde³ finansowania Grupy

• Dalsze poprawienie efektywnoœci kosztowej

• Utrzymanie rozwa¿nego zarz¹dzania ryzykiem

Szczegó³owe omówienie wszystkich elementów strategii zosta³o zamieszczone w rozdziale „Opis dzia³alnoœci – Strategia”.

Struktura akcjonariatu

Na Datê Prospektu wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku jest spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG – jednoosobowa

spó³ka zale¿na Commerzbank AG. Spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiada 20.719.692 Akcji reprezentuj¹cych

69,78% kapita³u zak³adowego Banku oraz ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez

Zarz¹d na Datê Prospektu, Commerzbank AG – za poœrednictwem spó³ki Commerzbank Auslandsbanken Holding AG – zamierza wykonaæ

w ca³oœci przys³uguj¹ce mu prawo poboru.

Poza spó³k¹ Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, na Datê Prospektu Bank nie posiada informacji na temat innych akcjonariuszy

Banku, którzy ze wzglêdu na liczbê posiadanych przez nich Akcji podlegaliby obowi¹zkowi informacyjnemu, o którym mowa w art. 69

Ustawy o Ofercie Publicznej, albo innym obowi¹zkom informacyjnym okreœlonym przez odpowiednie przepisy prawa.

Podsumowanie czynników ryzyka

Czynniki ryzyka zwi¹zane z uwarunkowaniami makroekonomicznymi: (1) Skutki œwiatowego kryzysu finansowego mia³y, a ewentualne

dalsze pogorszenie sytuacji w œwiatowej gospodarce mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy, (2) Uwarunkowania ekonomiczne w Polsce mog¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy, (3) Katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne i dzia³ania wojenne mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Grupy oraz bran¿¹, w której dzia³a: (1) Zwiêkszone wymogi regulacyjne dotycz¹ce sektora us³ug

finansowych i bankowoœci w Polsce i na œwiecie mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, (2) Grupa jest nara¿ona

na konkurencjê w polskim sektorze bankowym, (3) Tempo wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu

w porównaniu do danych historycznych, (4) Grupa mo¿e nie zrealizowaæ swojej strategii, (5) Wprowadzanie przez Grupê nowych

produktów i us³ug albo rozpoczêcie lub prowadzenie dzia³alnoœci na nowych rynkach mo¿e byæ obarczone zwiêkszonym ryzykiem,

(6) Bank mo¿e nie wykorzystaæ wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych w przewidywany sposób, (7) Grupa mo¿e nie byæ w stanie

utrzymaæ jakoœci portfeli: kredytowego, inwestycyjnego, inwestycji w³asnych oraz portfela papierów handlowych lub lokacyjnych,

(8) Zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy, (9) Grupa jest nara¿ona na istotne ryzyko kredytowe kontrahentów w zwi¹zku z prowadzonymi

operacjami bankowymi, (10) Grupa jest nara¿ona na ryzyko zwi¹zane z udzielaniem, finansowaniem i zabezpieczaniem kredytów

denominowanych w walutach obcych, (11) Ceny polskich d³u¿nych papierów skarbowych mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na wartoœæ

portfela papierów wartoœciowych Grupy, (12) Niesprzyjaj¹ce zmiany parametrów rynkowych mog¹ niekorzystnie wp³ywaæ na wartoœæ

portfeli ksiêgi handlowej Grupy, (13) Grupa jest nara¿ona na ryzyko utraty p³ynnoœci, (14) Obni¿enie ratingu kredytowego Grupy mo¿e

zwiêkszyæ jej koszty finansowania i niekorzystnie wp³yn¹æ na mar¿e odsetkowe, (15) Historyczne wyniki portfela kredytów i po¿yczek

Grupy mog¹ nie stanowiæ wyznacznika dla przysz³ych wyników, (16) Bank i Grupa mog¹ nie byæ w stanie spe³niæ wymogów dotycz¹cych

minimalnego wspó³czynnika wyp³acalnoœci oraz innych wspó³czynników adekwatnoœci kapita³owej, (17) Grupa mo¿e nie spe³niæ

niektórych wymogów regulacyjnych odnosz¹cych siê do dzia³alnoœci bankowej i innej dzia³alnoœci regulowanej lub wytycznych polskich,

czeskich i s³owackich organów nadzoru, (18) W toku ostatnio przeprowadzonej inspekcji w Banku KNF zidentyfikowa³, a w ewentualnych

przysz³ych inspekcjach KNF mo¿e zidentyfikowaæ kwestie, które, o ile nie zostan¹ w³aœciwie uwzglêdnione przez Bank, mog¹ naraziæ go

na sankcje, grzywny lub inne kary, (19) Dzia³alnoœæ Grupy mo¿e podlegaæ zmianom niektórych wymogów regulacyjnych dotycz¹cych

dzia³alnoœci bankowej i innych rodzajów dzia³alnoœci bêd¹cych przedmiotem nadzoru, a tak¿e zmianom rekomendacji wydawanych przez

polskie, czeskie i s³owackie organy nadzoru, (20) Ryzyko zwi¹zane ze strategi¹ zbywania aktywów, (21) Ryzyko zwi¹zane z nabywaniem

podmiotów, (22) Grupa mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ lub utrzymaæ swoich aktualnych poziomów mar¿ odsetkowych, (23) Wysoki

udzia³ d³ugoterminowych kredytów hipotecznych w portfelu kredytowym Grupy utrudnia dostosowanie wysokoœci mar¿y kredytowej

do warunków rynkowych, (24) Spadek cen nieruchomoœci mieszkaniowych mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy, (25) Grupie mo¿e nie udaæ siê zwiêkszyæ skali dzia³alnoœci w zakresie detalicznych kredytów

i po¿yczek pozahipotecznych, (26) Stosowane przez Grupê metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie

ograniczania ryzyka kredytowego, (27) Grupa jest nara¿ona na ryzyko operacyjne, które jest zwi¹zane z prowadzon¹ przez ni¹

dzia³alnoœci¹, (28) Grupa mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, wyszkoliæ lub zatrzymaæ wystarczaj¹cej liczby wykwalifikowanych

pracowników, (29) Systemy komputerowe Grupy mog¹ ulec awarii, a ich zabezpieczenia z³amaniu, (30) Commerzbank AG sprawuje

korporacyjn¹ kontrolê nad Bankiem, (31) Grupa w znacz¹cym stopniu jest uzale¿niona od finansowania przez Commerzbank,

(32) Zobowi¹zania spó³ek Grupy Commerzbanku wobec SoFFin i Komisji Europejskiej mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na wyniki Grupy,

(33) Akcjonariusze Banku nie maj¹ obowi¹zku wspierania go, (34) Bank mo¿e wyp³acaæ lub nie wyp³acaæ dywidendy, (35) Bank mo¿e
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byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, (36) Bank lub jakikolwiek cz³onek Grupy

mog¹ nie spe³niæ wymagañ okreœlonych przez Dyrektywê MiFID, (37) Ryzyko zwi¹zane z decyzjami organów antymonopolowych,

(38) Banki w Polsce maj¹ do czynienia ze z³o¿onymi procedurami ustanawiania zabezpieczeñ na nieruchomoœciach, (39) Proces

egzekucji zabezpieczeñ kredytów bankowych w Polsce jest czêsto skomplikowany i czasoch³onny, (40) Postêpowania s¹dowe,

administracyjne lub inne postêpowania mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy, (41) Roszczenia by³ych klientów Interbrok wobec Banku, (42) Inwestorzy mog¹ nie byæ w stanie wyegzekwowaæ orzeczeñ s¹dów

zagranicznych przeciwko Bankowi, (43) Interpretacja polskich przepisów i regulacji mo¿e byæ niejasna, a polskie przepisy prawa

i regulacje mog¹ ulegaæ zmianom, (44) Bank mo¿e byæ zmuszony do sporz¹dzenia i wdro¿enia programu postêpowania naprawczego

zgodnie z przepisami Prawa Bankowego, (45) Interpretacja polskich przepisów prawa podatkowego mo¿e byæ niejasna, a polskie

przepisy podatkowe mog¹ ulegaæ zmianom.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z Ofert¹: (1) Emisja Akcji Oferowanych mo¿e nie dojœæ do skutku, (2) Ryzyko odst¹pienia od Oferty

lub zawieszenia Oferty, (3) Ryzyko zwi¹zane z powództwem o uchylenie Uchwa³y Emisyjnej lub uchwa³y o zmianie Statutu podjêtej

w zwi¹zku z Uchwa³¹ Emisyjn¹, (4) KNF mo¿e zabroniæ przeprowadzenia, zawiesiæ lub opóŸniæ przeprowadzenie Oferty, (5) Ryzyko

wykluczenia Jednostkowych Praw Poboru, PDA lub Akcji z obrotu na rynku regulowanym, (6) Ryzyko zawieszenia obrotu

Jednostkowymi Prawami Poboru, PDA lub Akcjami na GPW, (7) Akcjonariusze Banku w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ

ograniczeniom dotycz¹cym wykonywania prawa poboru w przysz³ych ofertach, (8) Umowa Gwarantowania Emisji bêdzie zawieraæ

zwyczajowe warunki i postanowienia, (9) Akcjonariusze, którzy nie nabêd¹ Akcji Oferowanych w Ofercie, mog¹ ponieœæ stratê,

a ich udzia³ w kapitale Banku oraz ogólnej liczbie g³osów mo¿e ulec rozwodnieniu, (10) Jednostkowe Prawa Poboru, PDA lub Akcje

Oferowane mog¹ nie zostaæ dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW, (11) Cena Jednostkowych Praw

Poboru, PDA oraz Akcji mo¿e ulegaæ wahaniom, (12) P³ynnoœæ Jednostkowych Praw Poboru, PDA i Akcji mo¿e byæ ograniczona,

(13) Sprzeda¿ w przysz³oœci znacznej liczby Akcji przez akcjonariuszy Banku mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku

do pozyskiwania œrodków, (14) Zagraniczni inwestorzy Banku ponosz¹ dodatkowe ryzyko w zwi¹zku z Akcjami z powodu wahañ kursu

wymiany PLN, (15) W przypadku niepowodzenia lub niedojœcia Oferty do skutku Inwestorzy, którzy nabyli Jednostkowe Prawa Poboru

na rynku wtórnym, ponios¹ stratê.

Szczegó³owe omówienie ka¿dego z powy¿szych czynników ryzyka zosta³o zamieszczone w rozdziale „Czynniki ryzyka”.

Podsumowanie informacji dotycz¹cych Oferty Publicznej

Zamieszczone poni¿ej podsumowanie warunków Oferty Publicznej przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce tej Oferty Publicznej oraz

Akcji Oferowanych. Szczegó³owe informacje zosta³y zamieszczone w pozosta³ych rozdzia³ach niniejszego Prospektu, w szczególnoœci

w rozdziale „Warunki Oferty Publicznej”.

Bank BRE Bank Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Senatorska 18,

00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru

S¹dowego pod numerem 0000025237

Akcje Oferowane Nie wiêcej ni¿ 20.783.617 akcji zwyk³ych na okaziciela o wartoœci nominalnej

4 PLN ka¿da

Podmioty, do których kierowana jest Oferta

Publiczna

Oferta kierowana jest do osób uprawnionych do zapisania siê na Akcje

Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz do z³o¿enia

Zapisu Dodatkowego. Akcje Oferowane nieobjête w ramach wykonania

Jednostkowych Praw Poboru oraz nieobjête Zapisami Dodatkowymi Zarz¹d

przydzieli, wed³ug w³asnego uznania, w porozumieniu z Globalnym

Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu, podmiotom,

które z³o¿¹ zapisy w odpowiedzi na zaproszenie Zarz¹du.

Liczba Akcji Oferowanych, do których objêcia

bêdzie uprawniaæ jedno Jednostkowe Prawo

Poboru

Liczba Akcji Oferowanych, do których objêcia z pierwszeñstwem uprawniaæ

bêdzie jedno Jednostkowe Prawo Poboru, zale¿y od ostatecznej liczby Akcji

Oferowanych, jaka zostanie zaoferowana do objêcia. W ¿adnym przypadku

nie bêdzie mo¿liwe objêcie z pierwszeñstwem nieca³kowitej liczby Akcji

Oferowanych.

Dzieñ Prawa Poboru 18 maja 2010 r.
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Ostateczna liczba Akcji Oferowanych Zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie, ostateczna liczba Akcji Oferowanych,

jaka zostanie zaoferowana do objêcia, oraz liczba Akcji Oferowanych

przypadaj¹ca na jedno Jednostkowe Prawo Poboru zostan¹ podane do

publicznej wiadomoœci w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy

Prospekt, oraz w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy

o Ofercie Publicznej, w terminie wskazanym w Harmonogramie Oferty.

Cena Emisyjna Cena Emisyjna zostanie podana do publicznej wiadomoœci w sposób,

w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy Prospekt oraz w drodze raportu

bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w terminie

wskazanym w Harmonogramie Oferty.

Terminy sk³adania zapisów na Akcje

Oferowane w wykonaniu prawa poboru

oraz Zapisów Dodatkowych

12 maja 2010 r. – Publikacja Prospektu, informacji o Cenie Emisyjnej

oraz informacji o ostatecznej liczbie oferowanych Akcji Oferowanych, zawarcie

Umowy Gwarantowania Emisji

18 maja 2010 r. – Dzieñ Prawa Poboru

19 maja 2010 r. – Rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wykonaniu

Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych

19–21 maja 2010 r. – Notowanie Jednostkowych Praw Poboru na GPW

26 maja 2010 r. – Zakoñczenie przyjmowania zapisów w wykonaniu

Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych

7–8 czerwca 2010 r. – Przyjmowanie zapisów w odniesieniu do Akcji

Oferowanych, na które nie z³o¿ono zapisów w wykonaniu Jednostkowych

Praw Poboru lub w Zapisach Dodatkowych

9 czerwca 2010 r. – Przydzia³ Akcji Oferowanych

nie póŸniej ni¿ do dnia 17 czerwca 2010 r. – Pierwsze notowanie PDA

Subemisja Intencj¹ Banku jest zawarcie umowy zabezpieczaj¹cej powodzenie Oferty.

Zgodnie z Uchwa³¹ Emisyjn¹ Zarz¹d jest upowa¿niony do zawarcia umów

w celu zabezpieczenia powodzenia Oferty, w tym umów o subemisjê

us³ugow¹ lub inwestycyjn¹. Bank planuje zawrzeæ z Globalnym Koordynatorem

i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu („Gwarant”) umowê

o gwarantowanie emisji („Umowa Gwarantowania Emisji”). Przewiduje siê,

¿e w Umowie Gwarantowania Emisji Gwarant zobowi¹¿e siê do podjêcia

wszelkich œrodków w celu pozyskania subskrybentów na Akcje Oferowane,

z wy³¹czeniem Akcji Commerzbank AG (jak zdefiniowano poni¿ej), a w razie

gdyby to nie nast¹pi³o, samemu z³o¿y zapis na te akcje. Intencj¹ Banku jest,

¿eby Umow¹ Gwarantowania Emisji objête by³o 30,22% ³¹cznej liczby Akcji

Oferowanych. W dniu 1 marca 2010 r. Commerzbank AG poinformowa³ Bank

o zamiarze wykonania wszystkich Praw Poboru przys³uguj¹cych

z posiadanych przez niego Akcji i objêcia przypadaj¹cej na nie liczby Akcji

Oferowanych, co spowoduje objêcie 69,78% ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych

(przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie Akcje Oferowane ostatecznie oferowane

w Ofercie zostan¹ objête przez inwestorów) („Akcje Commerzbank AG”).

Przewiduje siê, ¿e pisemne zobowi¹zanie Commerzbank Auslandsbanken

Holding AG do wykonania wszystkich Praw Poboru przys³uguj¹cych

z posiadanych przez niego Akcji i objêcia Akcji Commerzbank AG zostanie

z³o¿one Bankowi nie póŸniej ni¿ w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej, tj. nie póŸniej

ni¿ do dnia 12 maja 2010 r. w³¹cznie.

Bank planuje zawarcie Umowy Gwarantowania Emisji nie póŸniej ni¿ w dniu

ustalenia Ceny Emisyjnej, tj. w dniu 12 maja 2010 r. Informacja o zawarciu

Umowy Gwarantowania Emisji zostanie podana do publicznej wiadomoœci

w formie raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Ograniczenie zbywalnoœci (lock-up) Przewiduje siê, ¿e nie póŸniej ni¿ do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej,

tj. nie póŸniej ni¿ do dnia 12 maja 2010 r. w³¹cznie, zostan¹ zawarte

zwyczajowe w miêdzynarodowych ofertach podobnych do Oferty umowy

ograniczaj¹ce zbywalnoœæ akcji Banku (ang. lock-up agreements).

Rynek notowañ Zamiarem Banku jest ubieganie siê o dopuszczenie Jednostkowych Praw

Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych do obrotu na rynku

regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Wybrane historyczne informacje finansowe i operacyjne

Poni¿sze informacje nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Wybrane historyczne informacje finansowe”,

„Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej” niniejszego Prospektu, w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, jak równie¿

innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdzia³ach niniejszego Prospektu.

Wybrane dane finansowe i operacyjne

W tabelach poni¿ej zosta³y przedstawione wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy na dzieñ lub za okres wskazany w danej

tabeli.

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony 31 marca Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821.758 947.760 3.453.207 3.637.222 2.355.279

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278.558 219.745 1.001.287 844.463 785.237

Zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 103.321 209.389 867.146 845.555

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 130.523 758.711 660.977

Zysk brutto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 132.969 108.990

Zysk netto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 130.633 86.640

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej

przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 130.523 889.344 747.617

– akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.416 77.221 128.928 857.459 710.094

– udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.175 (1.472) 1.595 31.885 37.523

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.751.381 81.023.886 82.605.202 55.941.900

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.110.616 25.019.805 27.488.807 12.245.867

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.931.447 42.791.387 37.750.027 32.401.863

Kapita³ podstawowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.521.683 1.521.683 1.521.683 1.517.432

Kapita³y razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
4.525.445 4.271.154 4.048.036 3.441.323

Kapita³y i zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.751.381 81.023.886 82.605.202 55.941.900

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Adekwatnoœæ kapita³owa

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(niezbadane) (zbadane)

Fundusze w³asne* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.488.190 6.263.844 5.911.760 3.971.101

Fundusze podstawowe Tier 1* (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.866.274 3.603.377 3.309.014 2.434.507

Ca³kowity regulacyjny wymóg kapita³owy* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.266.484 4.356.859 4.712.225 3.127.259

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,2 11,5 10,0 10,2

WskaŸnik Tier 1 (%)** (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,2 6,6 5,6 6,2

* W tys. PLN

** Dane niezbadane: WskaŸnik Tier 1 jest obliczany jako wskaŸnik procentowy, którego licznik jest równy funduszom podstawowym Tier 1, a którego mianownik jest równy

ca³kowitemu regulacyjnemu wymogowi kapita³owemu, pomno¿onemu przez 12,5. Fundusze podstawowe Tier 1 s¹ obliczane zgodnie z wymogami (a) uchwa³y Nr 381/2008

KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie innych pomniejszeñ funduszy podstawowych, ich wysokoœci, zakresu i warunków pomniejszania o nie funduszy podstawowych

banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupe³niaj¹cych, ich wysokoœci, zakresu i warunków ich zaliczania do funduszy uzupe³niaj¹cych banku,

pomniejszeñ funduszy uzupe³niaj¹cych, ich wysokoœci, zakresu i warunków pomniejszania o nie funduszy uzupe³niaj¹cych banku; oraz zakresu i sposobu uwzglêdniania

dzia³ania banków w holdingach w obliczaniu funduszy w³asnych oraz (b) uchwa³y nr 314/2009 KNF z dnia 14 paŸdziernika 2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku

zaliczanych do funduszy podstawowych banku, ich wysokoœci, zakresu i warunków ich zaliczania do funduszy podstawowych banku. Ca³kowity regulacyjny wymóg kapita³owy

jest obliczany zgodnie z uchwa³¹ nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u

poszczególnych rodzajów ryzyka

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank

Wybrane wskaŸniki finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane wskaŸniki finansowe dla Grupy, w datach wskazanych poni¿ej.

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony 31 marca Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(%)

(niezbadane)

ROE brutto

1

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,7 10,4 5,1 30,8 35,9

ROE netto

2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,4 7,6 3,2 27,4 28,1

ROA netto

3

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,6 0,4 0,2 1,3 1,5

WskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci

kontynuowanej i zaniechanej (C/I)

4

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,4 53,4 54,2 55,1 55,5

WskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci

kontynuowanej (C/I)

5

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,4 53,4 54,2 57,7 58,1

Mar¿a odsetkowa netto

6

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,0 2,2 2,3 2,3 2,3

WskaŸnik kredytów do depozytów (stan na dzieñ 31 marca/

31 grudnia)

7

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113,3 159,1 122,6 138,1 104,0

Skorygowany wskaŸnik kredytów do depozytów

(stan na dzieñ 31 marca/31 grudnia)

8

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73,5 85,9 77,2 81,8 74,1

WskaŸnik dŸwigni (kapita³y razem/aktywa razem)

(stan na dzieñ 31 marca/31 grudnia)

9

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,3 5,0 5,3 4,9 6,2

1
Obliczony poprzez podzielenie zysku brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przez œrednie saldo kapita³ów w³asnych bez wyniku roku bie¿¹cego, w³¹czaj¹c

udzia³y mniejszoœci (obliczonego jako œrednia z wartoœci kapita³ów na koñce poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)

2
Obliczony poprzez podzielenie zysku netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku i udzia³y mniejszoœci przez œrednie saldo

kapita³ów w³asnych bez wyniku roku bie¿¹cego, w³¹czaj¹c udzia³y mniejszoœci (obliczonego jako œrednia z wartoœci kapita³ów na koñce poszczególnych miesiêcy w okresie

sprawozdawczym)

3
Obliczony poprzez podzielenie zysku netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cy na akcjonariuszy Banku i udzia³y mniejszoœci przez œrednie saldo

aktywów (obliczonego jako œrednia z wartoœci aktywów na koniec poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)

4
Obliczony poprzez podzielenie kosztów dzia³ania i amortyzacji przez dochody operacyjne obejmuj¹ce: wynik z tytu³u odsetek, wynik z tytu³u op³at i prowizji, przychody

z tytu³u dywidend, wynik na dzia³alnoœci handlowej, wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych oraz saldo pozosta³ych przychodów/kosztów operacyjnych – kalkulowany

dla dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej ³¹cznie

5
Obliczony poprzez podzielenie kosztów dzia³ania i amortyzacji przez dochody operacyjne obejmuj¹ce: wynik z tytu³u odsetek, wynik z tytu³u op³at i prowizji, przychody

z tytu³u dywidend, wynik na dzia³alnoœci handlowej, wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych oraz saldo pozosta³ych przychodów/kosztów operacyjnych – kalkulowane

dla dzia³alnoœci kontynuowanej

6
Obliczona poprzez podzielenie wyniku z tytu³u odsetek przez œrednie saldo sumy aktywów odsetkowych (obliczonego jako œrednia z salda aktywów odsetkowych na koñca

poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)



PODSUMOWANIE

7

7
Obliczony poprzez podzielenie kredytów i po¿yczek udzielonych klientom przez zobowi¹zania wobec klientów

8
Obliczony poprzez podzielenie sumy kredytów i po¿yczek udzielonych klientom oraz nale¿noœci od banków (z wy³¹czeniem œrodków na rachunkach bie¿¹cych i lokat

w innych bankach) przez sumê zobowi¹zañ wobec klientów, kredytów i po¿yczek otrzymanych od banków, zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

oraz zobowi¹zañ podporz¹dkowanych

9
Obliczony poprzez podzielenie kapita³ów w³asnych ogó³em przez sumê aktywów

�ród³o: Bank

Jakoœæ portfela kredytowego

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(niezbadane)

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek (tys. PLN)

(za okres trzech miesiêcy zakoñczony 31 marca/rok zakoñczony

31 grudnia) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (177.061) (1.097.134) (269.144) (76.810)

WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych (ang. non-performing loans) (%)

1

. . 4,4 4,6 2,1 2,2

Ca³kowita kwota rezerw na kredyty i po¿yczki z utrat¹ wartoœci

(tys. PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.176.859) (2.002.856) (890.746) (687.912)

1
Obliczony jako iloraz wartoœci bilansowej brutto kredytów niepracuj¹cych (kredyty i po¿yczki udzielone klientom i nale¿noœci od banków z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci)

oraz wartoœci bilansowej brutto kredytów i po¿yczek udzielonych klientom i wartoœci bilansowej brutto nale¿noœci od banków)

�ród³o: Bank



CZYNNIKI RYZYKACZYNNIKI RYZYKA

Przed podjêciem decyzji o zainwestowaniu w Akcje Oferowane w drodze wykonania lub nabycia Jednostkowych Praw Poboru potencjalni

inwestorzy powinni uwa¿nie przeanalizowaæ omówione poni¿ej czynniki ryzyka, jak te¿ pozosta³e informacje zawarte w niniejszym

Prospekcie. Dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dzia³alnoœci podlega³y i mog¹ podlegaæ niekorzystnemu wp³ywowi

wymienionych czynników ryzyka. W przypadku ziszczenia siê któregokolwiek z omawianych czynników ryzyka, wartoœæ oraz cena rynkowa

Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji lub Akcji Oferowanych mog¹ ulec obni¿eniu, a inwestorzy mog¹ utraciæ czêœæ lub ca³oœæ

zainwestowanych œrodków. Mog¹ tak¿e istnieæ inne czynniki ryzyka i okolicznoœci, równie¿ takie, o których Grupa obecnie nie wie lub których

nie uwa¿a za istotne, a które mog¹ wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, kondycjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Grupy oraz doprowadziæ do spadku

wartoœci Akcji oraz Akcji Oferowanych. Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y przedstawione czynniki ryzyka, nie odzwierciedla ich znaczenia

ani ewentualnego wp³ywu na dzia³alnoœæ Grupy.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z uwarunkowaniami makroekonomicznymi

Skutki œwiatowego kryzysu finansowego mia³y, a ewentualne dalsze pogorszenie sytuacji w œwiatowej gospodarce mo¿e mieæ

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy

Na wyniki dzia³alnoœci Grupy wp³ywa kondycja œwiatowych rynków finansowych oraz gospodarki œwiatowej, a zw³aszcza kondycja

gospodarek wa¿nych partnerów handlowych Polski, takich jak Niemcy i inne kraje cz³onkowskie UE. Kryzys na miêdzynarodowych rynkach

finansowych oraz pogarszaj¹ce siê warunki makroekonomiczne w Europie, w tym w Polsce, a tak¿e w gospodarkach jej istotnych partnerów

handlowych – Niemiec i innych cz³onków UE, od koñca 2008 r. do koñca 2009 r., wywar³y istotny niekorzystny wp³yw na europejski i polski

sektor bankowy. Globalnemu kryzysowi ekonomicznemu towarzyszy³y, miêdzy innymi, spowolnienie wzrostu gospodarczego, pogorszenie

sytuacji finansowej przedsiêbiorstw, przypadki niesp³acania kredytów, spadek zaufania do instytucji finansowych, ograniczony dostêp

do finansowania na rynku miêdzybankowym oraz do innych form finansowania, rosn¹ce wskaŸniki bezrobocia oraz spadki notowañ

na gie³dach. Powy¿sze okolicznoœci spowodowa³y zak³ócenia na rynkach finansowych na ca³ym œwiecie, co wp³ynê³o na p³ynnoœæ

i dostêpnoœæ oraz warunki finansowania w miêdzynarodowym systemie bankowym. Sytuacja ta w sposób istotny niekorzystnie wp³ynê³a

na wycenê aktywów instytucji finansowych na ca³ym œwiecie oraz w niektórych przypadkach na zdolnoœæ do spe³nienia minimalnych

wymogów w zakresie adekwatnoœci kapita³owej.

Wskutek œwiatowego kryzysu finansowego wzros³y rezerwy na ryzyko kredytowe, znacz¹co zosta³ ograniczony dostêp do finansowania

z rynków kapita³owych i kredytowych oraz innych dostêpnych form finansowania i p³ynnoœci, oraz znacz¹co wzros³y koszty finansowania.

Sytuacja ta mia³a tak¿e znacz¹cy niekorzystny wp³yw na adekwatnoœæ kapita³ow¹ oraz p³ynnoœæ wielu instytucji finansowych na ca³ym

œwiecie. Utrudniony dostêp do rynków kapita³owych i kredytowych oraz podwy¿szone spready kredytowe spowodowa³y wzrost kosztów

finansowania Grupy oraz ograniczy³y jej elastycznoœæ finansow¹.

Od pocz¹tku 2010 r. warunki finansowe i ekonomiczne w niektórych krajach zachodnich uleg³y pewnej poprawie, g³ównie w wyniku

wprowadzenia bezprecedensowych, stymulacyjnych pakietów rz¹dowych. Nie ma jednak pewnoœci, ¿e nast¹pi d³ugotrwa³e uzdrowienie

sytuacji gospodarczej lub ¿e globalne lub europejskie warunki finansowe i gospodarcze w najbli¿szej przysz³oœci nie ulegn¹ pogorszeniu.

Nie jest tak¿e jasne, w jaki sposób narastaj¹ce problemy bud¿etowe niektórych pañstw Unii Europejskiej mog¹ wp³yn¹æ na stopy inflacji,

wskaŸniki bezrobocia, stopy procentowe, kursy wymiany walut oraz inne warunki makroekonomiczne w Europie i na œwiecie. Ewentualne

dalsze pogorszenie sytuacji œwiatowej gospodarki mog³oby mieæ istotny niekorzystny wp³yw na warunki makroekonomiczne w Europie,

co mog³oby doprowadziæ do ponownego spowolnienia gospodarczego, wzrostu kosztów pozyskiwania œrodków oraz wyraŸniejszego wzrostu

bezrobocia i nasilenia innych negatywnych zjawisk o charakterze makroekonomicznym, a tak¿e do powstania niekorzystnego otoczenia

dla œwiatowego, europejskiego i polskiego sektora bankowego, w szczególnoœci poprzez wzrost wartoœci kredytów i po¿yczek z rozpoznan¹

utrat¹ wartoœci, ograniczenie dostêpu do rynków kredytowych, dalsze pogorszenie dostêpu do finansowania i obni¿enie p³ynnoœci.

Wyst¹pienie któregokolwiek z wymienionych powy¿ej zdarzeñ mog³oby mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Uwarunkowania ekonomiczne w Polsce mog¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy

Grupa prowadzi dzia³alnoœæ g³ównie w Polsce, gdzie te¿ znajduje siê zdecydowana wiêkszoœæ jej klientów. Wskutek tego sytuacja

makroekonomiczna w Polsce ma istotny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Pocz¹wszy od ostatniego kwarta³u 2008 r. do koñca 2009 r. pogarszaj¹ce siê warunki ekonomiczne oraz zak³ócenia na œwiatowych rynkach

finansowych mia³y niekorzystny wp³yw na sytuacjê makroekonomiczn¹ w Polsce. W szczególnoœci, w tym okresie w Polsce odnotowano

ogólne spowolnienie gospodarcze, wzrost wskaŸników bezrobocia, spadek wartoœci PLN wzglêdem innych walut oraz obni¿enie wartoœci

aktywów.

Opisane powy¿ej perturbacje na rynkach finansowych i spowolnienie gospodarcze wp³ywa³y i mog¹ nadal mieæ niekorzystny wp³yw

na sytuacjê finansow¹ klientów Grupy, co z kolei mo¿e skutkowaæ pogorszeniem jakoœci i obni¿eniem wartoœci portfela kredytów i po¿yczek

oraz innych aktywów finansowych Grupy, a tak¿e ograniczeniem popytu na produkty Grupy.
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Dzia³alnoœæ Grupy, jak równie¿ pomyœlna realizacja jej strategii s¹ w du¿ym stopniu uzale¿nione od sytuacji finansowej jej klientów

i ich zdolnoœci do regulowania zaci¹gniêtych zobowi¹zañ, zak³adania lokat i nabywania nowych produktów finansowych oferowanych

przez Grupê. Sytuacja finansowa polskich gospodarstw domowych, w tym klientów Grupy, jest w znacznej mierze skorelowana ze stop¹

bezrobocia. Na dzieñ 31 marca 2010 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wynosi³a 12,9% w porównaniu do 11,9% na dzieñ

31 grudnia 2009 r. oraz 11,1% na dzieñ 31 marca 2009 r. (wed³ug danych opublikowanych przez GUS). Dalszy wzrost stopy bezrobocia

w Polsce mo¿e spowodowaæ wzrost ponoszonych przez Grupê strat zwi¹zanych z odpisami z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

lub ograniczyæ mo¿liwoœci wzrostu wartoœci portfela kredytów i po¿yczek udzielanych przez Grupê, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na jej

dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci. Spowolnienie gospodarcze w Polsce mo¿e obni¿yæ popyt na tego rodzaju produkty,

co mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na przychody, a tym samym na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ponadto, w przypadku dalszych zawirowañ na rynku, pogarszania siê sytuacji gospodarczej lub wzrostu bezrobocia, w po³¹czeniu

z ograniczeniem wydatków na konsumpcjê, wartoœæ aktywów zabezpieczaj¹cych kredyty i po¿yczki udzielone przez Grupê, w tym, w mniejszym

stopniu, wartoœæ nieruchomoœci w segmencie kredytów i po¿yczek hipotecznych, mo¿e równie¿ ulec obni¿eniu. W 2009 r. zmniejszy³a siê i nadal

mo¿e siê zmniejszaæ sk³onnoœæ klientów do podejmowania ryzyka inwestycyjnego towarzysz¹cego inwestycjom niebêd¹cym lokatami, takim jak

inwestycje w akcje, obligacje i jednostki funduszy inwestycyjnych, co mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na przychody Grupy z tytu³u op³at i prowizji.

Ka¿da z powy¿szych okolicznoœci mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Dalsze pogorszenie uwarunkowañ ekonomicznych w Polsce mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ i wyniki

dzia³alnoœci Grupy.

Katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne i dzia³ania wojenne mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy

Katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne i dzia³ania wojenne oraz podejmowanie dzia³añ w odpowiedzi na takie akty mog¹ doprowadziæ

do gospodarczej i politycznej niepewnoœci, która mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na warunki ekonomiczne w Polsce, a w rezultacie niekorzystnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Grupy oraz bran¿¹, w której dzia³a

Zwiêkszone wymogi regulacyjne dotycz¹ce sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce i na œwiecie mog¹ mieæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

Istnieje du¿e prawdopodobieñstwo, i¿ przepisy reguluj¹ce dzia³alnoœæ sektora bankowego i us³ug finansowych w Polsce i na œwiecie ulegn¹

zaostrzeniu, zw³aszcza w obecnej sytuacji rynkowej, w której rz¹dy wielu pañstw wzywa³y w ostatnim czasie do zaostrzenia przepisów

reguluj¹cych dzia³alnoœæ instytucji finansowych. W efekcie tych i innych wystêpuj¹cych obecnie oraz mo¿liwych zmian w otoczeniu

regulacyjnym sektora us³ug finansowych (w tym wymogów na³o¿onych na Grupê wynikaj¹cych z regulacji wprowadzanych przez rz¹d

lub organy nadzoru, takich jak rekomendacje Unii Europejskiej, rekomendacje KNF oraz nowe regulacje organów Bazylejskiego Komitetu

Nadzoru Bankowego), Grupa mo¿e staæ siê przedmiotem zaostrzonego nadzoru w Polsce i w innych krajach, w których prowadzi dzia³alnoœæ.

Koniecznoœæ spe³nienia wymogów zwi¹zanych z takimi zmianami mo¿e wi¹zaæ siê ze zwiêkszonymi potrzebami kapita³owymi oraz kosztami

Grupy, zwiêkszonymi obowi¹zkami informacyjnymi, ograniczeniami w zawieraniu lub przeprowadzaniu niektórych rodzajów transakcji,

wp³ywem na strategiê Grupy oraz zmniejszeniem lub innymi wymogami prowadz¹cymi do zmodyfikowania prowizji lub op³at pobieranych

od niektórych kredytów i innych produktów, a ka¿dy z wymienionych powy¿ej czynników mo¿e obni¿yæ poziom zwrotu z inwestycji, aktywów

i kapita³u. Mo¿liwe, ¿e Grupa bêdzie musia³a ponosiæ wy¿sze koszty zwi¹zane z przestrzeganiem tak zaostrzonych regulacji oraz ograniczona

zostanie zdolnoœæ wykorzystania niektórych mo¿liwoœci rozwoju dzia³alnoœci Grupy.

Grupa jest nara¿ona na konkurencjê w polskim sektorze bankowym

Po przyst¹pieniu Polski do UE w rezultacie likwidacji ograniczeñ dotycz¹cych prowadzenia dzia³alnoœci w Polsce przez zagraniczne instytucje

finansowe, polski sektor bankowy charakteryzuje siê niskimi barierami wejœcia na rynek oraz zwiêkszon¹ konkurencj¹. W efekcie dosz³o

do szeregu przejêæ oraz wejœcia na rynek polski zagranicznych instytucji finansowych. Grupa jest nara¿ona przede wszystkim na konkurencjê

w zakresie uniwersalnej bankowoœci, gdzie jej konkurentami s¹ du¿e polskie i miêdzynarodowe banki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w Polsce

w segmentach klientów detalicznych i korporacyjnych oraz bankowoœci inwestycyjnej.

Rosn¹ca konkurencja w sektorze bankowym mo¿e tak¿e skutkowaæ zwiêkszon¹ presj¹ cenow¹ na produkty i us³ugi oferowane przez Grupê,

co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy. W szczególnoœci wzrost konkurencji

w zakresie lokat mo¿e spowodowaæ podwy¿szenie wskaŸnika kredytów do depozytów oraz zwiêkszyæ ponoszone przez Grupê koszty

finansowania. Ponadto, wzrost konkurencji mo¿e prowadziæ do konsolidacji w polskim sektorze bankowym, poniewa¿ mniejsze banki mog¹

³¹czyæ siê w celu zwiêkszenia ich konkurencyjnoœci wobec wiêkszych konkurentów krajowych i zagranicznych dzia³aj¹cych na polskim rynku.

Tempo wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu w porównaniu do danych historycznych

Na przestrzeni ostatnich kilku lat odnotowano dynamiczny wzrost polskiego sektora bankowego, odzwierciedlaj¹cy wzrost zamo¿noœci

Polaków oraz ogólny rozwój polskiej gospodarki. Jednak¿e w ostatnim kwartale 2008 r. oraz w 2009 r. wzrost nie by³ ju¿ tak dynamiczny
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jak w latach poprzednich i nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e tempo wzrostu polskiego sektora bankowego, a w szczególnoœci dzia³alnoœci Grupy

w zakresie bankowoœci uniwersalnej, bêdzie mo¿liwe do utrzymania, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy. Ponadto, wczeœniejsze wyniki polskiego sektora bankowego mog¹ nie stanowiæ odpowiedniego wyznacznika

dla przysz³ych trendów i wyników.

Grupa mo¿e nie zrealizowaæ swojej strategii

Grupa mo¿e nie zrealizowaæ swojej strategii w najbli¿szych latach, w tym w szczególnoœci z powodu potencjalnych trudnych warunków

rynkowych oraz przeszkód natury prawnej i regulacyjnej, które w po³¹czeniu z du¿¹ konkurencj¹ ze strony innych banków uniwersalnych

mog¹ doprowadziæ do utraty przez Grupê pozycji jednej z czo³owych grup bankowych w Polsce na rynku bankowoœci uniwersalnej. Ponadto,

Grupa mo¿e nie byæ zdolna do realizacji w pe³ni swojej strategii ze wzglêdu na mniejsze ni¿ przewidywane wewnêtrzne zdolnoœci operacyjne,

jak równie¿ pozyskanie mniejszych ni¿ zak³adane wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych. Mo¿e to wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Wprowadzanie przez Grupê nowych produktów i us³ug albo rozpoczêcie lub prowadzenie dzia³alnoœci na nowych rynkach mo¿e byæ

obarczone zwiêkszonym ryzykiem

Dzia³alnoœæ Grupy koncentruje siê na bankowoœci detalicznej, korporacyjnej i inwestycyjnej. W ramach realizacji strategii rozwoju Grupa

podejmuje kroki zmierzaj¹ce do dywersyfikacji dzia³alnoœci poprzez oferowanie szerszego wachlarza nowych produktów i us³ug klientom

detalicznym, korporacyjnym i klientom bankowoœci inwestycyjnej, z zamierzeniem wygenerowania nowych przychodów, zwiêkszenia

œwiadomoœci marki oraz pozyskania nowych klientów. Nie ma jednak pewnoœci, ¿e historyczne wyniki Grupy dotycz¹ce oferowanych

produktów i us³ug bêd¹ stanowi³y wyznacznik dla przysz³ych wyników z tytu³u oferowanych przez ni¹ nowych produktów i us³ug. Ponadto

z nowymi produktami mo¿e byæ zwi¹zane zwiêkszone ryzyko kredytowe.

Ponadto, w 2007 r. Grupa rozszerzy³a swoj¹ dzia³alnoœæ w zakresie bankowoœci detalicznej, rozpoczynaj¹c œwiadczenie us³ug w Czechach

i na S³owacji. Od momentu jej rozpoczêcia dzia³alnoœæ Banku w Czechach i na S³owacji przynosi straty. Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e dzia³alnoœæ

ta bêdzie przynosiæ straty równie¿ w przysz³oœci.

Brak wygenerowania przez nowe produkty i us³ugi dodatkowych przychodów dla Grupy, brak zwiêkszenia œwiadomoœci marki i brak zdobycia

nowych klientów lub zwiêkszone ryzyko kredytowe kojarzone z nowymi produktami lub us³ugami, a tak¿e dalsze ponoszenie strat w zwi¹zku

ze œwiadczeniem us³ug w Czechach i na S³owacji, mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy.

Bank mo¿e nie wykorzystaæ wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych w przewidywany sposób

Bank zamierza przeznaczyæ wp³ywy z emisji Akcji Oferowanych na realizacjê strategii rozwoju na lata 2010–2012, w tym na osi¹gniêcie

wskaŸnika funduszy podstawowych Tier 1 na poziomie odpowiadaj¹cym przysz³ym wymaganiom ustawowym oraz rynkowym. Zasadniczymi

elementami strategii rozwoju na lata 2010–2012 s¹: zwiêkszenie zakresu produktów w segmencie kredytów detalicznych i korporacyjnych,

zwiêkszenie udzia³u w rynku pozahipotecznych kredytów detalicznych oraz wzmocnienie pozycji Grupy w sektorze finansów publicznych.

Na realizacjê tych celów mo¿e wp³yn¹æ szereg czynników, na które Grupa nie ma wp³ywu, do których nale¿¹: kondycja ekonomiczna sektora

bankowego, dzia³ania podejmowane przez konkurentów Grupy, zmiany w zakresie przepisów lub regulacji, decyzje podejmowane przez

organy administracji (takie jak KNF, NBP oraz banki centralne w Czechach i na S³owacji); dostêp do Ÿróde³ finansowania oraz decyzje

korporacyjne Commerzbank AG, który poœrednio posiada wiêkszoœæ udzia³u w kapitale zak³adowym Banku. Nie ma pewnoœci, ¿e wy¿ej

wymienione czynniki nie wp³yn¹ na realizacjê niektórych lub wszystkich elementów strategii, na które maj¹ zostaæ przeznaczone wp³ywy

z Oferty oraz ¿e nie dojdzie do ograniczenia lub zaniechania wykorzystania wp³ywów z Oferty na te cele, co z kolei mo¿e mieæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ jakoœci portfeli: kredytowego, inwestycyjnego, inwestycji w³asnych oraz portfela ksiêgi

handlowej

Na jakoœæ aktywów w portfelu kredytowym Grupy wp³ywa wiarygodnoœæ kredytowa jej klientów, ich zdolnoœæ do terminowej sp³aty kredytów,

zdolnoœæ Grupy do egzekucji przys³uguj¹cych jej zabezpieczeñ ustanowionych przez klientów w przypadku nieregulowania przez nich

zobowi¹zañ z tytu³u kredytów oraz to, czy wartoœæ zabezpieczenia wystarcza na pokrycie pe³nej kwoty kredytów.

Jakoœæ portfela kredytowego i inwestycyjnego Grupy mo¿e ulec pogorszeniu z ró¿nych przyczyn, w tym, miêdzy innymi, wskutek czynników

wewnêtrznych (takich jak niepowodzenie w realizacji procedur zarz¹dzania ryzykiem) oraz czynników znajduj¹cych siê poza kontrol¹ Grupy,

takich jak niekorzystny rozwój zdarzeñ w gospodarce Polski, skutkuj¹cych problemami finansowymi lub upad³oœci¹ klientów Grupy,

b¹dŸ ograniczenia informacji kredytowych dotycz¹cych niektórych klientów.

Na jakoœæ portfeli kredytowych Grupy mo¿e tak¿e mieæ wp³yw ryzyko zwi¹zane z relacjami z kontrahentami, wynikaj¹ce z ewentualnej

niezdolnoœci kontrahentów Grupy, w tym klientów korporacyjnych, banków i innych instytucji finansowych, do wype³niania zobowi¹zañ

wynikaj¹cych z transakcji na instrumentach finansowych zawartych z Bankiem w wyniku szeregu czynników. Do czynników tych nale¿¹,

w szczególnoœci, upad³oœci, brak p³ynnoœci rynkowej lub p³ynnoœci dotycz¹cej poszczególnych klientów, dekoniunktura gospodarcza,

niekorzystne zjawiska finansowe czy rynkowe (np. dotycz¹ce stóp procentowych, kursów wymiany walut, cen towarów, zmiennoœci
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implikowanej opcji walutowych), niesprawnoœæ operacyjna i wzrastaj¹ca niepewnoœæ gospodarcza i polityczna. Wzrost poziomu ryzyka

zwi¹zanego z potencjalnymi problemami kontrahentów mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na wiarygodnoœæ kredytow¹ i sytuacjê finansow¹

kontrahentów, co mo¿e wywo³aæ inne niekorzystne konsekwencje dotycz¹ce kontraktów finansowych klientów Grupy, co mo¿e z kolei

pogorszyæ jakoœæ ich ekspozycji finansowych i spowodowaæ problemy z wype³nianiem przez nich zobowi¹zañ wobec Banku. (Patrz: „Grupa

jest nara¿ona na powa¿ne ryzyko zwi¹zane z potencjalnymi problemami kontrahentów Grupy oraz ryzyko dotycz¹ce rozliczeñ w zwi¹zku

z dzia³alnoœci¹ bankow¹” w niniejszym rozdziale).

Inwestycje w³asne Grupy oraz portfel ksiêgi handlowej obejmuj¹ udzia³y, akcje, jednostki uczestnictwa funduszy, papiery d³u¿ne

oraz instrumenty pochodne. Jakoœæ portfela inwestycji w³asnych Grupy podlega wp³ywowi czynników makroekonomicznych, w tym ogólnych

uwarunkowañ biznesowych, sytuacji finansowej spó³ek, w które Grupa inwestuje, i sytuacji na rynku gie³dowym. Jakoœæ ksiêgi handlowej

jest w znacznym stopniu uzale¿niona od rozwoju sytuacji na rynkach finansowych oraz od wiarygodnoœci kredytowej i sytuacji finansowej

kontrahentów transakcji w tym portfelu (patrz: „Niesprzyjaj¹ce zmiany parametrów rynkowych mog¹ niekorzystnie wp³ywaæ na wartoœæ

portfeli ksiêgi handlowej Grupy”).

Jakoœæ portfela papierów d³u¿nych Grupy jest w znacznej mierze uzale¿niona od zdolnoœci emitentów papierów wartoœciowych zawartych

w tym portfelu do terminowego realizowania nale¿nych p³atnoœci w terminie zapadalnoœci. Na zdolnoœæ emitentów do dokonywania takich

p³atnoœci mog¹ wp³yn¹æ zmiany w ich sytuacji finansowej, w tym problemy z p³ynnoœci¹, a tak¿e wyst¹pienie œwiatowego kryzysu

gospodarczego, zwiêkszone ryzyko kredytowe oraz innego rodzaju czynniki makroekonomiczne.

Wyst¹pienie opisywanych wy¿ej czynników ryzyka mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy.

Zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy

WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych (ang. non-performing loans) Grupy wzrós³ z 2,1% na dzieñ 31 grudnia 2008 r. do 4,6% na dzieñ

31 grudnia 2009 r., zasadniczo w wyniku spowolnienia w gospodarce polskiej i gospodarkach innych pañstw cz³onkowskich UE. Na dzieñ

31 marca 2010 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych Grupy wyniós³ 4,4%. W 2009 r. g³ównymi przyczynami zwiêkszenia rezerwy utworzonej

na nale¿noœci od klientów by³y: wzrost odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci zwi¹zanych z walutowymi instrumentami pochodnymi,

istotne pogorszenie jakoœci portfela kredytów i po¿yczek gotówkowych przez nowych klientów mBanku, którzy nie mieli wczeœniej historii

kredytowej w mBanku, oraz zwiêkszenie odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci leasingowych BRE Leasing, spowodowane licznymi

przypadkami niewywi¹zywania siê przez klientów z sektora transportowego z umów leasingu. Grupa zwiêkszy³a odpisy z tytu³u utraty wartoœci

kredytów i po¿yczek udzielonych klientom z 859,7 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r. do 1.964,8 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

(patrz „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej – Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Aktywa – Stan na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.”). Wartoœæ odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom

wzros³a na dzieñ 31 marca 2010 r. do 2.134,2 mln PLN.

Chocia¿ Zarz¹d Banku dok³ada wszelkich starañ, aby przewidzieæ odpowiedni¹ kwotê odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

udzielonych klientom, ustalenie tej kwoty zale¿y od oceny ryzyka kredytowego. Na tê ocenê mo¿e wp³ywaæ szereg czynników,

w tym brak pewnoœci co do aktualnych uwarunkowañ makroekonomicznych. Grupa mo¿e zostaæ w przysz³oœci zmuszona do zwiêkszenia

lub zmniejszenia odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych klientom, w wyniku wzrostu

lub zmniejszenia wartoœci aktywów niepracuj¹cych lub z innych przyczyn. Ewentualny wzrost odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

nale¿noœci z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych klientom oraz strat kredytowych powy¿ej wczeœniej ustalonej wysokoœci odpisów z tego

tytu³u lub zmiany w ocenie rezerw na poniesione, lecz jeszcze niezidentyfikowane, straty z tytu³u kredytów i po¿yczek mog¹ mieæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa jest nara¿ona na istotne ryzyko kredytowe kontrahentów w zwi¹zku z prowadzonymi operacjami bankowymi

W ramach prowadzonych przez Grupê operacji bankowych Grupa rutynowo zawiera szereg transakcji, w tym transakcje na instrumentach

pochodnych. W zwi¹zku z tym Grupa jest nara¿ona na typowe ryzyka rynkowe zwi¹zane z tego typu transakcjami oraz na ryzyko kredytowe

kontrahenta. Ryzyko kontrahenta wynika z faktu, ¿e kontrahenci Grupy, w tym klienci korporacyjni, banki i inne instytucje finansowe,

mog¹ nie byæ w stanie wype³niæ swoich zobowi¹zañ wynikaj¹cych z transakcji zawartych z Grup¹ lub wywi¹zaæ siê z umów o wspó³pracy

zawartych miêdzy Grup¹ i jej klientami, co mo¿e byæ spowodowane szeregiem czynników takich jak: upad³oœæ lub brak p³ynnoœci finansowej

danego klienta, oraz brak p³ynnoœci rynków finansowych lub niekorzystne zmiany cenowe na tych rynkach. Wielkoœæ ekspozycji na ryzyko

kontrahenta zale¿y od kursów rynkowych i innych parametrów (w szczególnoœci stóp procentowych, kursów wymiany walut, cen towarów

oraz zmiennoœci implikowanej opcji walutowych). Dlatego te¿ zmiana sytuacji na rynkach finansowych mo¿e spowodowaæ, ¿e poziom ryzyka

kontrahenta na okreœlonych klientach wzroœnie, co w konsekwencji spowoduje, i¿ bêd¹ oni wzywani do uzupe³nienia zabezpieczenia

gotówkowego (ang. cash collateral) z³o¿onego w Banku.

Ryzyko to by³o szczególnie widoczne w przypadku transakcji walutowymi instrumentami pochodnymi z niektórymi klientami korporacyjnymi

w czasie globalnego kryzysu, od IV kw. 2008 r. przez ca³y 2009 r. Wielu spoœród klientów, którzy zawarli z Bankiem transakcje opcji

walutowych zapadaj¹ce w tym okresie, nie by³o w stanie z³o¿yæ wymaganego zabezpieczenia pokrywaj¹cego rosn¹c¹ ekspozycjê z tytu³u tych

transakcji wobec znacz¹cego spadku wartoœci PLN w stosunku do walut obcych i zwiêkszonego poziomu zmiennoœci implikowanych opcji
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walutowych. W rezultacie Bank dokona³ zmniejszenia wyceny pochodnych instrumentów finansowych, wykazanej w wyniku na dzia³alnoœci

handlowej, o kwotê 31,6 mln PLN w 2009 r. i 56,6 mln PLN w 2008 r. Ponadto, Grupa zrestrukturyzowa³a niektóre zobowi¹zania finansowe

klientów wynikaj¹ce z instrumentów pochodnych i w pewnym zakresie przekszta³ci³a je w nowe kredyty lub dokona³a odpisów z tytu³u utraty

wartoœci (na kwotê 27,7 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. i 275,1 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.).

Mia³o to negatywny wp³yw na wynik dzia³alnoœci operacyjnej Grupy, a tym samym niekorzystnie wp³ynê³o na zysk netto Grupy za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2009 r. Bank nadal nara¿ony jest na to, ¿e podobne zmiany na rynkach finansowych

mog¹ ponownie niekorzystnie wp³yn¹æ na sytuacjê jego klientów, co skutkowa³oby zwiêkszeniem liczby przypadków niewywi¹zania siê

ze zobowi¹zañ i w efekcie narazi³oby Grupê na dodatkowe straty na walutowych instrumentach pochodnych.

Oprócz tego, w celu finansowania swojej dzia³alnoœci oraz zarz¹dzania ryzykiem, Grupa zawiera rutynowe transakcje z instytucjami

finansowymi, w tym z bankami komercyjnymi, bankami inwestycyjnymi, funduszami inwestycyjnymi i emerytalnymi oraz innymi klientami

instytucjonalnymi, które równie¿ s¹ obarczone ryzykiem kontrahenta. Poniewa¿ instytucje finansowe cechuje znaczna wspó³zale¿noœæ

z uwagi na ich powi¹zania o charakterze handlowym, rozrachunkowym, rozliczeniowym oraz inne wzajemne relacje, niewywi¹zanie siê

z zobowi¹zañ lub spadek zaufania rynku do poszczególnych instytucji mo¿e doprowadziæ do niewywi¹zywania siê z zobowi¹zañ

czy ponoszenia strat przez inne instytucje finansowe oraz do za³amañ systemowych. W konsekwencji transakcje z tego rodzaju podmiotami

powoduj¹ dodatkow¹ koncentracjê ryzyka kredytowego tych kontrahentów.

Wyst¹pienie omawianych czynników ryzyka mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy.

Grupa jest nara¿ona na ryzyko zwi¹zane z udzielaniem, finansowaniem i zabezpieczaniem kredytów denominowanych w walutach

obcych

Istotny udzia³ w portfelu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom Grupy maj¹ kredyty i po¿yczki denominowane w walutach obcych, g³ównie

w CHF. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 57,4% ³¹cznej wartoœci portfela kredytowego klientów Grupy by³o denominowane w walutach innych

ni¿ PLN. Z tej kwoty 67,1% by³o denominowane w CHF, 22,2% w EUR, 5,4% w USD, a pozosta³e, tj. 5,3%, w innych walutach obcych.

Wiêkszoœæ klientów detalicznych Grupy posiadaj¹cych kredyty hipoteczne w CHF osi¹ga dochody w PLN. Klienci ci zwykle nie s¹

zabezpieczeni przed zmianami kursu PLN wobec waluty kredytu. Wobec braku takiego zabezpieczenia spadek wartoœci PLN wzglêdem waluty

kredytu wp³ywa na wzrost miesiêcznej raty kredytowej w PLN. Mo¿e to skutkowaæ trudnoœciami w sp³acie zaci¹gniêtych kredytów, co z kolei

mo¿e spowodowaæ wzrost odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci z tytu³u kredytów hipotecznych oraz spadek wartoœci portfela kredytów

Grupy, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Kredyty mieszkaniowe i hipoteczne udzielane klientom indywidualnym denominowane w walutach obcych to w wiêkszoœci kredyty w CHF

finansowane przez po¿yczki walutowe od Commerzbank AG, a w mniejszym stopniu finansowane przez depozyty w walutach obcych.

Poniewa¿ termin wymagalnoœci instrumentów finansuj¹cych Grupy jest krótszy od umownego terminu zapadalnoœci finansowanych nimi

kredytów, Grupa mo¿e byæ nara¿ona na sta³e ryzyko zwi¹zane z finansowaniem, je¿eli koszty finansowania oka¿¹ siê wy¿sze od przychodów

z tytu³u odsetek oraz z tytu³u op³at i prowizji uzyskanych z kredytów hipotecznych. Wyst¹pienie omawianych czynników ryzyka mo¿e

niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ceny polskich d³u¿nych papierów skarbowych mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na wartoœæ portfela papierów wartoœciowych Banku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. 57,3% portfela papierów wartoœciowych Banku stanowi³y d³u¿ne papiery wartoœciowe wyemitowane przez Skarb

Pañstwa RP. Spadek ceny takich papierów wartoœciowych mo¿e wyst¹piæ na skutek szeregu czynników, w szczególnoœci: (i) zwiêkszonej

poda¿y takich papierów wartoœciowych na rynku, na skutek zwiêkszonej emisji tych papierów dokonywanej w celu pokrycia deficytu

bud¿etowego lub na skutek zwiêkszonej sprzeda¿y tych papierów ze strony zbywaj¹cych je inwestorów, (ii) wzrostu krajowych stóp

procentowych lub (iii) spadku ratingu polskiego d³ugu pañstwowego. Spadek ceny tych papierów wartoœciowych mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Niesprzyjaj¹ce zmiany parametrów rynkowych mog¹ niekorzystnie wp³ywaæ na wartoœæ portfeli ksiêgi handlowej Grupy

W sk³ad ksiêgi handlowej Grupy wchodz¹ zbywalne instrumenty finansowe, których bie¿¹ca wycena jest uzale¿niona od parametrów

rynkowych (takich jak: kursy wymiany walut, stopy procentowe, ceny obligacji i akcji, wartoœci indeksów gie³dowych, ceny kontraktów

terminowych oraz zmiennoœci implikowane opcji). Poniewa¿ wymienione powy¿ej parametry podlegaj¹ ci¹g³ym wahaniom w wyniku

oddzia³ywania si³ rynkowych, wyceny instrumentów finansowych równie¿ ulegaj¹ stosownym zmianom, co mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ

na niezrealizowany wynik z tych instrumentów, mimo i¿ pewne sk³adowe ryzyka rynkowego tych portfeli s¹ zabezpieczane, a obrót handlowy

odbywa siê w ramach ustalonych limitów ryzyka rynkowego. Ponadto, zmiany paramentów rynkowych mog¹ równie¿ niekorzystnie wp³yn¹æ

na wysokoœæ wyniku zrealizowanego portfeli ksiêgi handlowej. Wyst¹pienie któregokolwiek z wymienionych czynników mo¿e mieæ

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa jest nara¿ona na ryzyko utraty p³ynnoœci

Ryzyko utraty p³ynnoœci polega na tym, ¿e Grupa mo¿e nie byæ w stanie regulowaæ swoich obecnych i przysz³ych, w tym warunkowych,

zobowi¹zañ finansowych w terminie ich zapadalnoœci.
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Grupa jest nara¿ona na ryzyko utraty p³ynnoœci w przypadku niedopasowania terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci pasywów.

W szczególnoœci Grupa jest nara¿ona na zwiêkszone ryzyko utraty p³ynnoœci z uwagi na posiadanie portfela kredytów hipotecznych,

które s¹ aktywami d³ugoterminowymi. Chocia¿ portfele kredytów hipotecznych s¹ zazwyczaj finansowane instrumentami d³ugoterminowymi

i œrednioterminowymi, to czêœciowo s¹ równie¿ finansowane przez depozyty krótkoterminowe i p³atne na ¿¹danie. Niedopasowanie terminów

zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci pasywów Grupy mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy, je¿eli Grupa nie bêdzie w stanie pozyskaæ nowych depozytów lub alternatywnych Ÿróde³ finansowania istniej¹cego

i przysz³ego portfela kredytów i po¿yczek.

W odniesieniu do p³ynnoœci bie¿¹cej i krótkoterminowej, Grupa jest nara¿ona na ryzyko niespodziewanego, nag³ego wycofania przez klientów

depozytów o istotnej wartoœci. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. umowny termin wymagalnoœci 38,2% zobowi¹zañ wobec klientów wynosi³ jeden

rok lub mniej, a 59,4% zobowi¹zañ by³o p³atnych na ¿¹danie. Je¿eli znacz¹ca czêœæ klientów Grupy wycofa swoje depozyty p³atne na ¿¹danie

albo nie odnowi depozytów terminowych po ich terminie wymagalnoœci, mo¿e to mieæ negatywny wp³yw na pozycjê p³ynnoœciow¹, sytuacjê

finansow¹ lub wyniki dzia³alnoœci Grupy.

P³ynnoœæ bie¿¹ca mo¿e tak¿e podlegaæ wp³ywowi niekorzystnych warunków rynkowych. Je¿eli aktywa utrzymywane przez Grupê w celu

zapewnienia p³ynnoœci stan¹ siê niep³ynne w sytuacji wyst¹pienia nieprzewidzianych zdarzeñ na rynku finansowym lub nast¹pi znaczny

spadek ich wartoœci, Grupa mo¿e nie byæ w stanie spe³niæ swoich zobowi¹zañ w terminie ich wymagalnoœci i tym samym mo¿e zostaæ

zmuszona do korzystania z finansowania miêdzybankowego, które w niestabilnej sytuacji rynkowej mo¿e okazaæ siê nadmiernie kosztowne,

a jego dostêpnoœæ niepewna. Ponadto, mo¿liwoœæ wykorzystania takiego zewnêtrznego Ÿród³a finansowania przez Grupê jest bezpoœrednio

powi¹zana z poziomem dostêpnych dla Banku linii kredytowych, których wielkoœæ z kolei zale¿y zarówno od sytuacji finansowej i kredytowej

Grupy, jak i od ogólnej sytuacji p³ynnoœciowej na rynku.

Utrata p³ynnoœci lub niezdolnoœæ do pozyskania wystarczaj¹cych œrodków dla finansowania dzia³alnoœci Grupy, szczególnie w zakresie

udzielania kredytów i po¿yczek, mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Obni¿enie ratingu kredytowego Grupy mo¿e zwiêkszyæ jej koszty finansowania i niekorzystnie wp³yn¹æ na mar¿e odsetkowe

Ratingi kredytowe wp³ywaj¹ na koszty oraz inne warunki, na jakich Grupa pozyskuje finansowanie. Obni¿enie ratingu kredytowego lub ratingu

si³y finansowej spó³ek Grupy mo¿e zwiêkszyæ koszty zwi¹zane z transakcjami na rynku miêdzybankowym oraz na rynku kapita³owym,

co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na p³ynnoœæ i pozycjê konkurencyjn¹ Grupy, naruszyæ zaufanie do Grupy, zwiêkszyæ koszty finansowania

kredytów oraz negatywnie wp³yn¹æ na mar¿e odsetkowe Grupy.

W dniu 10 listopada 2009 r. Moody’s Investors Service obni¿y³ rating d³ugoterminowego zad³u¿enia i depozytów BRE Banku z A3 do Baa1.

Obni¿enie to wynika³o ze zmiany ratingu poziomu wsparcia systemowego dla Polski z Aaa do A1. W dniu 8 maja 2009 r. Fitch przyzna³

Bankowi rating d³ugoterminowy „A”, który podtrzyma³ w dniu 11 wrzeœnia 2009 r.

Obni¿enie ratingu d³ugoterminowego oraz ratingu si³y finansowej spó³ek Grupy mo¿e doprowadziæ do zwiêkszenia kosztów finansowania

transakcji zawieranych na rynku miêdzybankowym oraz niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy.

Historyczne wyniki portfela kredytów i po¿yczek Grupy mog¹ nie stanowiæ wyznacznika dla przysz³ych wyników

W ostatnich latach Grupa skoncentrowa³a siê na rozbudowywaniu swojego portfela kredytów i po¿yczek. Dla przyk³adu kredyty i po¿yczki

udzielone klientom wzros³y o 55,8%, z 33.682,7 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do 52.468,8 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom wynios³a 50.905,6 mln PLN. W zwi¹zku z tym znacz¹ca czêœæ

kredytów i po¿yczek znajduj¹cych siê w portfelu nadal jeszcze nie osi¹gnê³a okresu, w którym istnieje najwiêksze prawdopodobieñstwo

naruszenia warunków ich obs³ugi, a liczba takich naruszeñ mo¿e zwiêkszyæ siê w póŸniejszych okresach cyklu kredytowego. Je¿eli liczba

naruszeñ warunków obs³ugi kredytów znacz¹co przekroczy stopieñ naruszeñ zak³adany przy ustalaniu oprocentowania tych kredytów,

mo¿e to mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy. Ponadto, Grupa nie mo¿e zapewniæ,

¿e bêdzie zdolna do utrzymania w przysz³oœci stopy wzrostu swojego portfela kredytów i po¿yczek porównywalnej do historycznej stopy

wzrostu, a tym samym rozwój w przesz³oœci mo¿e nie stanowiæ wyznacznika dla rozwoju w przysz³oœci.

Bank i Grupa mog¹ nie byæ w stanie spe³niæ wymogów dotycz¹cych minimalnego wspó³czynnika wyp³acalnoœci oraz innych

wspó³czynników adekwatnoœci kapita³owej

Bank oraz Grupa zobowi¹zane s¹ do utrzymania minimalnego wspó³czynnika wyp³acalnoœci na poziomie 8%. Na dzieñ 31 marca 2010 r.

skonsolidowany wspó³czynnik wyp³acalnoœci Grupy wynosi³ 12,2%, a jednostkowy wspó³czynnik wyp³acalnoœci Banku wyniós³ 12,5%.

Dalsze spe³nianie przez Grupê aktualnych wymagañ w zakresie adekwatnoœci kapita³owej mo¿e byæ uzale¿nione od dzia³ania szeregu

czynników, w tym:

• zwiêkszenia aktywów wa¿onych ryzykiem w Grupie w wyniku szybkiego rozwoju jej dzia³alnoœci lub deprecjacji PLN w stosunku

do walut obcych, w których denominowane s¹ aktywa Grupy;

• zdolnoœci pozyskania kapita³u;
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• strat wynikaj¹cych z pogorszenia jakoœci aktywów Grupy, obni¿enia poziomu dochodów, podwy¿szenia kosztów lub po³¹czenia

wszystkich powy¿szych czynników;

• spadku wartoœci papierów wartoœciowych w portfelu Grupy;

• niewdro¿enia zaawansowanych metod oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego;

• zmian w zasadach rachunkowoœci lub przepisach zwi¹zanych z obliczaniem wspó³czynnika wyp³acalnoœci banków; oraz

• zmiany kursu wymiany PLN.

Grupa mo¿e byæ tak¿e zmuszona do pozyskania dodatkowego kapita³u w przysz³oœci w celu utrzymania wspó³czynnika wyp³acalnoœci

zgodnego z potencjalnymi przysz³ymi wymogami organów regulacyjnych i sytuacj¹ na rynku. Zdolnoœæ Grupy do pozyskania dodatkowego

kapita³u mo¿e byæ ograniczona dzia³aniem szeregu czynników, w tym:

• przysz³¹ kondycj¹ finansow¹ Grupy, jej wynikami operacyjnymi i przep³ywami œrodków pieniê¿nych;

• koniecznoœci¹ uzyskania zgód organów regulacyjnych;

• sytuacj¹ finansow¹ wiêkszoœciowego akcjonariusza Banku;

• ratingiem kredytowym Banku;

• ogólnymi warunkami rynkowymi dla pozyskiwania kapita³u przez banki komercyjne i inne instytucje finansowe; oraz

• krajowymi i zagranicznymi warunkami gospodarczymi, politycznymi i innymi.

Bank nie mo¿e zapewniæ potencjalnych inwestorów, ¿e Grupa nie bêdzie musia³a pozyskaæ dodatkowego kapita³u w przysz³oœci, ani nie mo¿e

te¿ zagwarantowaæ przysz³ym inwestorom, ¿e Grupa bêdzie w stanie w ogóle pozyskaæ taki kapita³ lub pozyskaæ go na korzystnych

warunkach oraz w wymaganym terminie. Nieosi¹gniêcie minimalnego poziomu wspó³czynnika wyp³acalnoœci oraz innych wspó³czynników

adekwatnoœci kapita³owej lub niemo¿noœæ utrzymania odpowiedniego poziomu kapita³u mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy. Ponadto, naruszenie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa odnosz¹cych siê do minimalnego

poziomu wspó³czynnika wyp³acalnoœci oraz innych wspó³czynników adekwatnoœci kapita³owej mo¿e spowodowaæ, ¿e na podmioty Grupy

zostan¹ na³o¿one sankcje administracyjne, co mo¿e wp³yn¹æ na zwiêkszenie kosztów operacyjnych Grupy, utratê reputacji, a w konsekwencji

mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa mo¿e nie spe³niæ niektórych wymogów regulacyjnych odnosz¹cych siê do dzia³alnoœci bankowej i innej dzia³alnoœci regulowanej

lub wytycznych polskich, czeskich i s³owackich organów nadzoru

Oprócz dzia³alnoœci bankowej Grupa œwiadczy tak¿e inne us³ugi finansowe, podlegaj¹ce nadzorowi oraz oferuje transakcyjne produkty

bankowe, produkty maklerskie oraz ubezpieczeniowe, które podlegaj¹ nadzorowi KNF, organu sprawuj¹cego nadzór nad rynkami

finansowymi, w tym sektorem bankowym w Polsce, oraz innym w³aœciwym organom w jurysdykcjach, w których prowadzi dzia³alnoœæ,

w tym w Czechach i na S³owacji. Zakres nadzoru i regulacji dotycz¹cy tych produktów i us³ug jest tak¿e uzale¿niony od dyrektyw

i rozporz¹dzeñ wydawanych przez europejskie organy nadzoru.

Bank jest podmiotem zale¿nym Commerzbank AG, nad którym nadzór sprawuje niemiecka Komisja Nadzoru Finansowego (niem.

Bundesanstalt für Finanzdienstleistungaufsicht; „BaFin”). W zwi¹zku z tym mo¿e okazaæ siê wymagane wdro¿enie i przestrzeganie przez

Bank niektórych przepisów niemieckich oraz zaleceñ BaFin, które nie s¹ w Polsce obowi¹zuj¹ce. Owe niemieckie przepisy i rekomendacje

BaFin mog¹ zostaæ wdro¿one przez Grupê, je¿eli nie naruszaj¹ odpowiednich przepisów prawa polskiego. Je¿eli zostan¹ one wdro¿one,

to w przypadku gdy przepisy i rekomendacje takie s¹ bardziej restrykcyjne ni¿ wymagania i przepisy obowi¹zuj¹ce polskie banki, wówczas

Grupa mo¿e znaleŸæ siê w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej w stosunku do swoich konkurentów dzia³aj¹cych w Polsce.

Wzrastaj¹ca liczba wymogów regulacyjnych i ich niejasnoœæ stanowi¹ coraz wiêksze utrudnienie dla Banku i innych podmiotów Grupy

zwi¹zane z koniecznoœci¹ dostosowania wewnêtrznych praktyk i procedur do wymagañ organów nadzoru, w tym KNF, a tak¿e do unijnych

dyrektyw i rozporz¹dzeñ, co te¿ w niektórych przypadkach mog³o prowadziæ do braku zgodnoœci dzia³alnoœci Banku lub innych podmiotów

Grupy z tymi wymogami. W szczególnoœci, jednostka Banku zajmuj¹ca siê monitoringiem przestrzegania regulacji, a nastêpnie tak¿e KNF,

stwierdzi³y, ¿e niektóre umowy zawarte pomiêdzy Bankiem a zewnêtrznymi us³ugodawcami dotycz¹ce dzia³alnoœci Banku prowadzonej

w Czechach i na S³owacji nie spe³niaj¹ odpowiednich wymogów polskiego prawa bankowego. Ryzyko braku zgodnoœci wynika g³ównie

z faktu, ¿e nie ma ca³kowitej jasnoœci co do tego, czy dzia³ania Banku w Czechach powinny podlegaæ przepisom czeskiego czy polskiego

prawa oraz czy dzia³ania Banku na S³owacji powinny podlegaæ przepisom prawa s³owackiego czy polskiego. Jeœli KNF podj¹³by decyzjê,

¿e to przepisy prawa polskiego a nie czeskiego czy s³owackiego maj¹ tu zastosowanie, wówczas dzia³alnoœæ Banku w tych krajach by³aby

prowadzona w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej wobec lokalnych konkurentów tego banku, poniewa¿ przepisy dotycz¹ce ochrony

danych osobowych i zlecania us³ug bankowych podmiotom zewnêtrznym (outsourcing) s¹ bardziej restrykcyjne w Polsce ni¿ odpowiednie

przepisy czeskie czy s³owackie.

Bior¹c pod uwagê wzrastaj¹c¹ liczbê wymogów regulacyjnych i ich niejasnoœæ, Bank i inne podmioty Grupy mog¹ nie byæ w stanie spe³niæ

wszystkich wymagañ regulacyjnych lub zaleceñ KNF lub innych organów nadzoru. Niespe³nienie takich wymogów nadzoru mo¿e naraziæ Bank

lub podmioty Grupy na sankcje, grzywny i inne kary, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy.
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W toku ostatnio przeprowadzonej inspekcji w Banku KNF zidentyfikowa³, a w ewentualnych przysz³ych inspekcjach KNF mo¿e

zidentyfikowaæ kwestie, które, o ile nie zostan¹ w³aœciwie uwzglêdnione przez Bank, mog¹ naraziæ go na sankcje, grzywny lub inne

kary

W skierowanym do Banku piœmie z 16 kwietnia 2010 r. KNF wskaza³a na szereg kwestii dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku odnotowanych w toku

ostatniej inspekcji, przeprowadzonej wg stanu na dzieñ 30 wrzeœnia 2009 r. W szczególnoœci KNF zwróci³a uwagê m.in. na nastêpuj¹ce

zagadnienia: kwestie zwi¹zane z zarz¹dzaniem niektórymi zaanga¿owaniami kredytowymi, pewne braki w niektórych procedurach zarz¹dzania

ryzykiem p³ynnoœci d³ugoterminowej Banku, brak dywersyfikacji Ÿróde³ finansowania, pewne nieprawid³owoœci w klasyfikacji zaanga¿owania

i przypisywaniu wagi ryzyka, niepe³n¹ dokumentacjê procedur audytu wewnêtrznego i zarz¹dzania outsourcingiem oraz potrzebê usprawnieñ

w niektórych obszarach zarz¹dzania ryzykiem braku zgodnoœci. Ponadto, KNF odnotowa³a, ¿e Bank nie wykona³ w kilku przypadkach pewnych

formalnych zaleceñ przekazanych po poprzednich inspekcjach KNF. W rezultacie KNF, korzystaj¹c z uprawnieñ ustawowych, udzieli³a

Bankowi upomnienia za: (i) dopuszczenie do przekroczenia pewnych miar p³ynnoœci, (ii) niewykonanie niektórych zaleceñ wydanych

przez KNF w wyniku poprzednich inspekcji, w szczególnoœci niedoprowadzenie do poprawy pewnych procedur zarz¹dzania ryzykiem

oraz elementów systemu informacji zarz¹dczej i pewnych procedur zarz¹dzania p³ynnoœci¹, (iii) pewne naruszenia negatywnie wp³ywaj¹ce

na skuteczne zarz¹dzanie ryzykiem braku zgodnoœci oraz (iv) nieprzestrzeganie w pewnych przypadkach niektórych wymogów w zakresie

udzielania kredytów na nabywanie akcji na rynku pierwotnym. W przypadku nieusuniêcia przez Grupê nieprawid³owoœci odnotowanych

przez KNF lub w przypadku stwierdzenia przez KNF, w toku przysz³ych inspekcji, dalszych nieprawid³owoœci, których Grupa nie usunie,

Bank i pozosta³e podmioty Grupy mog¹ byæ nara¿one na sankcje, grzywny i inne kary, przewidziane Prawem Bankowym.

Dzia³alnoœæ Grupy mo¿e podlegaæ zmianom niektórych wymogów regulacyjnych dotycz¹cych dzia³alnoœci bankowej i innych rodzajów

dzia³alnoœci bêd¹cych przedmiotem nadzoru, a tak¿e zmianom rekomendacji wydawanych przez polskie, czeskie i s³owackie organy

nadzoru

Polskie, czeskie i s³owackie organy nadzoru mog¹ wprowadziæ zmiany dotycz¹ce regulacji lub wytycznych, tworz¹cych ramy prawne

dla przedsiêwziêæ realizowanych przez instytucje finansowe w odpowiednich krajach. Takie zmiany mog¹ mieæ wp³yw na sposób,

w jaki Grupa prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ i, w konsekwencji, mog¹ wymóc zmiany struktury kapita³u lub modelu biznesowego.

W 2009 r. organy UE przyjê³y szereg nowych unijnych aktów prawnych dotycz¹cych sektora bankowego, które zostan¹ wdro¿one

przez Polskê w 2010 r., w tym w szczególnoœci dyrektywê Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/111/WE z dnia 16 wrzeœnia 2009 r.

zmieniaj¹c¹ dyrektywy 2006/48/WE, 2006/49/WE, i 2007/64/WE w odniesieniu do banków powi¹zanych z centralnymi instytucjami,

niektórych pozycji funduszy w³asnych, du¿ych ekspozycji, uzgodnieñ w zakresie nadzoru oraz zarz¹dzania w sytuacji kryzysowej; dyrektywê

Komisji 2009/27/WE z dnia 7 kwietnia 2009 r. zmieniaj¹c¹ niektóre za³¹czniki do dyrektywy 2006/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

w odniesieniu do przepisów technicznych dotycz¹cych zarz¹dzania ryzykiem oraz dyrektywê Komisji 2009/83/WE z dnia 27 lipca 2009 r.

zmieniaj¹c¹ niektóre za³¹czniki do dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do przepisów technicznych

dotycz¹cych zarz¹dzania ryzykiem. Wszystkie powy¿sze nowe przepisy UE mog¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy.

W grudniu 2009 r., w celu promowania bezpieczniejszego sektora bankowego, Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego opublikowa³ pakiet

konsultacyjny, którego zamierzeniem by³o wzmocnienie globalnej bazy kapita³owej oraz zaostrzenie przepisów dotycz¹cych p³ynnoœci.

Nowe normy zostan¹ prawdopodobnie rozwiniête do koñca 2010 r. i wdro¿one do koñca 2012 r. Oczekuje siê tak¿e, ¿e Bazylejski Komitet

Nadzoru Bankowego wprowadzi odpowiednie rozwi¹zania wdra¿aj¹ce (ang. phase-in) i rozwi¹zania dopuszczaj¹ce wyj¹tki wynikaj¹ce

z warunków istniej¹cych przed wprowadzeniem danego przepisu (ang. grandfathering arrangements) przez okres wystarczaj¹cy dla

³agodnego przejœcia na nowe normy.

W dniu 23 lutego 2010 r. KNF przyjê³a Rekomendacjê T dotycz¹c¹ kredytów detalicznych i oceny wiarygodnoœci kredytowej klientów

detalicznych, która wejdzie w ¿ycie szeœæ miesiêcy po jej przyjêciu.

Niepewnoœæ zwi¹zana z nowymi regulacjami i wytycznymi w okresie ich wdra¿ania w jurysdykcjach w³aœciwych dla dzia³alnoœci Grupy

mo¿e mieæ wp³yw na zdolnoœæ Grupy do pozyskania kapita³u lub na prowadzenie okreœlonej dzia³alnoœci.

Ryzyko zwi¹zane ze strategi¹ zbywania aktywów

Grupa realizuje strategiê rentownego wzrostu. Przy jej realizacji Grupa mo¿e rozwa¿aæ przeprowadzenie zbycia aktywów w tych obszarach

dzia³alnoœci, które w opinii Grupy nie s¹ ju¿ komplementarne wobec jej g³ównej dzia³alnoœci. Jakiekolwiek zbycie takich aktywów mo¿e wi¹zaæ

siê z nowymi wyzwaniami, takimi jak identyfikacja i wycena odpowiednich przedsiêwziêæ czy aktywów, które maj¹ byæ przedmiotem zbycia,

jak równie¿ z ich terminowym i efektywnym przeprowadzeniem. Co wiêcej, w zale¿noœci od sytuacji rynkowej panuj¹cej w momencie

potencjalnego zbycia aktywów Grupy stanowi¹cych jej poboczn¹ dzia³alnoœæ, Grupa mo¿e zostaæ zmuszona do zaakceptowania ceny ni¿szej

ni¿ spodziewana. Jeœli przeprowadzenie takiej transakcji nie mo¿e zostaæ terminowo i efektywnie dokonane lub jeœli odbywa siê

na niekorzystnych warunkach, wówczas Grupa mo¿e ponieœæ wy¿sze koszty, ni¿ oczekiwano, i mo¿e nie zrealizowaæ wszystkich pocz¹tkowo

przewidywanych korzyœci z takiego zbycia. Co wiêcej, Grupa mo¿e nadal ponosiæ odpowiedzialnoœæ z tytu³u zbytych aktywów lub mo¿e byæ

zobowi¹zana do zwolnienia z odpowiedzialnoœci nabywców w okreœlonych okolicznoœciach. Mo¿e to doprowadziæ do niekorzystnych skutków

finansowych, takich jak koniecznoœæ utworzenia rezerw czy dokonania odpisów odpowiednich kwot w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ takich aktywów.

Powy¿sze mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.
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Ryzyko zwi¹zane z nabywaniem podmiotów

Grupa okresowo ocenia mo¿liwoœci nabywania innych podmiotów, je¿eli dostrzega szansê na realizacjê synergii i umocnienie swej pozycji

rynkowej, a tak¿e inne korzyœci. Wszelkie przejêcia, które Grupa mo¿e przeprowadzaæ w przysz³oœci, bêd¹ wymaga³y zaanga¿owania

istotnych funduszy (w tym œrodków pieniê¿nych), dokonywania emisji udzia³owych papierów wartoœciowych, co mo¿e skutkowaæ

rozwodnieniem akcji, zaci¹gania zobowi¹zañ, w tym zobowi¹zañ warunkowych. W przypadku napotkania przez Grupê jakichkolwiek trudnoœci

w realizacji takich przejêæ mo¿e ona ponieœæ wy¿sze od zak³adanych koszty i nie uzyskaæ ca³oœci spodziewanych korzyœci, co mo¿e mieæ

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ lub utrzymaæ swoich aktualnych poziomów mar¿ odsetkowych

Na skutek oddzia³ywania ró¿nych czynników Grupa mo¿e nie byæ w stanie zwiêkszyæ lub utrzymaæ swoich aktualnych poziomów mar¿

odsetkowych. Do czynników tych nale¿¹ w szczególnoœci rosn¹ca konkurencja rynkowa w zakresie oprocentowania depozytów, zmiennoœæ

popytu na kredyty o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu, ewentualne zmiany za³o¿eñ polityki pieniê¿nej NBP, wzrost inflacji oraz zmiany

zarówno krajowych, jak i miêdzynarodowych stóp procentowych.

Mar¿e odsetkowe Grupy mog¹ zmniejszyæ siê z ró¿nych przyczyn, w szczególnoœci, je¿eli: (i) obni¿y siê rynkowe oprocentowanie kredytów

o zmiennej stopie procentowej, a Grupa nie bêdzie w stanie zrekompensowaæ tego spadku obni¿eniem oprocentowania depozytów

lub (ii) wzroœnie oprocentowanie depozytów w wyniku zwiêkszenia konkurencji pomiêdzy bankami, a tak¿e wskutek innych okolicznoœci,

na które Grupa nie ma wp³ywu, lub (iii) wzrost konkurencji na rynku i o¿ywienie gospodarcze spowoduj¹ zmniejszenie spreadu odsetkowego.

Zmiany stóp procentowych mog¹ doprowadziæ do obni¿enia wyniku odsetkowego netto i tym samym mog¹ mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Wysoki udzia³ d³ugoterminowych kredytów hipotecznych w portfelu kredytowym Grupy utrudnia dostosowanie wysokoœci mar¿y

kredytowej do warunków rynkowych

Zgodnie z polskimi przepisami prawa ani Bank, ani ¿aden z podmiotów Grupy nie ma mo¿liwoœci jednostronnej zmiany warunków udzielonych

po¿yczek i kredytów, w tym mar¿y kredytowej. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty mieszkaniowe i hipoteczne udzielone klientom

indywidualnym (detaliczne kredyty hipoteczne) stanowi³y 41,3% ca³oœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom Grupy. Na dzieñ

31 grudnia 2009 r. œredni umowny okres sp³aty kredytów i po¿yczek hipotecznych udzielonych przez Grupê wynosi³ 23 lata. Z uwagi

na powy¿sze Grupa ma bardziej ograniczon¹ zdolnoœæ zmiany œredniej mar¿y w odniesieniu do portfela kredytowego poprzez generowanie

nowych kredytów i po¿yczek hipotecznych uwzglêdniaj¹cych zmianê poziomu rynkowych mar¿ kredytowych w porównaniu do innych

instytucji finansowych dzia³aj¹cych na polskim rynku, które posiadaj¹ wiêkszy udzia³ kredytów i po¿yczek krótkoterminowych w portfelach

kredytowych. Powy¿sze ograniczenie mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Spadek cen nieruchomoœci mieszkaniowych mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci

Grupy

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty mieszkaniowe i hipoteczne udzielone klientom indywidualnym (detaliczne kredyty hipoteczne) stanowi³y

41,3% ³¹cznej wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom. Kredyty te s¹ zabezpieczane na nieruchomoœciach (do momentu

dokonania wpisu hipotek na tych nieruchomoœciach do ksi¹g wieczystych przez odpowiednie s¹dy, kredyty te s¹ zabezpieczane przez

ubezpieczenie pomostowe). Przy udzielaniu kredytów hipotecznych oraz przy obliczaniu oprocentowania Grupa przyjmuje pewne wartoœci

nieruchomoœci mieszkaniowych stanowi¹cych zabezpieczenie tych kredytów. Je¿eli ceny sprzeda¿y nieruchomoœci mieszkaniowych

w Polsce znacz¹co spadn¹ z jakiejkolwiek przyczyny, mo¿e to negatywnie wp³yn¹æ na wartoœæ posiadanych przez Grupê zabezpieczeñ,

a w przypadku egzekucji tych zabezpieczeñ Grupa mo¿e nie odzyskaæ ca³ej kwoty kredytu w przypadku, gdy kredytobiorcy nie bêd¹ w stanie

sp³acaæ kredytów. Ponadto, inwestycje w nieruchomoœci cechuj¹ siê stosunkowo niskim poziomem p³ynnoœci w porównaniu z niektórymi

innymi inwestycjami i p³ynnoœæ ta mo¿e siê pogarszaæ w okresach dekoniunktury. Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e je¿eli koniunktura

na rynku nieruchomoœci mieszkaniowych w Polsce pogorszy siê znacz¹co, to jego zdolnoœæ do terminowej i skutecznej egzekucji

posiadanych zabezpieczeñ znacznie siê nie pogorszy. Powy¿sze mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupie mo¿e nie udaæ siê zwiêkszyæ skali dzia³alnoœci w zakresie detalicznych kredytów i po¿yczek pozahipotecznych

Tradycyjnie, dzia³alnoœæ Grupy skupia siê w wiêkszym stopniu na dzia³alnoœci w segmencie kredytów i po¿yczek hipotecznych ni¿

na dzia³alnoœci w zakresie kredytów i po¿yczek pozahipotecznych. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty i po¿yczki mieszkaniowe i hipoteczne

udzielone klientom indywidualnym stanowi³y 77,9% kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym, natomiast pozosta³e produkty

stanowi³y 22,1% kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym. W bliskiej i œredniej perspektywie Grupa zamierza osi¹gn¹æ

wzrost dzia³alnoœci w zakresie kredytów pozahipotecznych. Jednym z kluczowych warunków osi¹gniêcia tego celu jest poprawa sprzeda¿y

wi¹zanej (ang. cross selling) produktów kredytowych pozahipotecznych istniej¹cym klientom oraz dotarcie do zamo¿nych klientów,

którzy nie korzystali dot¹d z us³ug Grupy. Grupie mo¿e siê jednak nie udaæ osi¹gn¹æ w przysz³oœci stawianych sobie celów, z powodu

– miêdzy innymi – trudnych warunków na rynku lub konkurencyjnych produktów oferowanych przez inne podmioty. Niemo¿noœæ zwiêkszenia

dzia³alnoœci w zakresie kredytów pozahipotecznych lub wy¿sze ryzyko zwi¹zane z rozwojem takiej dzia³alnoœci mog¹ mieæ niekorzystny
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wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy. Ponadto, zwiêkszenie wolumenu detalicznych kredytów

pozahipotecznych mo¿e byæ obarczone ryzykiem, poniewa¿ z tymi kredytami jest zwi¹zany wy¿szy poziom ryzyka kredytowego.

Stosowane przez Grupê metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego

Mo¿liwe jest powstanie strat z tytu³u ryzyka kredytowego, je¿eli polityka zarz¹dzania ryzykiem, procedury i metody oceny wdro¿one

przez Grupê w celu ograniczenia ryzyka kredytowego oka¿¹ siê mniej skuteczne, ni¿ oczekiwano. Grupa stosuje narzêdzia jakoœciowe

i procedury zarz¹dzania ryzykiem, których podstaw¹ s¹ zaobserwowane historyczne zachowania rynkowe. Powy¿sze narzêdzia i procedury

mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce dla oceny przysz³ego ryzyka, szczególnie na rynku charakteryzuj¹cym siê wy¿sz¹ zmiennoœci¹ i spadaj¹cymi

cenami. Bior¹c pod uwagê ró¿norodnoœæ dzia³alnoœci kredytowej, stosowane przez Grupê systemy zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê

niewystarczaj¹ce na potrzeby oceny i zarz¹dzania ryzykiem. Powy¿sze mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa jest nara¿ona na ryzyko operacyjne, które jest zwi¹zane z prowadzon¹ przez ni¹ dzia³alnoœci¹

Grupa jest nara¿ona na ryzyko poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztów spowodowanych przez niew³aœciwe lub zawodne procedury

wewnêtrzne, b³êdy ludzkie, systemowe, b³êdy podmiotów zewnêtrznych, którym Bank powierzy³ wykonywanie okreœlonych czynnoœci,

czy te¿ zdarzenia zewnêtrzne. Typowymi kategoriami zdarzeñ strat operacyjnych s¹ b³êdy dotycz¹ce dzia³alnoœci operacyjnej, b³êdy

w rejestracji zdarzeñ gospodarczych, zak³ócenia w prowadzeniu dzia³alnoœci (w wyniku np. awarii oprogramowania, sprzêtu lub przerwania

po³¹czeñ telekomunikacyjnych), oszustwa (w tym dotycz¹ce kart kredytowych), „pranie brudnych pieniêdzy”, dokonanie bezprawnych

transakcji lub operacji czy te¿ wyrz¹dzenie szkody w aktywach. Ponadto, ze wzglêdu na to, ¿e czêœæ transakcji Grupy (np. operacje klientów

mBanku i Multibanku) jest realizowana za poœrednictwem platform internetowych, Grupa jest nara¿ona na ataki na jej systemy informatyczne

przez osoby trzecie (patrz punkt „Systemy komputerowe Grupy mog¹ ulec awarii, a ich zabezpieczenia z³amaniu”), które mog¹ skutkowaæ

stratami finansowymi lub utrat¹ reputacji. Grupa posiada szereg systemów informatycznych wykorzystywanych do obs³ugi swoich operacji,

np. miêdzy innymi system Kondor+ (obs³uguj¹cy zawierane przez Bank transakcje na instrumentach finansowych), platformê GLOBUS,

oraz platformy Altamira (obs³uguj¹ce operacje klientów detalicznych). Z uwagi na du¿¹ z³o¿onoœæ interakcji i wspó³zale¿noœæ miêdzy

systemami informatycznymi Grupy, nie ma absolutnej pewnoœci, ¿e te systemy bêd¹ zawsze nale¿ycie ze sob¹ wspó³pracowaæ

oraz ¿e zawsze w sposób skuteczny bêdzie nastêpowaæ pozbawiony b³êdów i terminowy przesy³ danych w ramach struktur informatycznych

Banku i Grupy. Ponadto, Grupa zleca podmiotom zewnêtrznym realizowanie specyficznych czynnoœci na jej rzecz, takich jak np. us³ugi

komputerowe czy te¿ us³ugi kurierskie. Dodatkowo, Bank powierza podmiotom zewnêtrznym wykonywanie czynnoœci faktycznych

zwi¹zanych ze sprzeda¿¹ produktów bankowoœci detalicznej oferowanych przez Bank. B³êdy systemu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

Grupy w zakresie zapobiegania lub wykrywania problemów operacyjnych podmiotów zewnêtrznych w zakresie zleconych im zadañ mog¹

mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Grupa mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, wyszkoliæ lub zatrzymaæ wystarczaj¹cej liczby wykwalifikowanych pracowników

Sukces dzia³alnoœci Grupy zale¿y miêdzy innymi od mo¿liwoœci zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego i utalentowanego personelu.

Grupa polega na kierownictwie wy¿szego szczebla w zakresie realizacji strategii oraz prowadzenia bie¿¹cej dzia³alnoœci. W Polsce istnieje

silna konkurencja w pozyskiwaniu wykwalifikowanego personelu bankowego i specjalistów w zakresie us³ug finansowych, szczególnie na

poziomie kierownictwa œredniego i wy¿szego szczebla. Uleg³a ona dodatkowo zaostrzeniu po wejœciu na polski rynek du¿ych zagranicznych

banków. Niektórzy konkurenci na polskim rynku podjêli agresywne dzia³ania w celu rekrutacji wykwalifikowanego i utalentowanego personelu

zatrudnionego w konkurencyjnych podmiotach, równie¿ poprzez oferowanie znacz¹cych podwy¿ek wynagrodzenia. Tego typu konkurencja

mo¿e spowodowaæ wzrost kosztów pracowniczych Grupy i utrudniæ proces rekrutacji i motywowania wykwalifikowanych pracowników.

Oprócz tego, kierownictwo Grupy lub kluczowi pracownicy spó³ek Grupy mog¹ w ka¿dej chwili z³o¿yæ rezygnacjê lub wypowiedzenie, co mo¿e

negatywnie wp³yn¹æ na relacje, które zbudowa³y spó³ki Grupy ze swoimi klientami. Spó³ki Grupy mog¹ nie byæ w stanie utrzymaæ takich

pracowników, a w razie ich rezygnacji, spó³ki Grupy mog¹ nie byæ w stanie zast¹piæ ich osobami maj¹cymi takie same umiejêtnoœci

i doœwiadczenie.

Systemy komputerowe Grupy mog¹ ulec awarii, a ich zabezpieczenia z³amaniu

Grupa w du¿ej mierze jest uzale¿niona od swoich licznych systemów komputerowych wykorzystywanych do ró¿nych funkcji, takich jak

przetwarzanie aplikacji, dostarczanie klientom informacji, przechowywanie danych finansowych oraz dostarczanie kluczowych danych

rynkowych i finansowych Zarz¹dowi. Dzia³ania Grupy obejmuj¹ wykorzystywanie i sta³e rozwijanie kilku platform komputerowych

przeznaczonych dla ró¿nych grup klientów Grupy. W szczególnoœci, model biznesowy mBanku œwiadcz¹cego us³ugi za poœrednictwem strony

internetowej, jest w znacz¹cym stopniu uzale¿niony od dostêpnoœci, funkcjonalnoœci i bezpieczeñstwa systemów komputerowych Grupy,

a przy tak du¿ym oparciu dzia³alnoœci o platformy online, jest tak¿e szczególnie nara¿ony na ataki osób trzecich za poœrednictwem Internetu.

Awarie, w szczególnoœci zwi¹zane z wykorzystaniem platform komputerowych Grupy i interakcjami miêdzy nimi, wyciek informacji,

zaburzenia œwiadczenia us³ug lub inne zdarzenia podobnego typu, mog¹ mieæ wp³yw na relacje pomiêdzy Grup¹ a jej klientami.

Pomimo wdro¿enia systemów bezpieczeñstwa i zastosowania procedur bezpieczeñstwa miêdzy innymi œrodków tworzenia zapasowych

kopii, w œwietle wzrastaj¹cej wagi elektronicznych kana³ów dostêpu, zintegrowane systemy komputerowe i inne systemy komputerowe

wykorzystywane przez Grupê mog¹ byæ nara¿one na niebezpieczeñstwo spowodowane fizycznymi b¹dŸ elektronicznymi ingerencjami,
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wirusami komputerowymi oraz innymi atakami. Ponadto, b³êdy programowania oraz podobne problemy zak³ócaj¹ce pracê systemów mog¹

mieæ wp³yw na zdolnoœæ Grupy do terminowego realizowania potrzeb klientów Grupy, zak³ócaæ dzia³ania Grupy, naruszyæ reputacjê Grupy

i wymusiæ na niej poniesienie znacz¹cych technicznych, prawnych i innych wydatków. Oprócz tego, zintegrowane systemy komputerowe

oraz uaktualnione systemy informatyczne mog¹ nie spe³niaæ potrzeb wynikaj¹cych z rozwijaj¹cej siê i zmieniaj¹cej dzia³alnoœci Grupy.

Ryzyka te mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Commerzbank AG sprawuje korporacyjn¹ kontrolê nad Bankiem

Na Datê Prospektu Commerzbank AG posiada³ poœrednio przez swoj¹ spó³kê zale¿n¹ – Commerzbank Auslandsbanken Holding AG

– 20.719.692 Akcje stanowi¹ce 69,78% kapita³u zak³adowego Banku, co daje poœrednio Commerzbank AG prawo do wykonywania 69,78%

ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Oczekuje siê, ¿e po zakoñczeniu Oferty udzia³ Commerzbanku w ca³kowitej liczbie g³osów

nie ulegnie zmianie.

Commerzbank jest w stanie wykonywaæ kontrolê korporacyjn¹ nad Bankiem z tytu³u udzia³u w kapitale zak³adowym Banku i w zwi¹zku

z posiadan¹ ca³kowit¹ liczb¹ g³osów na Walnym Zgromadzeniu. W szczególnoœci, dziêki posiadaniu wiêkszoœci g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Commerzbank mo¿e wywieraæ decyduj¹cy wp³yw na decyzje w zakresie najwa¿niejszych spraw korporacyjnych, takich jak:

zmiana statutu, emisja nowych akcji Banku, obni¿enie kapita³u zak³adowego Banku, emisja obligacji zamiennych, wyp³ata dywidendy

oraz inne czynnoœci, które zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych wymagaj¹ kwalifikowanej lub zwyk³ej wiêkszoœci g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Oprócz tego, Commerzbank posiada wystarczaj¹c¹ liczbê g³osów do powo³ania wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej,

która z kolei powo³uje cz³onków Zarz¹du. W zwi¹zku z tym Commerzbank mo¿e sprawowaæ znacz¹c¹ kontrolê nad dzia³aniami Banku.

Grupa w znacz¹cym stopniu jest uzale¿niona od finansowania przez Commerzbank

Grupa w znacz¹cym stopniu jest uzale¿niona od finansowania przez Commerzbank. Bank wyemitowa³ obligacje podporz¹dkowane w CHF,

które zosta³y nabyte przez Commerzbank, oraz uzyska³ w latach 2007 i 2008 w CHF po¿yczki podporz¹dkowane. Ponadto Bank uzyska³

od Commerzbank niepodporz¹dkowane finansowanie w walutach obcych. Na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ zobowi¹zañ

podporz¹dkowanych udzielonych Bankowi przez Commerzbank AG wynios³a 2,6 mld PLN, a wykorzystanie kredytów udzielonych

przez Commerzbank AG na dzieñ 31 marca 2010 r. wynosi³o 17,8 mld PLN.

W 2009 r. w odpowiedzi na globalny kryzys gospodarczy i wynikaj¹ce z niego pogorszenie sytuacji w niemieckim sektorze bankowym

przyjêta zosta³a Ustawa dotycz¹ca stabilizacji rynków finansowych (niem. Finanzmarktsstabilisierungsgesetz), która przewidywa³a

stworzenie nowego organu o nazwie Fundusz Stabilizacyjny Rynku Finansowego (niem. Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung) („SoFFin”).

Commerzbank zwróci³ siê do SoFFin o pomoc finansow¹ w celu stabilizacji swoich dzia³añ bankowych. SoFFin udzieli³ Commerzbankowi

bezpoœredniej i poœredniej pomocy w wysokoœci oko³o 18 mld EUR w formie funduszy kapita³owych i stabilizacyjnych, w wyniku czego

Commerzbank zacz¹³ podlegaæ ograniczeniom zwi¹zanym z prowadzon¹ przez siebie dzia³alnoœci¹, w tym ograniczeniom dotycz¹cym liczby

zbywanych inwestycji oraz przejêæ, które mo¿e zrealizowaæ w okreœlonym czasie. Komisja Europejska uzna³a, ¿e œrodki stabilizacyjne

przyznane Commerzbankowi przez SoFFin by³y zgodne z postanowieniami dotycz¹cymi pomocy publicznej okreœlonymi w Traktacie

o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Jednak¿e, w zwi¹zku z wymogami regulacji antymonopolowej, Komisja Europejska na³o¿y³a

na Commerzbank szereg dodatkowych ograniczeñ obowi¹zuj¹cych przez okreœlony czas, w tym dotycz¹cych obni¿enia ³¹cznej wartoœci

aktywów Commerzbanku, oraz wymóg zbycia niektórych inwestycji, zakaz przejmowania innych instytucji finansowych oraz na³o¿y³a te¿

ograniczenia dotycz¹ce okreœlonych warunków oferowanych klientom Commerzbanku.

Je¿eli Commerzbank nie bêdzie w stanie spe³niæ ograniczeñ na³o¿onych przez SoFFin lub UE, wówczas bêdzie zmuszony do oddania

otrzymanej pomocy publicznej oraz nie bêdzie móg³ siê o tak¹ pomoc publiczn¹ ubiegaæ siê w przysz³oœci. W takim przypadku mo¿e nie byæ

w stanie wspieraæ finansowo Grupy, w taki sposób jak dotychczas. Jakiekolwiek obni¿enie wielkoœci finansowania udzielanego

przez Commerzbank Grupie mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ponadto, na mocy umów po¿yczek zawartych z Commerzbankiem, Bank mo¿e byæ zmuszony do sp³aty wszystkich nieuregulowanych

po¿yczek wraz z niezap³aconymi odsetkami oraz wszystkimi kosztami dodatkowymi z nimi zwi¹zanymi, jeœli Commerzbank przestanie,

poœrednio lub bezpoœrednio, posiadaæ przynajmniej 51% udzia³u w kapitale zak³adowym Banku lub ca³kowitej liczbie g³osów w Banku.

Zmniejszenie udzia³ów Commerzbanku w kapitale zak³adowym Banku lub w ca³kowitej liczbie g³osów w Banku wynikaj¹ce z wczeœniejszej

sp³aty zobowi¹zañ mog³oby mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Zobowi¹zania spó³ek Grupy Commerzbanku wobec SoFFin i Komisji Europejskiej mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na wyniki Grupy

W zwi¹zku z otrzymaniem wsparcia finansowego ze strony SoFFin, Commerzbank AG zawar³ umowy z SoFFin, na mocy których

Commerzbank zgodzi³ siê na pewne ograniczenia, które mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Banku. G³ówne ograniczenia dzia³alnoœci Commerzbank dotycz¹ miêdzy innymi: (i) koniecznoœci redukcji przez Commerzbank

wybranych zaanga¿owañ w Europie Œrodkowej i Wschodniej; (ii) ograniczenia Commerzbank, obowi¹zuj¹cego do koñca 2012 r.,

w oferowaniu korzystniejszych cen ni¿ trzech pierwszych konkurentów Commerzbanku oferuj¹cych najkorzystniejsze ceny; przedmiotowe

ograniczenie dotyczy produktów, w odniesieniu do których udzia³ rynkowy Commerzbanku przekracza 5% (ang. Non-Price-Leadership

Commitment); (iii) ograniczenia dotycz¹ce mo¿liwoœci zap³aty oprocentowania czy udzia³u w zyskach przez Commerzbank z tytu³u

kapita³owych instrumentów finansowych w okreœlonych okolicznoœciach; oraz (iv) uniemo¿liwienia Commerzbankowi do 30 kwietnia 2012 r.
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przejmowania (czêœciowo) instytucji finansowych lub innych przedsiêwziêæ stanowi¹cych potencjaln¹ konkurencjê dla spó³ek grupy

Commerzbanku, z wy³¹czeniem okreœlonych okolicznoœci. Zgodnie z wiedz¹ Banku, zobowi¹zania Commerzbanku wobec SoFFin i Komisji

Europejskiej nie zakazuj¹ nabywania Akcji Oferowanych. W dniu 1 marca 2010 r. Commerzbank AG wyda³ komunikat, w którym stwierdzi³,

¿e wykona w ca³oœci przys³uguj¹ce mu prawo poboru w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego Banku.

Poniewa¿ Bank nie by³ sygnatariuszem powy¿szych umów zawartych pomiêdzy Commerzbank AG i SoFFin, nie jest obecnie jasne,

w jakim zakresie powy¿sze ograniczenia wskazane w umowach oraz zobowi¹zania wobec Komisji Europejskiej, maj¹ zastosowanie do Banku.

Bank oraz Commerzbank AG omawiaj¹ obecnie zakres, w jakim takie zobowi¹zania okreœlone powy¿ej mog¹ mieæ zastosowanie do Banku.

Bank rozwa¿a zastosowanie nastêpuj¹cych ograniczeñ: (i) zakaz reklamy – co oznacza, ¿e dla promocji wszelkich swoich produktów i us³ug

Bank nie bêdzie móg³ powo³ywaæ siê na fakt, ¿e Commerzbank otrzyma³ wsparcie finansowe od SoFFin; (ii) zakaz nabywania akcji

Commerzbanku – Bank nie nabêdzie ani w inny sposób nie obejmie akcji Commerzbanku, chyba ¿e (a) akcje Commerzbanku by³yby

oferowane do objêcia pracownikom lub by³ym pracownikom Banku, (b) nabycie jest dokonywane przez Bank w wykonaniu zlecenia zakupu

z³o¿onego przez klienta, lub (c) nabycie jest dokonywane przez Bank na podstawie uchwa³y walnego zgromadzenia w celu obrotu

papierami wartoœciowymi; (iii) zobowi¹zanie cenowe (do dnia 31 grudnia 2012 r.) – Bank nie bêdzie oferowaæ za swoje produkty i us³ugi,

zw³aszcza klientom detalicznym i korporacyjnym, cen korzystniejszych od trzech najkorzystniejszych ofert jego konkurentów

na polskim rynku; zobowi¹zanie to dotyczy rynków produktowych, na których Bank posiada udzia³ wy¿szy ni¿ 5%; (iv) zakaz przejêæ (do dnia

30 kwietnia 2012 r.) – Bank nie dokona (czêœciowego) przejêcia ¿adnej instytucji finansowej lub innego przedsiêbiorstwa bêd¹cego

potencjalnym konkurentem Commerzbanku, z nastêpuj¹cymi wyj¹tkami: (a) sprzeda¿ lub restrukturyzacja w obrêbie grupy Commerzbank,

(b) podwy¿szenie kapita³u w celu unikniêcia rozwodnienia, (c) realizacja opcji sprzeda¿y przyznanych przed dniem 7 maja 2009 r.,

(d) utworzenie spó³ki specjalnego przeznaczenia z wy³¹cznym wykorzystaniem œrodków w³asnych, (e) przeniesienie przedsiêbiorstwa do

spó³ki joint venture, pod warunkiem, ¿e przeniesiona czêœæ jest mniejsza lub równa udzia³owi Banku w owej joint venture i ¿e Bank nie obejmie

kontroli nad t¹ spó³k¹ joint venture, oraz pod warunkiem, ¿e powy¿sze ograniczenia nie s¹ sprzeczne z przepisami polskiego prawa,

regulaminami Banku, jakimikolwiek zaleceniami oraz rekomendacjami KNF lub nie pozostaj¹ poza zakresem kompetencji Zarz¹du Banku.

Zastosowanie powy¿szych ograniczeñ do dzia³alnoœci Banku lub na³o¿enie przez Commerzbank tych ograniczeñ na dzia³alnoœæ Banku,

w szczególnoœci zobowi¹zania cenowego (ang. Non-Price-Leadership Commitment) oraz zakazu przejêæ, mog³oby niekorzystnie wp³yn¹æ

na pozycjê konkurencyjn¹ Banku na polskim rynku, co mog³oby mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Akcjonariusze Banku nie maj¹ obowi¹zku wspierania go

Bank jest odrêbnym podmiotem od swojego g³ównego akcjonariusza (Commerzbank) i w przesz³oœci korzysta³ z jego wsparcia w ró¿nych

obszarach, miêdzy innymi takich jak udzielanie finansowania czy dzielenie siê doœwiadczeniami, jak równie¿ wystawiania pism

potwierdzaj¹cych (niem. Patronatserklärung) dotycz¹cych Banku i wybranych spó³ek zale¿nych. W szczególnoœci Grupa otrzyma³a znacz¹ce

finansowanie w CHF w postaci po¿yczek podporz¹dkowanych i kredytów od Commerzbanku oraz obligacji podporz¹dkowanych

wyemitowanych na rzecz Commerzbanku, w celu sfinansowania kredytów i po¿yczek hipotecznych w CHF udzielonych swoim klientom

przez Bank. Nawet je¿eli Commerzbank obecnie nie ma zamiaru zaprzestania udzielania tego typu wsparcia, dzia³ania Commerzbanku

w przesz³oœci nie oznaczaj¹, ¿e jest on zobligowany do zapewniania wsparcia i finansowania Grupie w przysz³oœci, a w szczególnoœci

w zakresie obejmowania nowo wyemitowanych akcji w przysz³ych ofertach akcji czy zapewniania finansowania d³u¿nego dla Grupy.

Brak wsparcia finansowego ze strony Commerzbanku w sytuacji, gdyby Bank potrzebowa³ dalszych podwy¿szeñ kapita³u lub finansowania

d³u¿nego, czy te¿ w przypadku znacz¹cego spadku udzia³u Commerzbanku w kapitale zak³adowym Banku w przysz³oœci, mo¿e mieæ

negatywne skutki dla reputacji Grupy. Dodatkowo, utrata kontroli przez Commerzbank nad Bankiem w przysz³oœci mo¿e spowodowaæ

negatywne konsekwencje wynikaj¹ce z umów, na podstawie których Grupa pozyska³a finansowanie d³u¿ne, w tym mo¿e potencjalnie

wyst¹piæ koniecznoœæ wczeœniejszej sp³aty zaci¹gniêtych zobowi¹zañ wobec Commerzbanku.

Ponadto, w latach zakoñczonych dnia 31 grudnia, odpowiednio, 2007, 2008 i 2009 r. Commerzbank, w zamiarze umocnienia pozycji

finansowej Banku, wystawia³ pisma potwierdzaj¹ce dotycz¹ce Banku i wybranych spó³ek zale¿nych poprzez zamieszczenie w swoim raporcie

rocznym informacji, ¿e, z wyj¹tkiem ryzyka politycznego, zapewni, ¿eby Bank by³ w stanie wype³niaæ swoje zobowi¹zania umowne.

Wystawianie przez Commerzbank w przesz³oœci pism potwierdzaj¹cych nie oznacza, ¿e bêdzie on wystawia³ takie pisma w przysz³oœci.

Zaprzestanie wystawiania przez Commerzbank pism potwierdzaj¹cych mo¿e mieæ negatywny wp³yw na pozycjê finansow¹ Banku.

Wyst¹pienie którejkolwiek z powy¿szych okolicznoœci mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki

dzia³alnoœci Grupy.

Bank mo¿e wyp³acaæ lub nie wyp³acaæ dywidendy

Ostatni raz Bank wyp³aci³ dywidendê w 2002 r. Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych dywidenda jest wyp³acana wy³¹cznie w przypadku,

gdy Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie stosown¹ uchwa³ê o przeznaczeniu zysku do podzia³u pomiêdzy akcjonariuszy w formie

dywidendy. Zarz¹d nie jest zobowi¹zany do proponowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjêcia uchwa³y o wyp³acie dywidendy

za dany rok obrotowy. Nawet je¿eli Zarz¹d zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wyp³atê dywidendy, Zarz¹d nie mo¿e

zagwarantowaæ, ¿e Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie odpowiednie uchwa³y umo¿liwiaj¹ce wyp³atê dywidendy. Ponadto, nale¿y

zwróciæ uwagê, ¿e dla podjêcia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwa³y o wyp³acie dywidendy wymagana jest bezwzglêdna wiêkszoœæ

g³osów, któr¹ posiada Commerzbank, a interesy Commerzbanku w zakresie wyp³aty dywidendy nie musz¹ byæ zgodne z interesami
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pozosta³ych akcjonariuszy w tym zakresie. Dlatego te¿ Bank mo¿e wyp³acaæ b¹dŸ nie wyp³acaæ dywidendy swoim akcjonariuszom w daj¹cej

siê przewidzieæ przysz³oœci (patrz „Dywidenda i polityka w zakresie dywidendy”).

Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Zgodnie z przepisami Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank objêty jest obowi¹zkowym systemem gwarantowania depozytów

i jest obowi¹zany do wniesienia wk³adu do funduszu gwarantuj¹cego depozyty w polskim systemie bankowym. Je¿eli jakikolwiek podmiot

objêty ustawowym systemem gwarantowania og³osi upad³oœæ, pozostali cz³onkowie mog¹ byæ zobowi¹zani do dokonania dodatkowych

jednorazowych wp³at przeznaczonych na pokrycie zobowi¹zañ takiego podmiotu w stosunku do deponentów. Wielkoœæ wp³at okreœlana jest

proporcjonalnie do wielkoœci funduszu ochrony œrodków gwarantowanych, utworzonego przez ka¿dego cz³onka systemu. Ze wzglêdu na skalê

dzia³alnoœci Grupy, w przypadku upad³oœci cz³onka systemu funduszy gwarantowanych, Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania

wiêkszych wp³at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego ni¿ konkurenci Banku, w przypadku których skala prowadzonej dzia³alnoœci

jest mniejsza ni¿ skala dzia³alnoœci Banku. Takie wp³aty mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy.

Bank lub jakikolwiek cz³onek Grupy mog¹ nie spe³niæ wymagañ okreœlonych przez Dyrektywê MiFID

W grudniu 2009 r. zakoñczony zosta³ proces wdra¿ania postanowieñ Dyrektywy MiFID do polskiego prawa. Celem Dyrektywy MiFID jest

harmonizacja przepisów Pañstw Cz³onkowskich w zakresie obrotu instrumentami finansowymi i zwi¹zanymi z tym us³ugami, w szczególnoœci

lepszej realizacji zleceñ klientów, procedur zarz¹dzania konfliktami interesów, segmentacji klientów oraz oceny adekwatnoœci produktów

oraz us³ug inwestycyjnych w œwietle wiedzy i doœwiadczenia klientów. Ze wzglêdu na czêœciowo niejasn¹ treœæ niektórych postanowieñ

Dyrektywy MiFID (ze wzglêdu na brak stosownych precedensów s¹dowych w Dacie Prospektu) oraz niejasne zasady ich zastosowania

w prawie polskim, istnieje ryzyko, ¿e Bank lub jakikolwiek cz³onek Grupy nie zmieni odpowiednio swoich wewnêtrznych procedur w celu

dostosowania ich do postanowieñ Dyrektywy MiFID. Oprócz tego, Bank lub cz³onek Grupy mo¿e byæ zmuszony do skonsultowania siê z KNF

w sprawie interpretacji postanowieñ Dyrektywy MiFID, które to interpretacje nie zawsze w sposób oczywisty stwierdzaj¹, w jaki sposób dany

przepis Dyrektywy MiFID powinien zostaæ wdro¿ony, co mo¿e skutkowaæ przed³u¿eniem procesu wdro¿enia. Ponadto, w zwi¹zku

z wdra¿aniem Dyrektywy MiFID Bank lub cz³onek Grupy mo¿e byæ zmuszony do poniesienia dodatkowych nak³adów finansowych zwi¹zanych

z terminowym jej wdro¿eniem lub ponieœæ kary z tytu³u braku terminowego spe³nienia postanowieñ Dyrektywy MiFID, przy czym ka¿da z tych

okolicznoœci mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z decyzjami organów antymonopolowych

Dzia³alnoœæ Grupy powinna byæ prowadzona w sposób zgodny z przepisami dotycz¹cymi ochrony konkurencji i konsumentów.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ochronie Konkurencji i Konsumentów Prezes UOKiK jest uprawniony do wydania decyzji stwierdzaj¹cej, ¿e dany

przedsiêbiorca jest uczestnikiem porozumienia, którego celem lub skutkiem jest ograniczenie konkurencji. Ponadto, Prezes UOKiK mo¿e

zarzuciæ przedsiêbiorcom posiadaj¹cym pozycjê dominuj¹c¹ na rynku jej nadu¿ywanie. Stwierdzaj¹c istnienie takich praktyk, Prezes UOKiK

mo¿e nakazaæ zaprzestanie ich stosowania, a tak¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹.

Ponadto Prezes UOKiK mo¿e stwierdziæ, ¿e postanowienia umów, a tak¿e taryfy op³at i prowizji stosowanych przez danego przedsiêbiorcê,

naruszaj¹ zbiorowe interesy konsumentów (m.in. poprzez przekazywanie klientom nieprawdziwych informacji, stosowanie nieuczciwych

praktyk rynkowych oraz niedozwolonych postanowieñ umownych). W konsekwencji, Prezes UOKiK mo¿e nakazaæ rozwi¹zanie takich umów

i na³o¿yæ na przedsiêbiorcê karê pieniê¿n¹ (zasadniczo do 10% przychodów uzyskanych w roku poprzedzaj¹cym rok na³o¿enia kary),

a tak¿e innego rodzaju sankcje, które mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki dzia³alnoœci lub sytuacjê finansow¹ Grupy.

Ka¿dy potencjalny spór z Prezesem UOKiK odnosz¹cy siê do decyzji w powy¿szych sprawach mo¿e skutkowaæ postêpowaniem s¹dowym

przed w³aœciwym polskim s¹dem, który mo¿e utrzymaæ tak¹ decyzjê w mocy lub j¹ uchyliæ. Organy antymonopolowe (lub niektóre inne

organy) mog¹ tak¿e wnieœæ powództwo o stwierdzenie, ¿e dane postanowienie wzoru umowy jest niedozwolone. Je¿eli wskutek wydania

prawomocnego wyroku dane postanowienie wzoru umowy zostanie uznane za niedozwolone, wówczas taka klauzula lub standardowe

postanowienie zostaje wpisane do rejestru klauzul niedozwolonych prowadzonego przez Prezesa UOKiK. Po wpisaniu do wspomnianego

rejestru klauzula lub standardowe postanowienie uznane za niedozwolone nie mo¿e byæ stosowane przez ¿aden podmiot prowadz¹cy

dzia³alnoœæ w Polsce.

W przypadku podejrzenia istnienia naruszeñ, które mog¹ mieæ wp³yw na handel miedzy pañstwami cz³onkowskimi UE, zastosowanie znajduj¹

bezpoœrednio przepisy traktatu ustanawiaj¹cego Wspólnotê Europejsk¹ i pozosta³ych aktów prawa wspólnotowego, a organem w³aœciwym

do ich egzekwowania jest Komisja Europejska lub Prezes UOKiK. W ramach swoich uprawnieñ Komisja Europejska lub Prezes UOKiK mog¹

uznaæ, ¿e dane dzia³anie przedsiêbiorcy stanowi zakazan¹ praktykê ograniczaj¹c¹ konkurencjê i tym samym stanowi nadu¿ycie pozycji

rynkowej lub naruszenie zbiorowych interesów konsumentów, oraz zakazaæ ich stosowania lub te¿ zastosowaæ inne sankcje przewidziane

w przepisach prawa wspólnotowego lub Ustawie o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ponadto, przejêcia przez Grupê innych podmiotów dzia³aj¹cych w sektorze us³ug finansowych i bankowych mog¹ wymagaæ uzyskania zgód

na dokonanie koncentracji, wydawanych przez polskie lub zagraniczne organy ochrony konkurencji lub organy nadzoru nad sektorem us³ug

finansowych. Uzyskanie takiej zgody uzale¿nione jest, miêdzy innymi, od oceny skutków, jakie koncentracja bêdzie wywiera³a na konkurencjê

na rynku. Nie mo¿na zapewniæ, ¿e zgody takie zostan¹ udzielone. Odmowa zgody na dokonanie koncentracji dla konkretnego nabycia
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uniemo¿liwi jego przeprowadzenie i tym samym mo¿e to ograniczyæ mo¿liwoœæ rozwoju Grupy, co z kolei mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Banki w Polsce maj¹ do czynienia ze z³o¿onymi procedurami ustanawiania zabezpieczeñ na nieruchomoœciach

Kredyty hipoteczne zabezpieczane s¹ poprzez wpis hipoteki w ksiêdze wieczystej prowadzonej przez s¹dy rejonowe w³aœciwe ze wzglêdu

na miejsce po³o¿enia nieruchomoœci. Procedura ustanowienia zabezpieczenia przez wpis hipoteki do ksiêgi wieczystej mo¿e byæ kosztowna

i d³ugotrwa³a, w zale¿noœci od siedziby s¹du. Ponadto, procedura ta jest bardzo formalistyczna i s¹d mo¿e odmówiæ wpisu hipoteki,

je¿eli we wniosku o wpis znajduj¹ siê nawet drobne b³êdy. Tradycyjnie banki dzia³aj¹ce w Polsce przewa¿nie dokonuj¹ wyp³aty kredytu

przed wpisem hipoteki do ksiêgi wieczystej. W celu ograniczenia ryzyka zwi¹zanego z udzielaniem kredytów banki, w okresie przed

ustanowieniem hipoteki, zabezpieczaj¹ siê poprzez wykupienie przez kredytobiorcê polisy ubezpieczeniowej. Je¿eli kredytobiorca nie wywi¹¿e

siê z zobowi¹zañ wynikaj¹cych z kredytu przed wpisaniem hipoteki, a ubezpieczyciel nie dokona p³atnoœci wynikaj¹cej z polisy, wierzytelnoœæ

Grupy z tytu³u udzielonego kredytu mo¿e byæ niezabezpieczona i tym samym trudna do windykacji, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ czy wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Proces egzekucji zabezpieczeñ kredytów bankowych w Polsce jest czêsto skomplikowany i czasoch³onny

Pomimo ¿e wiêkszoœæ kredytów udzielanych przez Grupê jest zabezpieczona w ró¿nej formie, w szczególnoœci w formie hipoteki, prowadzenie

egzekucji z ustanowionych zabezpieczeñ mo¿e byæ czasoch³onne i trudne. W szczególnoœci procedury sprzeda¿y nieruchomoœci lub innych

form egzekucji z zabezpieczeñ hipotecznych mog¹ trwaæ d³ugo, a ich praktyczna realizacja mo¿e byæ utrudniona. OpóŸnienia w egzekucji

lub niezdolnoœæ do egzekucji mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Postêpowania s¹dowe, administracyjne lub inne postêpowania mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy

W zwi¹zku z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹, przeciwko Bankowi i spó³kom Grupy mog¹ byæ wszczête postêpowania s¹dowe, administracyjne

lub inne postêpowania, przez klientów, pracowników, akcjonariuszy lub inne osoby. W Dacie Prospektu trudno jest okreœliæ wynik takich

postêpowañ s¹dowych oraz innych postêpowañ, lub te¿ okreœliæ je iloœciowo. Strony wszczynaj¹ce postêpowania przeciwko Bankowi

czy spó³kom Grupy mog¹ ¿¹daæ zap³aty znacz¹cych kwot lub takich, które nie s¹ mo¿liwe do okreœlenia, czy te¿ ¿¹daæ innego sposobu

zaspokojenia roszczeñ, co mo¿e wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku czy spó³ek Grupy do prowadzenia przez nie dzia³alnoœci, a wielkoœæ

potencjalnych kosztów wynikaj¹cych z takich postêpowañ mo¿e byæ trudna do okreœlenia przez d³u¿szy czas. Tak¿e koszty obrony zwi¹zane

z postêpowaniami mog¹ byæ znacz¹ce. Takim sprawom s¹dowym tocz¹cym siê przeciwko spó³kom Grupy mo¿e towarzyszyæ tak¿e

negatywny rozg³os, mog¹cy zaszkodziæ reputacji Grupy czy te¿ danej spó³ki Grupy, niezale¿nie od tego czy domniemane zarzuty s¹ prawdziwe

i niezale¿nie od poniesienia odpowiedzialnoœci przez Grupê. W zwi¹zku z tym postêpowania s¹dowe, administracyjne lub inne postêpowania

mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Roszczenia by³ych klientów Interbrok wobec Banku

Interbrok Investment E. Dro¿d¿ spó³ka jawna („Interbrok”) prowadzi³a dzia³alnoœæ w zakresie us³ug inwestycyjnych do 2007 r. W tamtym

czasie Interbrok posiada³ w Banku rachunki pieniê¿ne do obs³ugi prowadzonej dzia³alnoœci oraz rozliczeñ. Zgodnie z wiedz¹ Banku, Interbrok

poniós³ znacz¹ce straty na transakcjach prowadzonych na rynku walutowym i og³osi³ upad³oœæ w maju 2007 r. Nastêpnie, w³aœcicielom

Interbrok postawiono zarzuty nieuczciwego postêpowania w zakresie zarz¹dzania dzia³alnoœci¹ Interbrok. Niektórzy klienci Interbrok zarzucili

Bankowi, jako instytucji prowadz¹cej rachunki bankowe Interbrok, wspó³uczestnictwo w nieuczciwej dzia³alnoœci. Na Datê Prospektu

91 by³ych klientów Interbrok zawezwa³o Bank do próby ugodowej na ³¹czn¹ kwotê ok. 200 mln PLN. Ponadto, jeden podmiot dzia³aj¹cy

jako nastêpca prawny 37 wierzycieli Interbrok (na podstawie umów cesji) wezwa³ Bank do zap³aty kwoty 39.691.098,08 PLN, wskazuj¹c,

¿e w przypadku braku zap³aty do dnia 23 kwietnia 2010 r. sprawa zostanie skierowana na drogê postêpowania s¹dowego. Na Datê Prospektu

Bank nie zap³aci³ ¿¹danej kwoty i nie posiada ¿adnych informacji o skierowaniu sprawy na drogê postêpowania s¹dowego. Wniesiono

przeciwko Bankowi 8 pozwów o odszkodowania na ³¹czn¹ kwotê wynosz¹c¹ 800 tys. PLN, z zastrze¿eniem mo¿liwoœci zwiêkszenia

wysokoœci roszczeñ do 6 mln PLN. Bank nie wyp³aci³ ¿adnego odszkodowania, poniewa¿ uwa¿a, ¿e nie ponosi odpowiedzialnoœci za straty

wyrz¹dzone przez Interbrok jego by³ym klientom. Na Datê Prospektu, s¹dy oddali³y 2 z 8 powództw o odszkodowanie. G³ównym prawnym

argumentem uzasadniaj¹cym oddalenie wskazanych powództw by³o to, i¿ powodowie nie udowodnili istnienia zwi¹zku przyczynowego

miêdzy prowadzeniem przez Interbrok dzia³alnoœci gospodarczej bez wymaganych zezwoleñ a stratami poniesionymi przez powodów.

Jeden wyrok jest nieprawomocny i powodowie siê od niego odwo³ali. W jednym przypadku S¹d Apelacyjny w Warszawie (bêd¹cy s¹dem

drugiej instancji) oddali³ apelacjê powoda. Najistotniejsza ze spraw, dotycz¹ca roszczenia w wysokoœci 600 tys. PLN, z zastrze¿eniem

podwy¿szenia kwoty roszczenia do 4,6 mln PLN, wniesionego przez szeœciu powodów, nadal siê toczy. Jeœli niektóre lub wszystkie

prawomocne wyroki bêd¹ wydane na niekorzyœæ Banku, takie wyroki oraz towarzysz¹ca im koniecznoœæ wyp³aty odszkodowania przez Bank

mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Inwestorzy mog¹ nie byæ w stanie wyegzekwowaæ orzeczeñ s¹dów zagranicznych przeciwko Bankowi

Bank jest podmiotem utworzonym i dzia³aj¹cym zgodnie z przepisami prawa polskiego, a znacz¹ca wiêkszoœæ aktywów Grupy znajduje siê

na terytorium Polski. Inwestorzy z UE mog¹ egzekwowaæ w Polsce dowolne orzeczenie wydane przez s¹d w pañstwie cz³onkowskim UE,
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poniewa¿ w Polsce, bêd¹cej pañstwem cz³onkowskim UE, stosuje siê bezpoœrednio Rozporz¹dzenie Rady (WE) Nr 44/2001 z dnia 22 grudnia

2000 r. o jurysdykcji oraz uznawaniu i wykonywaniu orzeczeñ w sprawach cywilnych i handlowych. Inwestorzy spoza UE mog¹ napotkaæ

trudnoœci przy próbach egzekwowania w polskich s¹dach orzeczeñ wydanych przez s¹dy zagraniczne. Zasadniczo orzeczenia s¹dów

zagranicznych w sprawach cywilnych podlegaj¹ uznaniu z mocy prawa i mog¹ byæ egzekwowane w Polsce zgodnie z ogólnymi przepisami

Kodeksu Postêpowania Cywilnego. Wykonanie orzeczeñ s¹dów zagranicznych w Polsce mo¿e nast¹piæ, m.in. o ile orzeczenia s¹dów

zagranicznych s¹ prawomocne w ich pierwotnej jurysdykcji i nie s¹ sprzeczne z podstawowymi zasadami polskiego systemu prawnego.

Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e wszystkie warunki dotycz¹ce wykonania w Polsce orzeczeñ s¹dów zagranicznych zostan¹ spe³nione lub i¿ dane

orzeczenie bêdzie wykonalne w Polsce.

Interpretacja polskich przepisów i regulacji mo¿e byæ niejasna, a polskie przepisy prawa i regulacje mog¹ ulegaæ zmianom

Bank zosta³ utworzony i prowadzi dzia³alnoœæ wed³ug przepisów polskiego prawa. Polski system prawny opiera siê na ustawach uchwalanych

przez parlament. Znacz¹ca liczba przepisów dotycz¹cych emisji i prowadzenia obrotu papierami wartoœciowymi, praw akcjonariuszy,

inwestycji zagranicznych, spraw zwi¹zanych z prowadzeniem dzia³alnoœci przez spó³kê oraz zasadami ³adu korporacyjnego, handlem,

podatkami i dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ zosta³y lub mog¹ zostaæ zmienione. Regulacje te równie¿ podlegaj¹ ró¿nym interpretacjom i mog¹ byæ

niekonsekwentnie stosowane. Ponadto, nie wszystkie decyzje s¹dów s¹ publikowane w oficjalnych zbiorach orzeczeñ i ogólnie nie s¹ wi¹¿¹ce

w innych przypadkach, i dlatego te¿ maj¹ ograniczone znaczenie jako precedensy prawne. Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e jego

interpretacja polskich regulacji prawnych nie zostanie podwa¿ona, a ka¿dy przypadek zakwestionowania mo¿e spowodowaæ na³o¿enie

na niego grzywny lub kary, lub zmusiæ Bank do zmiany swoich praktyk, i wszystkie te czynniki mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Bank mo¿e byæ zmuszony do sporz¹dzenia i wdro¿enia programu postêpowania naprawczego zgodnie z przepisami Prawa Bankowego

Zgodnie z przepisami Prawa Bankowego, w razie powstania straty bilansowej lub groŸby jej nast¹pienia albo powstania niebezpieczeñstwa

niewyp³acalnoœci, zarz¹d banku ma obowi¹zek zawiadomiæ o tym KNF oraz przedstawiæ program postêpowania naprawczego, zapewniaj¹c

jego realizacjê.

KNF mo¿e ustaliæ termin dla banku na przygotowanie programu postêpowania naprawczego lub nakazaæ bankowi uzupe³nienie istniej¹cego

programu lub sporz¹dzenie nowego programu postêpowania naprawczego. Je¿eli bank zrealizuje program postêpowania naprawczego,

wówczas zysk wygenerowany przez bank zostanie w pierwszej kolejnoœci przeznaczony na pokrycie strat, a nastêpnie na podwy¿szenie

kapita³u banku. KNF mo¿e równie¿ wyznaczyæ kuratora do nadzorowania procesu realizacji programu postêpowania naprawczego. Je¿eli KNF

uzna, i¿ program postêpowania naprawczego jest niewystarczaj¹cy lub niew³aœciwie realizowany, mo¿e na³o¿yæ na bank dodatkowe

ograniczenia lub zobowi¹zania, takie jak obowi¹zek zwo³ania walnego zgromadzenia banku w celu dokonania analizy sytuacji finansowej

banku oraz przyjêcia odpowiedniej uchwa³y o podwy¿szeniu kapita³u Banku.

Bank nie mo¿e zapewniæ, i¿ szczególnie w przypadku pogorszenia wyników jego dzia³alnoœci, nie bêdzie koniecznoœci sporz¹dzenia i realizacji

programu postêpowania naprawczego. Ka¿dy przypadek niewywi¹zania siê Banku z poprawnej realizacji programu postêpowania

naprawczego mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki dzia³alnoœci oraz zdolnoœæ Grupy do

realizacji swojej strategii wskazanej w Prospekcie.

Interpretacja polskich przepisów prawa podatkowego mo¿e byæ niejasna, a polskie przepisy podatkowe mog¹ ulegaæ zmianom

Polski system podatkowy podlega czêstym zmianom. Niektóre z polskich przepisów podatkowych s¹ niejednoznaczne i czêsto brakuje

spójnej i jednolitej interpretacji, lub spójnej i jednolitej praktyki ze strony organów podatkowych. Ze wzglêdu na ró¿ne interpretacje

miejscowego prawa podatkowego, ryzyko zwi¹zane z prawem podatkowym w Polsce mo¿e byæ wiêksze ni¿ w innych systemach prawnych

na rynkach bardziej rozwiniêtych. Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, i¿ polskie organy podatkowe nie dokonaj¹ odmiennej, niekorzystnej

interpretacji przepisów podatkowych dla Banku lub cz³onka Grupy, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹

oraz wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z Ofert¹

Emisja Akcji Oferowanych mo¿e nie dojœæ do skutku

Emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) ¿adna z Akcji Oferowanych nie zostanie objêta zapisem i w³aœciwie

op³acona w okresie subskrypcji; (ii) Zarz¹d nie zg³osi do w³aœciwego s¹du uchwa³y o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego (Uchwa³y

Emisyjnej) w terminie dwunastu miesiêcy od dnia zatwierdzenia Prospektu oraz nie póŸniej ni¿ po up³ywie jednego miesi¹ca od dnia przydzia³u

Akcji Oferowanych; (iii) zostanie wydane prawomocne orzeczenie s¹du odmawiaj¹ce zarejestrowania podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

Spó³ki w drodze emisji Akcji Oferowanych. W przypadku okreœlenia przez Zarz¹d, na podstawie upowa¿nienia wynikaj¹cego z przepisów

art. 432 § 4 KSH oraz postanowieñ Uchwa³y Emisyjnej, ostatecznej liczby Akcji Oferowanych bêd¹cych przedmiotem Oferty Publicznej innej

ni¿ minimalna b¹dŸ maksymalna liczba Akcji Oferowanych okreœlona w Uchwale Emisyjnej, emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku

równie¿ w przypadku nieobjêcia Akcji Oferowanych w liczbie okreœlonej przez Zarz¹d.
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Zarejestrowanie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w drodze emisji Akcji Oferowanych zale¿y równie¿ od z³o¿enia przez Zarz¹d

oœwiadczenia, w którym okreœli on kwotê podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku na podstawie liczby Akcji Oferowanych objêtych

wa¿nymi zapisami. Z³o¿enie powy¿szego oœwiadczenia odbywa siê na podstawie art. 310 KSH w zwi¹zku z art. 431 § 7 KSH. Oœwiadczenie

powinno okreœlaæ wysokoœæ objêtego kapita³u zak³adowego z zachowaniem warunków okreœlonych w Uchwale Emisyjnej. Niez³o¿enie

przez Zarz¹d powy¿szego oœwiadczenia spowoduje niemo¿noœæ rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji

Oferowanych, a tym samym niedojœcie emisji Akcji Oferowanych do skutku.

We wskazanych powy¿ej przypadkach mo¿e nast¹piæ na pewien czas zamro¿enie œrodków finansowych wp³aconych przez inwestorów,

a inwestorzy mog¹ ponieœæ stratê, bowiem kwoty wp³acone na pokrycie Ceny Emisyjnej zostan¹ zwrócone subskrybentom bez odsetek,

odszkodowañ lub zwrotu wydatków, w tym kosztów poniesionych przez subskrybentów w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych

lub ceny nabycia Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym.

W przypadku niedojœcia emisji Akcji Oferowanych do skutku po wprowadzeniu Praw do Akcji do obrotu gie³dowego, inwestorzy posiadaj¹cy

PDA na rachunku papierów wartoœciowych otrzymaj¹ zwrot œrodków pieniê¿nych (bez odsetek) w kwocie odpowiadaj¹cej iloczynowi liczby

PDA i Ceny Emisyjnej. Dla inwestorów, którzy nabêd¹ PDA na GPW, mo¿e to oznaczaæ poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, któr¹ zap³ac¹

oni na rynku za PDA, bêdzie wy¿sza od Ceny Emisyjnej. W wyniku zwrotu inwestorom Ceny Emisyjnej na powy¿szych zasadach inwestorzy

mog¹ równie¿ osi¹gn¹æ dochód podlegaj¹cy opodatkowaniu w kwocie stanowi¹cej nadwy¿kê ceny zwróconej przez Bank ponad kwotê

faktycznie zap³acon¹ przez inwestora za PDA, je¿eli nast¹pi obrót PDA, który podlegaæ bêdzie opodatkowaniu podatkiem dochodowym.

Bank zwróci inwestorom Cenê Emisyjn¹ ze swoich w³asnych œrodków.

W sytuacji niedojœcia do skutku emisji Akcji Oferowanych osoba maj¹ca Prawa do Akcji otrzyma jedynie zwrot œrodków w wysokoœci iloczynu

liczby posiadanych Praw do Akcji oraz Ceny Emisyjnej. Mo¿e oznaczaæ to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena zap³acona za PDA na rynku

jest wy¿sza od Ceny Emisyjnej. Ponadto, w takim przypadku, osoby maj¹ce PDA nie bêd¹ uprawnione do jakiegokolwiek odszkodowania

lub zwrotu wydatków, w tym kosztów poniesionych w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia Jednostkowych Praw

Poboru na rynku wtórnym.

Ryzyko odst¹pienia od Oferty lub zawieszenia Oferty

Do czasu rozpoczêcia zapisów na Akcje Oferowane Bank mo¿e odst¹piæ od Oferty bez podawania przyczyny. Po rozpoczêciu zapisów

na Akcje Oferowane do dnia przydzia³u Akcji Oferowanych Bank mo¿e odst¹piæ od Oferty jedynie z wa¿nego powodu. W opinii Banku,

do wa¿nych powodów zalicza siê m.in.: (a) istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce i na œwiecie (np. ataki

terrorystyczne, wojny, klêski ekologiczne, powodzie), (b) istotna zmiana sytuacji na rynkach finansowych w Polsce lub na œwiecie, (c) istotna

negatywna zmiana w zakresie dzia³alnoœci, zarz¹dzania, sytuacji finansowej, kapita³ów w³asnych lub wyników operacyjnych Grupy,

lub (d) zawieszenie lub ograniczenie obrotu instrumentami finansowymi na GPW. Informacja o odst¹pieniu od przeprowadzania Oferty

zostanie podana do wiadomoœci publicznej w formie aneksu do Prospektu, a tak¿e w formie Raportu Bie¿¹cego, z zastrze¿eniem

odpowiednich wymogów prawnych. Je¿eli dojdzie do odst¹pienia od Oferty, wówczas z³o¿one zapisy na Akcje Oferowane zostan¹ uchylone,

a wszelkie kwoty wp³acone na zapisy zostan¹ zwrócone bez odsetek czy odszkodowania w terminie 14 dni od daty zawiadomienia

o odst¹pieniu od przeprowadzania Oferty. Zwrot p³atnoœci otrzymanych na poczet Akcji Oferowanych bez odsetek czy odszkodowania mo¿e

równie¿ nast¹piæ, gdy Akcje Oferowane nie zostan¹ przydzielone lub w przypadku redukcji zapisów zgodnie z zasadami okreœlonymi

w Prospekcie lub w przypadku zwrotów nadwy¿ek p³atnoœci.

Decyzja o zawieszeniu Oferty bez podawania powodu mo¿e byæ podjêta kiedykolwiek przed rozpoczêciem okresu zapisów. Od dnia

rozpoczêcia okresu zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z Ofert¹ Publiczn¹ do dnia przydzia³u Akcji Oferowanych, Bank mo¿e zawiesiæ Ofertê

wy³¹cznie z wa¿nego powodu. W opinii Banku, do wa¿nych powodów zaliczaj¹ siê m.in. zdarzenia, które mog¹ ograniczyæ szanse na to,

¿e w ramach Oferty dojdzie do objêcia wszystkich Akcji Oferowanych lub, jeœli w opinii Banku, nast¹pi³o zwiêkszenie ryzyka inwestycyjnego

dla nabywców Akcji Oferowanych. Decyzja o zawieszeniu Oferty mo¿e zostaæ podjêta bez wskazywania nowych dat Oferty, które mog¹ zostaæ

ustalone w póŸniejszym terminie. Je¿eli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie dokonana w okresie prowadzenia subskrypcji, wówczas

zarówno zapisy, jak i p³atnoœci zostan¹ uznane za wa¿ne. Niemniej jednak inwestorzy bêd¹ mogli wycofaæ siê z Oferty w ci¹gu dwóch dni

roboczych po opublikowaniu aneksu do niniejszego dokumentu dotycz¹cego zawieszenia Oferty.

Oferta mo¿e zostaæ zawieszona bez równoczesnego podania nowych dat jej przeprowadzenia. Decyzja o przywróceniu Oferty zostanie jednak

podjêta w czasie pozwalaj¹cym na zakoñczenie Oferty zgodnie z prawem, szczególnie z uwzglêdnieniem ograniczeñ wynikaj¹cych z art. 431

§ 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych.

Informacje o odst¹pieniu, zawieszeniu lub przywróceniu Oferty zostan¹ opublikowane w formie Raportu Bie¿¹cego, a tak¿e w formie aneksu

do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Je¿eli Oferta zostanie zawieszona po rozpoczêciu przyjmowania zapisów,

wówczas wszystkie dokonane zapisy pozostan¹ wa¿ne, jednak¿e osoby, które z³o¿y³y zapisy, bêd¹ mia³y prawo do unikniêcia skutków swoich

oœwiadczeñ woli w ci¹gu dwóch dni roboczych od daty udostêpnienia aneksu do Prospektu, zgodnie z przepisami art. 51 Ustawy o Ofercie

Publicznej. W przypadku odst¹pienia od Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów, wszystkie z ju¿ przekazanych zapisów stan¹ siê

niewa¿ne.

Wp³aty na Akcje Oferowane nie podlegaj¹ oprocentowaniu, a dokonuj¹cy wp³aty – w przypadku odst¹pienia przez Bank od Oferty

lub w przypadku zawieszenia Oferty – nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatków, w tym kosztów

poniesionych w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym. Zwrot
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dokonanych wp³at na Akcje Oferowane objête zapisami, co do których uchylono siê od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli, nast¹pi zgodnie

z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia oœwiadczenia o uchyleniu siê od skutków

z³o¿onego oœwiadczenia woli. Zwrot dokonanych wp³at na Akcje Oferowane w przypadku odst¹pienia przez Bank od Oferty po rozpoczêciu

przyjmowania zapisów nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu w terminie 14 dni od dnia

opublikowania raportu bie¿¹cego o odst¹pieniu od Oferty w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ryzyko zwi¹zane z powództwem o uchylenie Uchwa³y Emisyjnej lub uchwa³y o zmianie Statutu podjêtej w zwi¹zku z Uchwa³¹

Emisyjn¹

Zgodnie z art. 422 Kodeksu Spó³ek Handlowych, uchwa³a walnego zgromadzenia: (i) sprzeczna ze statutem b¹dŸ dobrymi obyczajami

i naruszaj¹ca interesy spó³ki; lub (ii) maj¹ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, mo¿e zostaæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko

spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y. Zgodnie z art. 425 Kodeksu Spó³ek Handlowych, mo¿liwe jest zaskar¿enie uchwa³y walnego

zgromadzenia sprzecznej z ustaw¹ w drodze wytoczenia przeciwko spó³ce powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci takiej uchwa³y.

Na Datê Prospektu Bank nie otrzyma³ ¿adnych informacji o wytoczeniu jakiegokolwiek powództwa w zwi¹zku z Uchwa³¹ Emisyjn¹ lub uchwa³¹

o zmianie Statutu podjêt¹ w zwi¹zku z Uchwa³¹ Emisyjn¹, niemniej jednak do Daty Prospektu terminy na wniesienie powództwa nie up³ynê³y,

dlatego Bank nie mo¿e zapewniæ, i¿ takie powództwa nie zostan¹ wytoczone w przysz³oœci.

KNF mo¿e zabroniæ przeprowadzenia, zawiesiæ lub opóŸniæ przeprowadzenie Oferty

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy emitent lub inne podmioty uczestnicz¹ce w danej ofercie, subskrypcji lub sprzeda¿y

prowadzonej w ramach takiej oferty, w imieniu lub zgodnie ze zleceniem emitenta lub wprowadzaj¹cego narusz¹, lub istnieje uzasadnione

podejrzenie, i¿ naruszaj¹ przepisy prawne zwi¹zane z ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

lub istnieje uzasadnione podejrzenie, i¿ takie naruszenie mo¿e wyst¹piæ, wówczas KNF, z zastrze¿eniem art. 19 Ustawy o Ofercie, mo¿e:

(i) nakazaæ wstrzymanie oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo przerwanie jej przebiegu na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni

roboczych;

(ii) zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y lub dalszego jej prowadzenia; lub

(iii) opublikowaæ, na koszt emitenta lub akcjonariusza sprzedaj¹cego, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ofert¹

publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹.

W zwi¹zku z dan¹ ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹, KNF mo¿e wielokrotnie zastosowaæ œrodek przewidziany w punkcie (ii) i (iii)

powy¿ej.

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku

z ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystêpuj¹ce w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia,

¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e:

(i) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym,

na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych;

(ii) zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym;

(iii) opublikowaæ, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ubieganiem siê o dopuszczenie

lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwi¹zku z danym ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym KNF mo¿e

wielokrotnie zastosowaæ œrodek przewidziany powy¿ej w punkcie (ii) i (iii) powy¿ej.

Zgodnie z art. 19a Ustawy o Ofercie, je¿eli powody decyzji KNF wskazane w punkcie (i) i (ii) powy¿ej ustan¹, wówczas KNF mo¿e, na wniosek

emitenta lub z urzêdu, uchyliæ tak¹ decyzjê.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, KNF mo¿e zastosowaæ œrodki, o których mowa w art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie w przypadku, gdy z treœci

dokumentów lub informacji sk³adanych do KNF lub przekazywanych do opinii publicznych wynika, ¿e:

(i) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzeda¿ papierów wartoœciowych, dokonywane na podstawie oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu

na rynku regulowanym w znacz¹cy sposób narusza³oby interesy inwestorów;

(ii) istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹ prowadziæ do ustania bytu prawnego emitenta;

(iii) dzia³alnoœæ emitenta by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e mieæ istotny wp³yw

na ocenê papierów wartoœciowych emitenta lub te¿ w œwietle przepisów prawa mo¿e prowadziæ do ustania bytu prawnego lub upad³oœci

Banku; lub

(iv) status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w œwietle tych przepisów istnieje ryzyko uznania tych

papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw na ich ocenê.

Zgodnie z art. 19a Ustawy o Ofercie, je¿eli ustan¹ powody decyzji KNF wskazane w punktach (i) – (iv) powy¿ej, wówczas KNF mo¿e,

na wniosek emitenta lub z urzêdu, uchyliæ tak¹ decyzjê.
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Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeñstwo obrotu na rynku regulowanym lub zagro¿ony

jest interes inwestorów, spó³ka prowadz¹ca rynek regulowany, na ¿¹danie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku

lub rozpoczêcie notowañ wskazanymi przez KNF papierami wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie d³u¿szy

ni¿ 10 dni.

Ryzyko wykluczenia Jednostkowych Praw Poboru, PDA lub Akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku niespe³nienia przez spó³kê publiczn¹ okreœlonych tam wymogów prawnych, KNF mo¿e

wydaæ decyzjê o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych tej spó³ki z obrotu na rynku regulowanym

albo na³o¿yæ, przy uwzglêdnieniu w szczególnoœci sytuacji finansowej podmiotu, na który kara jest nak³adana, karê pieniê¿n¹ w wysokoœci

do 1 mln PLN, albo zastosowaæ obie sankcje ³¹cznie. W przypadku wydania takiej decyzji przez KNF, zgodnie z § 31 ust. 1 pkt 4 Regulaminu

GPW, Zarz¹d GPW wyklucza jej papiery wartoœciowe z obrotu gie³dowego.

Zarz¹d GPW jest uprawniony do wykluczenia instrumentów finansowych z obrotu gie³dowego w okolicznoœciach wskazanych w Regulaminie

GPW. Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarz¹d GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gie³dowego: (i) je¿eli ich zbywalnoœæ

sta³a siê ograniczona, (ii) na ¿¹danie KNF zg³oszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie, (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

lub (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez w³aœciwy organ nadzoru, tj. KNF. Zarz¹d GPW mo¿e wykluczyæ

instrumenty finansowe z obrotu gie³dowego: (i) je¿eli przesta³y one spe³niaæ warunki dopuszczenia do obrotu gie³dowego na danym rynku,

inne ni¿ wskazane w § 31 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW (np. warunek nieograniczonej zbywalnoœci), (ii) je¿eli emitent uporczywie narusza

przepisy obowi¹zuj¹ce na GPW, (iii) na wniosek emitenta, (iv) wskutek og³oszenia upad³oœci emitenta albo w przypadku oddalenia przez s¹d

wniosku o og³oszenie upad³oœci z powodu braku œrodków w maj¹tku emitenta na zaspokojenie kosztów postêpowania, (v) je¿eli uzna,

¿e wymaga tego interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu, (vi) wskutek podjêcia decyzji o po³¹czeniu emitenta z innym podmiotem,

jego podziale lub przekszta³ceniu, (vii) je¿eli w ci¹gu ostatnich 3 miesiêcy nie dokonano ¿adnych transakcji gie³dowych na danym

instrumencie finansowym, (viii) wskutek podjêcia przez emitenta dzia³alnoœci zakazanej przez obowi¹zuj¹ce przepisy prawa, (ix) wskutek

otwarcia likwidacji emitenta.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje nienale¿ycie obowi¹zki wymienione w art. 157

i 158 Ustawy o Obrocie, lub nie wype³nia albo niew³aœciwie wype³nia obowi¹zki wynikaj¹ce z przepisów wydanych na podstawie art. 160

ust. 5 Ustawy o Obrocie, KNF mo¿e:

(i) wydaæ decyzjê o wykluczeniu papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym; albo

(ii) na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 1 mln PLN; albo

(iii) wydaæ decyzjê o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym,

nak³adaj¹c jednoczeœnie karê pieniê¿n¹ okreœlon¹ w punkcie powy¿ej.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie, GPW na ¿¹danie KNF wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoœciowe,

w przypadku gdy obrót nimi zagra¿a w sposób istotny prawid³owemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczeñstwu obrotu na tym

rynku, albo powoduje naruszenie interesów inwestorów.

Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e Jednostkowe Prawa Poboru, PDA lub Akcje nie zostan¹ wykluczone z obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez GPW.

Ryzyko zawieszenia obrotu Jednostkowymi Prawami Poboru, PDA lub Akcjami na GPW

Zgodnie z § 30 Regulaminu GPW, Zarz¹d GPW mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi na GPW na okres do trzech miesiêcy:

(i) na wniosek emitenta, (ii) je¿eli uzna, ¿e wymaga tego interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu, (iii) jeœli emitent narusza przepisy

zawarte w Regulaminie GPW. Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrót okreœlonymi papierami

wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznoœciach wskazuj¹cych na mo¿liwoœæ zagro¿enia

prawid³owego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeñstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesów inwestorów,

GPW na ¿¹danie KNF, mo¿e wykluczyæ z obrotu papiery wartoœciowe lub instrumenty finansowe wskazane przez KNF maksymalnie na jeden

miesi¹c. Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e obrót Jednostkowymi Prawami Poboru, PDA lub Akcjami nie zostanie zawieszony w oparciu

o wskazane podstawy.

Akcjonariusze Banku w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ ograniczeniom dotycz¹cym wykonywania prawa poboru w przysz³ych

ofertach

W przypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku akcjonariuszom Banku przys³ugiwaæ bêdzie prawo poboru zgodnie z przepisami

KSH, o ile uchwa³a Walnego Zgromadzenia Banku nie pozbawi akcjonariuszy prawa poboru w ca³oœci lub w czêœci. W zakresie, w jakim prawo

poboru przys³ugiwa³oby akcjonariuszom Banku w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy akcjonariusze mog¹ nie mieæ mo¿liwoœci wykonania

prawa poboru, chyba ¿e zosta³oby skutecznie z³o¿one oœwiadczenie o rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych

lub taka rejestracja nie by³aby wymagana na podstawie jednego z wyj¹tków od obowi¹zku rejestracji. Akcjonariusze w innych jurysdykcjach

mog¹ równie¿ podlegaæ ograniczeniom w wykonaniu przez nich prawa poboru. Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e w przysz³oœci dokona rejestracji

jakichkolwiek akcji Banku zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych lub przepisami jakiejkolwiek innej jurysdykcji
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poza Polsk¹. W przypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w przysz³oœci, akcjonariusze Banku, którzy nie bêd¹ mogli zgodnie

z przepisami kraju swojej siedziby wykonaæ ewentualnego prawa poboru, musz¹ liczyæ siê z mo¿liwoœci¹ rozwodnienia ich udzia³u w kapitale

zak³adowym Banku.

Umowa Gwarantowania Emisji bêdzie zawieraæ zwyczajowe warunki i postanowienia

Bank zamierza zawrzeæ Umowê Gwarantowania Emisji z Globalnym Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu (patrz rozdzia³:

„Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji”. Planuje siê, ¿e Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê

Popytu zobowi¹¿e siê do podjêcia zasadnych starañ w celu pozyskania subskrybentów na wszystkie Akcje Oferowane, które nie zosta³y objête

w czasie prowadzenia zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub w Zapisach Dodatkowych lub, w przypadku niepozyskania

takich subskrybentów, sam z³o¿y zapis na Akcje Oferowane w liczbie nie wiêkszej od ustalonej. Planuje siê, ¿e Umowa Gwarantowania Emisji

bêdzie dotyczyæ 30,22% Akcji Oferowanych (tj. akcji, co do których przys³uguje prawo poboru akcjonariuszom innym ni¿ Commerzbank).

Ponadto, planuje siê, ¿e Umowa Gwarantowania Emisji bêdzie równie¿ zawieraæ warunki zawieszaj¹ce wykonanie zobowi¹zañ Globalnego

Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu, takie jakie zwyczajowo s¹ stosowane w miêdzynarodowych ofertach z prawem

poboru, podobnych do Oferty, oraz upowa¿niaæ strony do rozwi¹zania tej umowy na warunkach odzwierciedlaj¹cych powszechne praktyki

rynkowe maj¹ce zastosowanie do ofert miêdzynarodowych z prawem poboru, podobnych do Oferty. Bank nie mo¿e zapewniæ, i¿ nie wyst¹pi¹

¿adne okolicznoœci, w wyniku których zobowi¹zanie subemisyjne nie zacznie obowi¹zywaæ, lub i¿ nie pojawi¹ siê okolicznoœci, które uprawni¹

Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu do wypowiedzenia Umowy Gwarantowania Emisji.

Akcjonariusze, którzy nie nabêd¹ Akcji Oferowanych w Ofercie, mog¹ ponieœæ stratê, a ich udzia³ w kapitale Banku oraz ogólnej

liczbie g³osów mo¿e ulec rozwodnieniu

Je¿eli akcjonariusz Banku nie wykona przys³uguj¹cego mu prawa poboru i nie dokona zapisu na Akcje Oferowane w Ofercie ani nie sprzeda

swoich niewykonanych Jednostkowych Praw Poboru, wówczas Jednostkowe Prawa Poboru wygasn¹, a akcjonariusz mo¿e ponieœæ stratê.

W tym przypadku proporcjonalny udzia³ akcjonariusza, który nie wykona przys³uguj¹cego mu prawa poboru, a tak¿e udzia³ takiego

akcjonariusza w g³osach na Walnym Zgromadzeniu Banku zostanie zmniejszony. Nawet je¿eli dotychczasowy akcjonariusz, który ma prawo

wykonywania prawa poboru, zdecyduje siê sprzedaæ swoje Jednostkowe Prawa Poboru, wynagrodzenie otrzymane przez takiego

akcjonariusza mo¿e byæ niewystarczaj¹ce na pe³ne zrekompensowanie rozwodnienia jego udzia³u w kapitale zak³adowym Banku na skutek

Oferty.

Jednostkowe Prawa Poboru, które nie zostan¹ wykorzystane w okresie subskrypcji Akcji Oferowanych, wygasaj¹ bez ¿adnego wynagrodzenia,

a posiadacz takich Jednostkowych Praw Poboru nie jest uprawniony do ¿adnego odszkodowania lub zwrotu wydatków, w tym ceny nabycia

Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym.

Jednostkowe Prawa Poboru, PDA lub Akcje Oferowane mog¹ nie zostaæ dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku

podstawowym GPW

Wprowadzenie Jednostkowych Praw Poboru, PDA oraz Akcji Oferowanych do obrotu gie³dowego na rynku oficjalnych notowañ gie³dowych

(rynek podstawowy GPW) wymaga spe³nienia warunków okreœlonych w Rozporz¹dzeniu Ministra Finansów z dnia 14 paŸdziernika 2005 r.

w sprawie szczegó³owych warunków, jakie musi spe³niaæ rynek oficjalnych notowañ gie³dowych oraz emitenci papierów wartoœciowych

dopuszczonych do obrotu na tym rynku („Rozporz¹dzenie o Rynku”) oraz Regulaminie GPW i wymaga decyzji Zarz¹du GPW. Zarz¹d GPW

mo¿e odmówiæ dopuszczenia PDA lub Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym, je¿eli warunki okreœlone w Rozporz¹dzeniu

o Rynku lub Regulaminie GPW nie zostan¹ spe³nione.

Istnieje ryzyko, i¿ Bank mo¿e nie spe³niæ kryteriów zawartych w Rozporz¹dzeniu o Rynku oraz Regulaminie GPW, a tak¿e nie uzyskaæ

stosownej zgody Zarz¹du GPW i w konsekwencji Jednostkowe Prawa Poboru, PDA lub Akcje Oferowane nie zostan¹ dopuszczone

i wprowadzone do obrotu na GPW, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na ich p³ynnoœæ. Zarz¹d Banku zamierza ubiegaæ siê o dopuszczenie

Jednostkowych Praw Poboru, PDA oraz Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW. Na Datê Prospektu Zarz¹dowi Banku

nie s¹ znane jakichkolwiek czynniki, które mog³yby doprowadziæ do wydania negatywnej decyzji Zarz¹du GPW lub inne zdarzenia

lub uwarunkowania mog¹ce przeszkodziæ w dopuszczeniu tych instrumentów do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Cena Jednostkowych Praw Poboru, PDA oraz Akcji mo¿e ulegaæ wahaniom

Spó³ki notowane na GPW okresowo doœwiadczaj¹ istotnych zmian kursu notowañ i wielkoœci obrotu, co mo¿e wywieraæ istotny niekorzystny

wp³yw na kurs notowañ Jednostkowych Praw Poboru, PDA i Akcji. W szczególnoœci, poniewa¿ kurs notowañ Jednostkowych Praw Poboru

jest w znacznym stopniu powi¹zany z kursem notowañ Akcji, jakakolwiek zmiennoœæ kursu notowañ Akcji mo¿e skutkowaæ tak¿e zmiennoœci¹

kursu notowañ Jednostkowych Praw Poboru. Na Datê Prospektu Bank nie przewiduje, ¿e podjête zostan¹ jakiekolwiek dzia³ania stabilizacyjne

w odniesieniu do Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji lub Akcji. Zatem, Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e wymienione powy¿ej

instrumenty finansowe nie bêd¹ podlegaæ wahaniom cenowym.

Ponadto, na kurs Jednostkowych Praw Poboru, PDA i Akcji na GPW mog¹ mieæ wp³yw inne czynniki, w tym ogólne tendencje gospodarcze,

zmiany w ogólnej sytuacji na rynkach papierów wartoœciowych, zmiany w przepisach prawa i innych regulacjach w Polsce i Unii Europejskiej,

sytuacja w sektorze bankowym w Polsce, potencjalna i faktyczna sprzeda¿ du¿ej liczby wskazanych instrumentów finansowych na rynku

wtórnym, zmiany prognoz dokonywane przez analityków rynków finansowych oraz faktyczne lub prognozowane zmiany w dzia³alnoœci,
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sytuacji finansowej i wynikach operacyjnych Grupy. Wahania na rynkach papierów wartoœciowych w Polsce i za granic¹ w przysz³oœci mog¹

równie¿ mieæ negatywny wp³yw na cenê rynkow¹ Jednostkowych Praw Poboru, PDA i Akcji, niezale¿nie od dzia³alnoœci Banku, jego sytuacji

finansowej, wyników dzia³alnoœci lub perspektyw.

P³ynnoœæ Jednostkowych Praw Poboru, PDA i Akcji mo¿e byæ ograniczona

Polski rynek papierów wartoœciowych charakteryzuje siê ogólnie niskim stopniem p³ynnoœci, a papiery wartoœciowe notowane na GPW

mog¹ podlegaæ wiêkszym wahaniom kursów ni¿ na innych rynkach. Nie mo¿na zapewniæ aktywnego i p³ynnego rynku Jednostkowych Praw

Poboru, PDA i Akcji Oferowanych po ich dopuszczeniu do obrotu na GPW. Bank nie jest te¿ w stanie przewidzieæ stopnia zainteresowania

inwestorów Akcjami. Ponadto, w zakresie, w jakim znacz¹ca liczba Akcji Oferowanych zostanie sprzedana ograniczonej liczbie inwestorów

instytucjonalnych, liczba zainteresowanych nabywców mo¿e zmniejszyæ siê oraz mo¿e to wywrzeæ wp³yw na p³ynnoœæ Akcji na rynku.

Nie mo¿na zatem gwarantowaæ, i¿ inwestorzy bêd¹ w stanie nabyæ lub sprzedaæ Akcje Oferowane po oczekiwanych cenach lub

w oczekiwanych terminach, przy czym kurs Akcji Oferowanych sprzedawanych lub nabywanych na GPW mo¿e byæ wy¿szy lub ni¿szy od Ceny

Emisyjnej Akcji Oferowanych.

Sprzeda¿ w przysz³oœci znacznej liczby Akcji przez akcjonariuszy Banku mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku do pozyskiwania

œrodków

Kurs Akcji na GPW mo¿e zale¿eæ od przysz³ych sprzeda¿y znacznej liczby Akcji przez akcjonariuszy Banku, lub emisji nowych akcji, lub nawet

oczekiwañ dotycz¹cych takiej sprzeda¿y lub emisji. Nale¿y zauwa¿yæ, i¿ sprzeda¿ w przysz³oœci znacznej liczby Akcji lub nawet takie

przewidywanie mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na zdolnoœæ Banku do pozyskania œrodków w odpowiednim dla niego czasie

oraz po zadowalaj¹cej cenie.

Zagraniczni inwestorzy Banku ponosz¹ dodatkowe ryzyko w zwi¹zku z Akcjami z powodu wahañ kursu wymiany PLN

Walut¹ notowañ Akcji (w tym Akcji Oferowanych po ich asymilacji z Akcjami notowanymi na GPW) PDA oraz Jednostkowych Praw Poboru

jest PLN i wszelkie przysz³e p³atnoœci zwi¹zane z Akcjami, PDA i Jednostkowymi Prawami Poboru, w tym dywidend¹ z Akcji i cen¹ sprzeda¿y

Akcji, PDA lub Jednostkowych Praw Poboru na rynku regulowanym bêd¹ denominowane w PLN. W szczególnoœci, deprecjacja PLN wobec

walut obcych mo¿e w negatywny sposób wp³yn¹æ na równowartoœæ w walutach obcych kwot wyp³acanych w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ Akcji,

PDA oraz Jednostkowych Praw Poboru na rynku regulowanym, w tym kwoty wyp³acanej z tytu³u dywidendy z Akcji.

W przypadku niepowodzenia lub niedojœcia Oferty do skutku Inwestorzy, którzy nabyli Jednostkowe Prawa Poboru na rynku wtórnym,

ponios¹ stratê

Obrót Jednostkowymi Prawami Poboru na rynku wtórnym jest dokonywany wy³¹cznie na ryzyko potencjalnych nabywców Jednostkowych

Praw Poboru. W przypadku niedojœcia emisji Akcji Oferowanych do skutku z jakiegokolwiek powodu lub niedojœcia Oferty do skutku zgodnie

z warunkami i postanowieniami Oferty zawartymi w niniejszym Prospekcie, Jednostkowe Prawa Poboru wygasn¹, ale dokonane wczeœniej

transakcje sprzeda¿y Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym pozostan¹ skuteczne i nie bêdzie w zasadzie mo¿liwe uchylenie siê

od skutków zawartych transakcji nabycia Jednostkowych Praw Poboru, z wyj¹tkiem zdarzeñ nadzwyczajnych uprawniaj¹cych do uchylenia

siê od skutków prawnych czynnoœci prawnych na podstawie przepisów Kodeksu Cywilnego, przy czym w przypadku transakcji na GPW

uchylenie siê od skutków prawnych tych transakcji nie bêdzie mo¿liwe. Nabywcom Jednostkowych Praw Poboru nie bêdzie przys³ugiwa³o

jakiekolwiek odszkodowanie lub zwrot wydatków w zwi¹zku z wygaœniêciem Jednostkowych Praw Poboru lub te¿ w zwi¹zku z zawartymi

transakcjami dotycz¹cymi Jednostkowych Praw Poboru, w tym w szczególnoœci nie bêdzie przys³ugiwa³ zwrot ceny nabycia takich

Jednostkowych Praw Poboru lub prowizji maklerskich.
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Informacje dla potencjalnych inwestorów

Zwraca siê uwagê potencjalnym inwestorom, ¿e inwestycja w Akcje Oferowane poci¹ga za sob¹ ryzyko finansowe i ¿e w zwi¹zku z tym

przed podjêciem jakiejkolwiek decyzji dotycz¹cej nabycia Jednostkowych Praw Poboru lub objêcia Akcji Oferowanych przyszli inwestorzy

powinni wnikliwie zapoznaæ siê z treœci¹ ca³ego Prospektu, a w szczególnoœci z treœci¹ rozdzia³u „Czynniki ryzyka”. Podejmuj¹c decyzjê

inwestycyjn¹, przyszli inwestorzy musz¹ polegaæ na swojej w³asnej analizie Grupy Kapita³owej oraz na informacjach zawartych w niniejszym

Prospekcie, a w szczególnoœci wzi¹æ pod uwagê ryzyko zwi¹zane z inwestycj¹ w Jednostkowe Prawa Poboru i Akcje Oferowane. Inwestorzy

powinni polegaæ wy³¹cznie na informacjach znajduj¹cych siê w Prospekcie. Z zastrze¿eniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, ¿adna osoba

nie zosta³a upowa¿niona do udzielania informacji lub sk³adania oœwiadczeñ w zwi¹zku z Ofert¹ Publiczn¹ lub ubieganiem siê o dopuszczenie

do obrotu na rynku regulowanym Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych innych ni¿ zawarte w niniejszym

Prospekcie, a je¿eli informacje takie lub oœwiadczenia zosta³y udzielone lub z³o¿one, nie nale¿y ich uwa¿aæ za autoryzowane przez Bank

b¹dŸ jakikolwiek z podmiotów dzia³aj¹cych na zlecenie Banku w zwi¹zku z Ofert¹.

Informacje zawarte w niniejszym Prospekcie nie stanowi¹ porady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zaleca siê, aby ka¿dy przysz³y inwestor

uzyska³ poradê swoich doradców prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach prawnych, finansowych lub podatkowych

przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane. Ani Bank, ani jakikolwiek z podmiotów dzia³aj¹cych na zlecenie Banku w zwi¹zku z Ofert¹

nie sk³adaj¹ przysz³ym inwestorom ¿adnych zapewnieñ co do zgodnoœci z prawem inwestycji w Jednostkowe Prawa Poboru i Akcje

Oferowane dokonywanej przez danego inwestora.

W zwi¹zku z Ofert¹ przeprowadzan¹ na terytorium Polski na podstawie niniejszego Prospektu, Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy

Ksiêgê Popytu bêdzie promowaæ tê Ofertê poza granicami Polski wy³¹cznie wœród miêdzynarodowych inwestorów instytucjonalnych

z siedzib¹ poza granicami Polski, zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji, gdzie taka promocja Oferty bêdzie prowadzona,

w oparciu o sporz¹dzony w jêzyku angielskim i oddzielnie przekazany wybranym inwestorom instytucjonalnym Dokument Marketingowy

w formacie miêdzynarodowego dokumentu ofertowego (ang. International Offering Circular), który nie bêdzie w ¿adnym wypadku

dokumentem ofertowym w rozumieniu Dyrektywy Prospektowej czy Ustawy o Ofercie Publicznej i nie mo¿e stanowiæ podstawy

dla przeprowadzania jakiejkolwiek publicznej oferty papierów wartoœciowych. Dokument Marketingowy nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu

przez ¿aden organ administracji publicznej.

W niektórych pañstwach przepisy prawa mog¹ ograniczaæ rozpowszechnianie Dokumentu Marketingowego lub prowadzenie promocji Oferty.

Zarówno niniejszy Prospekt, jak i Dokument Marketingowy, nie mog¹ byæ wykorzystywane w celu, ani w zwi¹zku z, przeprowadzeniem

jakiejkolwiek oferty sprzeda¿y, zaproszeniem do nabycia lub promowaniem Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych, na podstawie

niniejszego Prospektu lub Dokumentu Marketingowego, w jakiejkolwiek jurysdykcji, w której taka oferta, zaproszenie lub promowanie by³yby

niezgodne z prawem i nie stanowi¹ takiej oferty, zaproszenia ani promocji. Osoby bêd¹ce w posiadaniu niniejszego Prospektu lub Dokumentu

Marketingowego powinny zapoznaæ siê z wszelkimi ograniczeniami w tym zakresie, w tym z ograniczeniami mo¿liwoœci nabycia

Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji i Akcji Oferowanych (patrz rozdzia³ „Ograniczenia mo¿liwoœci nabycia Akcji Oferowanych”),

i stosowaæ siê do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ mo¿e stanowiæ naruszenie przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi

obowi¹zuj¹cych w danej jurysdykcji.

W celu z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru, z³o¿enia Zapisu Dodatkowego, czy te¿ nabycia Akcji

Oferowanych nie objêtych w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru ani nie objêtych Zapisami Dodatkowymi, inwestor mo¿e byæ zmuszony

do z³o¿enia pewnych oœwiadczeñ i zapewnieñ odnosz¹cych siê do zasad sk³adania przez takiego inwestora zapisu na Akcje Oferowane

oraz ich zgodnoœci z odpowiednimi przepisami prawa. W szczególnoœci zapisy takie mog¹ zawieraæ oœwiadczenia inwestora o zapoznaniu siê

z treœci¹ Prospektu i akceptacj¹ warunków Oferty, w tym zasad przydzia³u, oœwiadczenie o wyra¿aniu zgody na przekazanie danych

osobowych w zakresie niezbêdnym do przeprowadzenia Oferty. Ponadto inwestor mo¿e byæ zmuszony do z³o¿enia oœwiadczenia, ¿e sk³adaj¹c

zapis nie znajdujê siê na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki, oraz ¿e zapisuje siê na Akcje Oferowane (i) poza terytorium Stanów

Zjednoczonych Ameryki w ramach „transakcji zagranicznej” (ang. offshore transaction), jak zdefiniowano w i w oparciu o Regulacjê S

uchwalon¹ na postawie amerykañskiej ustawy o papierach wartoœciowych z 1933 r. z póŸn. zm. (ang. U.S. Securities Act of 1933,

as amended) oraz (ii) nie w wyniku „dzia³añ nakierowanych na sprzeda¿” (ang. directed selling efforts) jak zdefiniowano w ww. Regulacji S.

Ka¿dy inwestor bêdzie musia³ równie¿ dokonaæ pewnych czynnoœci opisanych w szczególnoœci w rozdziale „Warunki Oferty Publicznej”.

Bank zastrzega sobie prawo odmowy, wed³ug w³asnego uznania, przydzia³u Akcji Oferowanych objêtych zapisami na Akcje Oferowane

nieobjête w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru ani nieobjête Dodatkowymi Zapisami, je¿eli w przekonaniu Banku taki przydzia³ móg³by

stanowiæ naruszenie lub prowadziæ do naruszenia jakiegokolwiek przepisu prawa lub regulacji (patrz rozdzia³ „Ograniczenia mo¿liwoœci

nabycia Akcji Oferowanych”).

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zosta³y w³¹czone do niniejszego Prospektu przez odniesienie (patrz równie¿ punkt „Dokumenty

w³¹czone do Prospektu przez odniesienie” poni¿ej oraz rozdzia³ „Informacje finansowe”).

ISTOTNE INFORMACJE

28



Spó³ka PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, przeprowadzi³a badanie

Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych oraz wyda³a opinie bez zastrze¿eñ z ich badania. Spó³ka PricewaterhouseCoopers

Sp. z o.o. dokona³a przegl¹du Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Za I Kwarta³ 2010 Roku i wyda³a raport z przegl¹du bez zastrze¿eñ.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zosta³y sporz¹dzone zgodnie z MSSF, które zosta³y zatwierdzone przez UE. Prezentacja informacji

finansowych zgodnie z MSSF wymaga przyjêcia przez kierownictwo szacunków i za³o¿eñ, które mog¹ mieæ wp³yw na wartoœci wykazane

w sprawozdaniach finansowych i notach do sprawozdania finansowego. Rzeczywiste wartoœci mog¹ ró¿niæ siê od przyjêtych szacunków.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe prezentowane s¹ w walucie funkcjonalnej Banku i walucie prezentacji Grupy, któr¹ jest PLN.

Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w Prospekcie s¹ równie¿ wyra¿one w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotycz¹ce Grupy przedstawione w niniejszym Prospekcie pochodz¹ ze Skonsolidowanych

Sprawozdañ Finansowych lub zosta³y obliczone na ich podstawie.

Niektóre dane finansowe, które znajduj¹ siê w niniejszym Prospekcie, zosta³y zaokr¹glone i przedstawione w mln lub mld PLN, a nie

w tys. PLN, tak jak w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych. Ponadto, w niektórych wypadkach suma liczb w poszczególnych

kolumnach lub wierszach tabel zawartych w niniejszym Prospekcie mo¿e nie odpowiadaæ dok³adnie ³¹cznej sumie wyliczonej dla danej

kolumny lub wiersza. Niektóre wartoœci procentowe w tabelach zamieszczonych w niniejszym Prospekcie równie¿ zosta³y zaokr¹glone i sumy

w tych tabelach mog¹ nie odpowiadaæ dok³adnie 100%. Zmiany procentowe pomiêdzy porównywanymi okresami zosta³y obliczone na bazie

kwot oryginalnych, a nie zaokr¹glonych.

Dane makroekonomiczne, bran¿owe i statystyczne

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w niniejszym Prospekcie obejmuj¹ dane szacunkowe pochodz¹ce z publicznie

dostêpnych Ÿróde³ informacji o ró¿nym stopniu wiarygodnoœci. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotycz¹ce Polski zosta³y

zaczerpniête g³ównie z informacji publikowanych przez GUS, NBP, KNF. W ka¿dym przypadku dane makroekonomiczne i statystyczne

oraz dane Ÿród³owe, na których one bazuj¹, mog³y nie zostaæ opracowane w ten sam sposób, co tego rodzaju statystyki opracowywane

w innych krajach. Nie mo¿na równie¿ zapewniæ, ¿e osoba trzecia stosuj¹ca odmienne metody zbierania danych, ich analizy oraz ich

przetwarzania uzyska³aby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak równie¿ pewne informacje bran¿owe i prognozy, a tak¿e informacje na temat pozycji rynkowej Banku i Grupy

Kapita³owej zawarte w niniejszym Prospekcie zosta³y opracowane i oszacowane na podstawie za³o¿eñ, które Zarz¹d uzna³ za rozs¹dne

lub danych z publicznie dostêpnych Ÿróde³ (np. Eurostat, EBC, Fitch Polska S.A.), publikacji bran¿owych lub ogólnych, takich jak raporty

publikowane przez KNF i NBP oraz polskich gazet. �ród³o pochodzenia informacji zewnêtrznych podawane jest ka¿dorazowo w przypadku

u¿ycia takich informacji w Prospekcie. Opracowuj¹c, wyszukuj¹c i przetwarzaj¹c dane makroekonomiczne, rynkowe, bran¿owe lub inne dane

zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych, Bank nie weryfikowa³ ich przez niezale¿ne Ÿród³a. W przypadku informacji pochodz¹cych od osób

trzecich, które znajduj¹ siê w niniejszym Prospekcie, informacje te zosta³y dok³adnie przytoczone, jak równie¿ w zakresie, w jakim Bank

jest w stanie stwierdziæ oraz ustaliæ na podstawie informacji pochodz¹cych od osób trzecich, nie pominiêto ¿adnych faktów,

których pominiêcie mog³oby sprawiæ, ¿e informacje pochodz¹ce od osób trzecich by³yby niedok³adne b¹dŸ wprowadza³yby w b³¹d.

Publikacje bran¿owe co do zasady zawieraj¹ stwierdzenia, ¿e zawarte w nich informacje zosta³y uzyskane ze Ÿróde³, które uwa¿a siê

za wiarygodne, lecz ¿e nie ma gwarancji, ¿e dane takie s¹ w pe³ni dok³adne i kompletne. Podczas sporz¹dzania niniejszego Prospektu Bank

nie przeprowadza³ niezale¿nej weryfikacji takich informacji pochodz¹cych od osób trzecich. Nie przeprowadzono równie¿ analizy

adekwatnoœci metodologii wykorzystanej przez te osoby trzecie na potrzeby opracowania takich danych lub dokonania szacunków i prognoz.

Ani Bank, ani ¿aden z podmiotów dzia³aj¹cych na zlecenie Banku w zwi¹zku z Ofert¹ nie jest w stanie zapewniæ, ¿e informacje takie s¹

dok³adne albo, w odniesieniu do prognozowanych danych, ¿e prognozy takie zosta³y sporz¹dzone na podstawie poprawnych danych i za³o¿eñ,

ani ¿e prognozy te oka¿¹ siê trafne.

Bank nie zamierza i nie zobowi¹zuje siê do uaktualniania danych dotycz¹cych bran¿y lub rynku, zaprezentowanych w niniejszym Prospekcie,

z zastrze¿eniem obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa.

Dokumenty w³¹czone do Prospektu przez odniesienie

Bank jest spó³k¹ publiczn¹, której Akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Bank podlega obowi¹zkom informacyjnym wynikaj¹cym z obowi¹zuj¹cych przepisów prawa oraz regulacji gie³dowych. Z tego te¿ wzglêdu

mo¿liwe jest zamieszczenie w niniejszym Prospekcie pewnych informacji przez odniesienie, na zasadach wskazanych przez odpowiednie

przepisy prawa, w szczególnoœci Rozporz¹dzenie 809/2004.

Do niniejszego Prospektu przez odniesienie w³¹czone zosta³y skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy wed³ug MSSF za lata

2007–2009 wraz z opiniami niezale¿nego bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanych raportach rocznych Grupy za lata

2007–2009, oraz skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy wed³ug MSSF za I kwarta³ 2010 r. wraz z raportem z przegl¹du

bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy za I kwarta³ 2010 r. Poza wskazanymi powy¿ej

sprawozdaniami finansowymi, opiniami niezale¿nego bieg³ego rewidenta oraz raportem z przegl¹du bieg³ego rewidenta do niniejszego

Prospektu nie zosta³y w³¹czone przez odniesienie ¿adne inne informacje. Szczegó³owe informacje na temat Skonsolidowanych Sprawozdañ

Finansowych w³¹czonych przez odniesienie i zasad ich w³¹czenia zosta³y zamieszczone w rozdziale „Informacje finansowe”.
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Z zastrze¿eniem wskazanym powy¿ej, treœæ strony internetowej Banku ani treœci jakiejkolwiek strony internetowej, o której mowa na stronie

internetowej Banku (w tym strony internetowej GPW), nie zosta³a w³¹czona do niniejszego Prospektu.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

Niniejszy Prospekt zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, co oznacza wszelkie oczekiwania, inne ni¿ oczekiwania dotycz¹ce faktów

zasz³ych w przesz³oœci, w tym oczekiwania, w których, przed którymi albo po których wystêpuj¹ wyrazy takie jak „cele”, „s¹dzi”,

„przewiduje”, „d¹¿y”, „zamierza”, „bêdzie”, „mo¿e”, „uprzedzaj¹c”, „by³by”, „móg³by”, albo inne podobne wyra¿enia lub ich zaprzeczenia.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci odnosz¹ siê do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoœci¹ lub innych wa¿nych

czynników bêd¹cych poza kontrol¹ Grupy, które mog¹ spowodowaæ, ¿e faktyczne wyniki Grupy, jej perspektywy i rozwój bêd¹ siê istotnie

ró¿ni³y od wyników, osi¹gniêæ i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikaj¹cych. Podane przez Bank stwierdzenia

dotycz¹ce przysz³oœci opieraj¹ siê na wielu za³o¿eniach dotycz¹cych obecnych i przysz³ych strategii dzia³alnoœci Grupy oraz otoczenia,

w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ i bêdzie prowadzi³a dzia³alnoœæ w przysz³oœci. Niektóre takie czynniki, które mog¹ spowodowaæ,

¿e rzeczywiste wyniki, osi¹gniêcia i rozwój Grupy bêd¹ ró¿ni³y siê od tych opisanych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, opisane s¹

w rozdzia³ach „Czynniki ryzyka”, „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej” oraz w innych rozdzia³ach niniejszego Prospektu.

Takie stwierdzenia s¹ aktualne jedynie na Datê Prospektu. Oprócz obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa lub Regulaminu GPW,

Bank nie ma obowi¹zku przekazywaæ do publicznej wiadomoœci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci

zamieszczonych w niniejszym Prospekcie w zwi¹zku z pojawieniem siê nowych informacji, wyst¹pieniem przysz³ych zdarzeñ lub innymi

okolicznoœciami.

Inwestorzy powinni byæ œwiadomi, ¿e ró¿nego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mog¹ powodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki Grupy bêd¹ istotnie

ró¿niæ siê od planów, celów, oczekiwañ i zamiarów wyra¿onych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci. Wœród czynników takich

wystêpuj¹ miêdzy innymi ryzyka zwi¹zane z warunkami makroekonomicznymi oraz ryzyka dotycz¹ce dzia³alnoœci Grupy oraz bran¿y,

w której Grupa prowadzi dzia³alnoœæ (patrz równie¿ rozdzia³ „Czynniki ryzyka”).

Wskazany powy¿ej zakres czynników i ryzyk nie ma charakteru wyczerpuj¹cego. Inwestorzy, opieraj¹c siê na stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci, powinni z nale¿yt¹ starannoœci¹ wzi¹æ pod uwagê wy¿ej wskazane czynniki i ryzyka oraz inne zdarzenia przysz³e i niepewne,

zw³aszcza w kontekœcie otoczenia ekonomicznego, spo³ecznego i regulacyjnego, w którym dzia³a Bank. Bank nie odpowiada, nie daje ¿adnej

gwarancji i nie zapewnia, ¿e czynniki opisane w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci faktycznie wyst¹pi¹, a ka¿de takie stwierdzenie

stanowi tylko jedn¹ z mo¿liwych opcji, która nie powinna byæ uwa¿ana za opcjê najbardziej prawdopodobn¹ lub typow¹.

Aneksy do Prospektu

Po zatwierdzeniu niniejszego Prospektu, do dnia przydzia³u Akcji Oferowanych, Spó³ka ma obowi¹zek przekazywaæ KNF informacje

o istotnych b³êdach w treœci niniejszego Prospektu oraz znacz¹cych czynnikach, które mog¹ wp³yn¹æ na ocenê papierów wartoœciowych,

których dotyczy niniejszy Prospekt.

Takie informacje bêd¹ przekazywane w formie aneksu do niniejszego Prospektu („Aneks”). Przekazanie Aneksu KNF wraz z wnioskiem

o jego zatwierdzenie powinno nast¹piæ niezw³ocznie po powziêciu wiadomoœci o b³êdach w treœci niniejszego Prospektu lub znacz¹cych

czynnikach, które uzasadniaj¹ jego przekazanie, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie dwóch dni roboczych od dnia uzyskania przez Spó³kê takich

informacji.

Wszystkie Aneksy wymagaj¹ zatwierdzenia przez KNF.

Po zatwierdzeniu danego Aneksu Spó³ka niezw³ocznie, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie 24 godzin, udostêpni dany Aneks publicznie

w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy Prospekt.

Je¿eli oka¿e siê konieczne sporz¹dzenie, zatwierdzenie i opublikowanie Aneksu, Potencjalni Inwestorzy powinni pamiêtaæ, ¿e niektóre

informacje zawarte w niniejszym Prospekcie mog¹ staæ siê nieaktualne na dzieñ publikacji niniejszego Prospektu, a nowe

lub zaktualizowane informacje mog¹ zostaæ zamieszczone w poszczególnych Aneksach, które zosta³y sporz¹dzone, zatwierdzone

i opublikowane po dniu zatwierdzenia i publikacji niniejszego Prospektu. Dlatego te¿ Potencjalni Inwestorzy powinni dok³adnie zapoznaæ siê

z ca³ym Prospektem oraz wszystkimi Aneksami.

Komunikaty aktualizuj¹ce

Je¿eli informacje dotycz¹ce subskrypcji Akcji Oferowanych oraz dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym (tj. rynku

podstawowym GPW) bêd¹ powodowaæ zmianê treœci niniejszego Prospektu lub poszczególnych Aneksów, wówczas Spó³ka bêdzie

obowi¹zana ujawniæ takie informacje w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³ opublikowany niniejszy Prospekt.

Komunikat aktualizuj¹cy zostanie opublikowany jedynie, gdy dane informacje nie bêd¹ wymagaæ sporz¹dzenia, zatwierdzenia i opublikowania

Aneksu.

W przypadku obowi¹zku opublikowania komunikatu aktualizuj¹cego Potencjalni Inwestorzy powinni pamiêtaæ, ¿e niektóre informacje

dotycz¹ce zasad sk³adania zapisów na Akcje Oferowane lub ich dopuszczenia do notowañ na GPW zawarte w niniejszym Prospekcie
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mog¹ zostaæ zmienione przez informacje zamieszczone w komunikatach aktualizuj¹cych. Dlatego Potencjalni Inwestorzy powinni

uwa¿nie zapoznaæ siê z ca³ym Prospektem i wszystkimi komunikatami aktualizuj¹cymi.

Skróty i definicje

W rozdziale „Skróty i definicje” zamieszczone zosta³y wy³¹cznie skróty i definicje stosowane w wiêcej ni¿ jednym z pozosta³ych rozdzia³ów

niniejszego Prospektu. W przypadku skrótów i definicji stosowanych wy³¹cznie w ramach jednego rozdzia³u niniejszego Prospektu dany skrót

b¹dŸ definicja zosta³y zamieszczone w miejscu, gdzie w danym rozdziale po raz pierwszy zamieszczone zosta³o wyra¿enie opatrzone

nastêpnie danym skrótem b¹dŸ definicj¹.
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WYKORZYSTANIE WP£YWÓW Z OFERTY PUBLICZNEJWYKORZYSTANIE WP£YWÓW Z OFERTY PUBLICZNEJ

Zamiarem Banku jest uzyskanie wp³ywów brutto z emisji Akcji Oferowanych oraz ich Oferty Publicznej na poziomie 2 mld PLN. Ostateczna

wysokoœæ wp³ywów uzyskanych przez Bank z emisji Akcji Oferowanych oraz ich Oferty Publicznej bêdzie uzale¿niona od ³¹cznej wysokoœci

kosztów Oferty Publicznej, szczegó³owo opisanych w rozdziale „Pozosta³e informacje – Koszty Oferty Publicznej”.

Po zakoñczeniu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w ramach Oferty Publicznej Bank poda do publicznej wiadomoœci, w formie

raportu bie¿¹cego na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, szczegó³owe informacje na temat wyników Oferty Publicznej,

w tym informacje na temat wartoœci Oferty Publicznej (wp³ywów uzyskanych przez Bank z emisji Akcji Oferowanych) oraz wysokoœci kosztów

poniesionych przez Bank.

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Banku w drodze emisji Akcji Oferowanych oraz ich Oferta Publiczna przyczyni siê do poprawy

jego pozycji konkurencyjnej, umo¿liwiaj¹c przeprowadzenie zyskownych transakcji z klientami, a jednoczeœnie, w miarê poprawy sytuacji

makroekonomicznej, u³atwi realizacjê planów rozwoju.

Zamiarem Banku jest wykorzystanie wp³ywów z Oferty Publicznej do koñca 2012 r. na nastêpuj¹ce cele (przedstawione w kolejnoœci

priorytetów ich wykorzystania):

• wsparcie wdro¿enia strategii Banku na lata 2010–2012; strategia Banku obejmuje m.in. przyspieszenie wzrostu istniej¹cych

podstawowych linii biznesowych w segmencie Bankowoœci Detalicznej i Korporacji i Rynków Finansowych, zwiêkszenie udzia³u

rynkowego w segmencie detalicznych kredytów pozahipotecznych oraz wzmocnienie pozycji w wybranych rozwijaj¹cych siê obszarach

bankowoœci korporacyjnej – wed³ug planów Banku na ten cel przeznaczonych bêdzie ok. 40% wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych

oraz ich Oferty Publicznej;

• dostosowanie wskaŸnika funduszy podstawowych Tier 1 (ang. core Tier 1 capital ratio) do potencjalnych nowych wymogów

kapita³owych, zarówno ze strony organów nadzoru, jak i oczekiwañ rynku – wed³ug planów Banku na ten cel przeznaczonych bêdzie

ok. 60% wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych oraz ich Oferty Publicznej (sposób obliczania wskaŸnika funduszy podstawowych Tier 1

zosta³ opisany w rozdziale „Wybrane historyczne informacje finansowe i operacyjne – Wybrane wskaŸniki finansowe”); celem Banku

jest utrzymanie wskaŸnika funduszy podstawowych Tier 1 powy¿ej 8%, przy czym Bank nie wyklucza przeznaczenia równie¿ tych

wp³ywów na dzia³alnoœæ bankow¹.

Je¿eli Bank pozyska niewystarczaj¹c¹ kwotê wp³ywów netto z emisji Akcji Oferowanych oraz ich Oferty Publicznej, projekty zostan¹

zrealizowane przy wykorzystaniu niezbêdnego finansowania d³u¿nego lub przysz³ych zatrzymanych zysków.

Bank nie planuje zmiany celów wykorzystania wp³ywów z Oferty Publicznej. Jednak¿e, w przypadku ewentualnej zmiany takich celów,

informacja w tej sprawie zostanie przekazana niezw³ocznie do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do niniejszego Prospektu oraz raportu

bie¿¹cego na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej (w przypadku zmiany celów emisji w terminie wa¿noœci niniejszego

Prospektu) b¹dŸ samego raportu bie¿¹cego na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej (w przypadku zmiany celów emisji

po up³ywie terminu wa¿noœci niniejszego Prospektu).

Do czasu wykorzystania wp³ywów z Oferty Publicznej œrodki pozyskane przez Bank zostan¹ zainwestowane na warunkach rynkowych,

miêdzy innymi w skarbowe papiery wartoœciowe i depozyty miêdzybankowe.
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ROZWODNIENIEROZWODNIENIE

Oferta Publiczna jest skierowana do akcjonariuszy Banku.

Skala i wielkoœæ rozwodnienia udzia³ów dotychczasowych akcjonariuszy Banku uzale¿nione bêd¹ od liczby dotychczasowych akcjonariuszy

Banku, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane w wykonaniu przys³uguj¹cych im Jednostkowych Praw Poboru, liczby dotychczasowych

akcjonariuszy Banku, którzy zbêd¹ przys³uguj¹ce im Jednostkowe Prawa Poboru, liczby dotychczasowych akcjonariuszy Banku,

którzy obejm¹ dodatkowe Akcje Oferowane w wyniku z³o¿enia Dodatkowego Zapisu oraz liczby Akcji Oferowanych objêtych przez podmioty

niebêd¹ce akcjonariuszami Banku w zwi¹zku z objêciem Akcji Oferowanych w wyniku wykonania nabytych przez te podmioty Jednostkowych

Praw Poboru lub nabycia Akcji Oferowanych, które nie zosta³y objête zapisami w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Dodatkowych

Zapisów.

W przypadku gdyby dotychczasowi akcjonariusze Banku nie wykonali przys³uguj¹cego im prawa poboru i nie objêli jakichkolwiek Akcji

Oferowanych, wówczas skala i wielkoœæ rozwodnienia udzia³ów tych dotychczasowych akcjonariuszy Banku bêd¹ uzale¿nione od liczby

podmiotów niebêd¹cych akcjonariuszami Banku, które z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane w wykonaniu nabytych przez nie Jednostkowych

Praw Poboru b¹dŸ w odpowiedzi na zaproszenie Zarz¹du Banku oraz liczby Akcji Oferowanych objêtych takimi zapisami.

Zak³adaj¹c, ¿e w ramach Oferty Publicznej Bank wyemituje maksymaln¹ dopuszczaln¹ liczbê Akcji Oferowanych i wszystkie Akcje Oferowane

zostan¹ zaoferowane i objête przez inwestorów, maksymalne natychmiastowe rozwodnienie udzia³u akcjonariusza, który nie wykona prawa

objêcia Akcji Oferowanych wynikaj¹cego z jego Jednostkowych Praw Poboru, w kapitale zak³adowym oraz ogólnej liczbie g³osów na Walnym

Zgromadzeniu wyniesie 41,18%.

W rezultacie, po zarejestrowaniu podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku wynikaj¹cego z emisji Akcji Oferowanych, 29.690.882 Akcji

reprezentuj¹cych na dzieñ Prospektu 100% kapita³u zak³adowego Banku oraz ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu,

bêdzie stanowiæ 58,82% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaæ ³¹cznie do 58,82% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

W tabeli poni¿ej zamieszczono informacje dotycz¹ce struktury kapita³u zak³adowego Banku Na Datê Prospektu oraz spodziewanego

natychmiastowego rozwodnienia po przeprowadzeniu Oferty Publicznej (w ujêciu liczbowym i procentowym), przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie

Akcje Oferowane zostan¹ zaoferowane i objête przez inwestorów.

Na Datê Prospektu Po Ofercie Publicznej

Akcje Banku przed emisj¹ Akcji Oferowanych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.690.882 100% 29.690.882 58,82%

Akcje Oferowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 20.783.617 41,18%

Akcje Banku ogó³em po emisji Akcji Oferowanych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.690.882 100% 50.474.499 100%

�ród³o: Bank
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Dywidenda w okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi

W tabeli poni¿ej zamieszczono informacje dotycz¹ce zysku netto Banku za lata obrotowe 2007–2009.

Rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia

2009 2008 2007

Zysk netto Banku dostêpny do podzia³u (mln PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57,1 829,5 637,2

�ród³o: Bank

W okresie objêtym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Bank nie wyp³aca³ dywidendy.

Zysk netto Banku za rok obrotowy 2007 w wysokoœci 637,2 mln PLN zosta³ przeznaczony na fundusz ogólnego ryzyka (50 mln PLN)

oraz na kapita³ zapasowy (587,2 mln PLN).

Zysk netto Banku za rok obrotowy 2008 w wysokoœci 829,5 mln PLN zosta³ przeznaczony na fundusz ogólnego ryzyka (100 mln PLN)

oraz na kapita³ zapasowy (729,5 mln PLN).

Zysk netto Banku za rok obrotowy 2009 w wysokoœci 57,1 mln PLN zosta³ w ca³oœci przeznaczony na fundusz ogólnego ryzyka.

Polityka Banku w zakresie dywidendy

Decyzje o wyp³acie dywidendy podejmowane s¹ przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.

W dniu 30 marca 2010 r. Walne Zgromadzenie podjê³o uchwa³ê w sprawie podzia³u zysku Banku za 2009 r. zgodn¹ z propozycj¹ Zarz¹du

(zaakceptowan¹ przez Radê Nadzorcz¹). Zarz¹d Banku propozycjê przeznaczenia ca³ego zysku netto na zasilenie kapita³ów w³asnych

uzasadni³ kontynuacj¹ polityki rozwoju Grupy i koniecznoœci¹ utrzymywania stabilnej bazy kapita³owej opartej w wiêkszym stopniu

na funduszach podstawowych Tier 1 oraz zamierzon¹ ekspansj¹ na rynku us³ug finansowych.

Polityka w zakresie wyp³aty dywidendy bêdzie w nastêpnych latach przedmiotem analiz Zarz¹du, a decyzje w tej sprawie uzale¿nione bêd¹

od wielu czynników dotycz¹cych Banku, w tym m.in. od perspektyw dalszej dzia³alnoœci, wielkoœci zysków, poziomu wspó³czynnika

wyp³acalnoœci, sytuacji finansowej, planów rozwoju oraz wymogów prawa w tym zakresie.

Pozosta³e informacje na temat dywidendy

Wszystkie Akcje Banku, w tym Akcje Oferowane, uprawniaj¹ do jednakowego udzia³u w zysku od dnia ich nabycia, b¹dŸ, w przypadku Akcji

Oferowanych, od dnia ich zarejestrowania w rejestrze przedsiêbiorców KRS, jak równie¿ s¹ równouprawnione w zakresie wyp³aty dywidendy.

Warunkiem powstania roszczenia akcjonariusza o wyp³atê dywidendy jest podjêcie przez Walne Zgromadzenie uchwa³y o podziale zysku

z przeznaczeniem co najmniej czêœci tego zysku na dywidendê i ustalenie dnia dywidendy przypadaj¹cego po dniu nabycia Akcji

(a w przypadku Akcji Oferowanych po dniu ich rejestracji w rejestrze przedsiêbiorców KRS).

Statut Banku nie przewiduje mo¿liwoœci wyp³aty na rzecz akcjonariuszy Banku zaliczki na poczet dywidendy.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce praw akcjonariuszy Banku w odniesieniu do dywidendy znajduj¹ siê w rozdziale „Kapita³ zak³adowy i Akcje

– Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami – Prawo do dywidendy”.
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KAPITALIZACJA I ZAD£U¯ENIEKAPITALIZACJA I ZAD£U¯ENIE

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zamieszczonymi w rozdziale „Przegl¹d sytuacji

operacyjnej i finansowej”, w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych wraz z za³¹czonymi informacjami dodatkowymi, jak równie¿

z innymi danymi finansowymi, przedstawionymi w innych rozdzia³ach Prospektu.

Kapitalizacja i zad³u¿enie

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanej kapitalizacji i zad³u¿enia Grupy na dzieñ 31 marca 2010 r.

Kapitalizacja i zad³u¿enie (mln PLN)

Zad³u¿enie krótkoterminowe ogó³em
(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.953

Gwarantowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –

Zabezpieczone

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 437

Niegwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.516

Zad³u¿enie d³ugoterminowe ogó³em
(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.961

Gwarantowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

Zabezpieczone

(4)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.048

Niegwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.894

Kapita³ w³asny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.525

Kapita³ zak³adowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119

Pozosta³e kapita³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.996

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3)

Wynik roku bie¿¹cego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121

Inne pozycje kapita³u w³asnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Kapita³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 154

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.439

Zad³u¿enie netto

A. Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.490

– kasa, œrodki w NBP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.894

– weksle uprawnione do redyskonotwania w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

– nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.559

– d³u¿ne papiery wartoœciowe – przeznaczone do obrotu (do 3 miesiêcy) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 910

– d³u¿ne papiery wartoœciowe – dostêpne do sprzeda¿y (do 3 miesiêcy) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120

B. Aktywa przeznaczone do obrotu

(5)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 280

C. P³ynnoœæ (A+B) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.770

D. Bie¿¹ce nale¿noœci finansowe (do 12 miesiêcy)

(6)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.815

E. Zad³u¿enie krótkoterminowe (do 12 miesiêcy) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.953

F. Krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe netto (E-D-C) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.632)

G. D³ugoterminowe zad³u¿enie finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.961

H. Zad³u¿enie finansowe netto (F+G) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.329

(1)
Zad³u¿enie krótkoterminowe obejmuje zobowi¹zania: wobec banku centralnego, z tytu³u kredytów otrzymanych od innych banków z terminem wymagalnoœci do 1 roku, z tytu³u

emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych (obligacje i listy zastawne) z terminem wykupu do 1 roku

(2)
Obejmuje zobowi¹zania z tytu³u emisji listów zastawnych zabezpieczone wierzytelnoœciami zabezpieczonymi hipotek¹

(3)
Zad³u¿enie d³ugoterminowe obejmuje zobowi¹zania: z tytu³u kredytów otrzymanych od innych banków (w tym z Europejskiego Banku Inwestycyjnego) z terminem wymagalnoœci

powy¿ej 1 roku, z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych (listy zastawne) z terminem wykupu powy¿ej 1 roku oraz zobowi¹zania podporz¹dkowane

(4)
Obejmuje zobowi¹zania z tytu³u emisji listów zastawnych zabezpieczone wierzytelnoœciami zabezpieczonymi hipotek¹ oraz z tytu³u kredytu otrzymanego z Europejskiego Banku

Inwestycyjnego zabezpieczonego obligacjami emitowanymi przez Skarb Pañstwa

(5)
Aktywa przeznaczone do obrotu obejmuj¹ wartoœæ papierów wartoœciowych i aktywów zastawionych przeznaczonych do obrotu

(6)
Bie¿¹ce nale¿noœci finansowe obejmuj¹ kredyty udzielone bankom z terminem zapadalnoœci do 1 roku oraz lokacyjne papiery wartoœciowe, w tym zastawione, z terminem

zapadalnoœci do 1 roku

�ród³o: Bank

Od dnia publikacji ostatnich danych finansowych nie zasz³y znacz¹ce zmiany w kapitalizacji, zad³u¿eniu i p³ynnoœci Grupy Kapita³owej.
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Zad³u¿enie poœrednie i warunkowe

Informacje na temat zad³u¿enia poœredniego i warunkowego zosta³y zamieszczone w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Zobowi¹zania warunkowe”.

Kapita³ obrotowy

Zarz¹d oœwiadcza, i¿ w jego ocenie poziom kapita³u obrotowego posiadanego przez Grupê jest wystarczaj¹cy dla pokrycia przez ni¹ bie¿¹cych

potrzeb i prowadzenia dzia³alnoœci w okresie co najmniej 12 miesiêcy od dnia zatwierdzenia niniejszego Prospektu.
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KURSY WYMIANY WALUTKURSY WYMIANY WALUT

W poni¿szych tabelach przedstawiono og³oszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy œrednie, najwy¿sze oraz najni¿sze, a tak¿e

kursy na koniec okresu dla transakcji walutowych, pomiêdzy PLN a wskazanymi walutami. Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e wartoœæ PLN

w rzeczywistoœci odpowiada³a takiej wartoœci danej waluty lub ¿e mog³a odpowiadaæ lub mog³a byæ przeliczona na dan¹ walutê

po wskazanym kursie, albo ¿e PLN móg³ byæ wymieniany.

Kurs wymiany PLN do EUR

Kurs PLN/EUR

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy

Na koniec

okresu

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,7829 3,9385 3,5699 3,5820

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,5166 4,1848 3,2026 4,1724

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,3273 4,8999 3,9170 4,1082

1 stycznia – 31 marca 2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4903 4,8999 3,9170 4,7103

1 stycznia – 31 marca 2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,9924 4,1109 3,8622 3,8622

�ród³o: NBP

W dniu 31 marca 2010 r. kurs wymiany PLN do EUR og³oszony przez NBP wynosi³ 3,8622.

Kurs wymiany PLN do USD

Kurs PLN/USD

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy

Na koniec

okresu

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,7667 3,0400 2,4260 2,4350

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,4092 3,1303 2,0220 2,9618

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,1162 3,8978 2,7093 2,8503

1 stycznia – 31 marca 2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,4420 3,8978 2,8844 3,5416

1 stycznia – 31 marca 2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,8841 2,9915 2,7930 2,8720

�ród³o: NBP

W dniu 31 marca 2010 r. kurs wymiany PLN do USD og³oszony przez NBP wynosi³ 2,8720.

Kurs wymiany PLN do CHF

Kurs PLN/CHF

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy

Na koniec

okresu

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,3035 2,4510 2,1459 2,1614

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,2202 2,8014 1,9596 2,8014

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,8658 3,3167 2,6131 2,7661

1 stycznia – 31 marca 2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9993 3,3167 2,6131 3,1001

1 stycznia – 31 marca 2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,7273 2,7869 2,6503 2,7000

�ród³o: NBP

W dniu 31 marca 2010 r. kurs wymiany PLN do CHF og³oszony przez NBP wynosi³ 2,7000.

KURSY WYMIANY WALUT

37



Kurs wymiany PLN do CZK

Kurs PLN/CZK

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy

Na koniec

okresu

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1363 0,1408 0,1306 0,1348

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1408 0,1576 0,1337 0,1566

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1637 0,1744 0,1501 0,1554

1 stycznia – 31 marca 2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1627 0,1725 0,1501 0,1708

1 stycznia – 31 marca 2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1543 0,1572 0,1505 0,1517

�ród³o: NBP

W dniu 31 marca 2010 r. kurs wymiany PLN do CZK og³oszony przez NBP wynosi³ 0,1517.

Kurs wymiany PLN do JPY (100)

Kurs PLN/JPY (100)

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy

Na koniec

okresu

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,3482 2,5869 2,1657 2,1728

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,3516 3,3590 1,8937 3,2812

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,3306 4,2083 2,9713 3,0890

1 stycznia – 31 marca 2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,6852 4,2083 3,0924 3,6049

1 stycznia – 31 marca 2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,1802 3,3450 3,0233 3,0746

�ród³o: NBP

W dniu 31 marca 2010 r. kurs wymiany PLN do JPY (100) og³oszony przez NBP wynosi³ 3,0746.
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KURSY NOTOWAÑ AKCJIKURSY NOTOWAÑ AKCJI

Pocz¹wszy od dnia 6 paŸdziernika 1992 r., akcje Banku s¹ notowane na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW

pod symbolem „BRE”.

Akcje Banku s¹ notowane w PLN.

Akcje Banku wchodz¹ w sk³ad indeksu WIG20 grupuj¹cego 20 najwiêkszych spó³ek notowanych na rynku podstawowym GPW.

W tabeli poni¿ej zamieszczone zosta³y informacje na temat notowañ istniej¹cych Akcji Banku we wskazanych okresach.

Okres Najwy¿sza cena (w PLN) Najni¿sza cena (w PLN)

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 600,0 323,7

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500,0 145,0

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 291,0 92,7

1 stycznia – 31 marca 2010 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 290,0 220,1

I kwarta³ 2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479,0 323,7

II kwarta³ 2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 550,0 460,0

III kwarta³ 2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 548,0 469,3

IV kwarta³ 2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 600,0 470,0

I kwarta³ 2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500,0 331,8

II kwarta³ 2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 417,0 345,0

III kwarta³ 2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 404,9 301,8

IV kwarta³ 2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323,0 145,0

I kwarta³ 2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 217,6 92,7

II kwarta³ 2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,0 102,4

III kwarta³ 2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278,0 145,5

IV kwarta³ 2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 291,0 230,0

�ród³o: GPW

W dniu 31 marca 2010 r. kurs ostatniej transakcji Akcji Banku na rynku podstawowym GPW wyniós³ 259,9 PLN.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE I OPERACYJNEWYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE I OPERACYJNE

Poni¿sze tabele zawieraj¹ dane finansowe na dzieñ oraz za lata zakoñczone dnia 31 grudnia 2007, 2008 oraz 2009 r., które pochodz¹

ze Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych, na dzieñ oraz za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2009

oraz 2010 r., które pochodz¹ ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Za I Kwarta³ 2010 Roku.

Niniejszy rozdzia³ nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej”,

w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, jak równie¿ z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdzia³ach

niniejszego Prospektu.

Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony 31 marca Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821.758 947.760 3.453.207 3.637.222 2.355.279

Koszty odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (431.221) (550.657) (1.795.030) (2.244.770) (1.327.496)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 390.537 397.103 1.658.177 1.392.452 1.027.783

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278.558 219.745 1.001.287 844.463 785.237

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (104.665) (97.903) (406.564) (292.997) (220.959)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173.893 121.842 594.723 551.466 564.278

Przychody z tytu³u dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 330 – 99.067 9.429 2.327

Wynik na dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96.171 122.991 406.374 483.855 486.468

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.270 152.142 415.048 517.314 434.956

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.901 (29.151) (8.674) (33.459) 51.512

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . – (16.606) (772) 135.765 3.834

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.131 90.158 263.522 266.505 249.661

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . (177.061) (210.028) (1.097.134) (269.144) (76.810)

Ogólne koszty administracyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (294.937) (300.610) (1.285.425) (1.346.601) (1.103.319)

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (59.201) (58.526) (259.362) (203.475) (176.325)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.089) (43.003) (169.781) (153.106) (132.342)

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 103.321 209.389 867.146 845.555

Zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 103.321 209.389 867.146 845.555

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (35.183) (27.572) (78.866) (108.435) (184.578)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 130.523 758.711 660.977

Dzia³alnoœæ zaniechana

Zysk brutto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 132.969 108.990

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – (2.336) (22.350)

Zysk netto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 130.633 86.640

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej

przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 130.523 889.344 747.617

– akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.416 77.221 128.928 857.459 710.094

– udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.175 (1.472) 1.595 31.885 37.523

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony 31 marca Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Wynik finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 130.523 889.344

Pozosta³e dochody podlegaj¹ce opodatkowaniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130.538 (48.480) 99.454 (278.443)

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (netto) . . . . . . . . (9.701) 20.566 6.114 13.569

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140.239 (69.046) 93.340 (292.012)

Dochody ca³kowite netto razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 253.129 27.269 229.977 610.901

Dochody ca³kowite netto razem przypadaj¹ce na:

– akcjonariuszy BRE Bank S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 249.851 19.955 229.406 568.887

– udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.278 7.314 571 42.014

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009 i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

W zwi¹zku z zastosowaniem przez Grupê zmian wynikaj¹cych ze znowelizowanego MSR 1 „Prezentacja Sprawozdañ Finansowych”,

skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów Grupy zosta³o zaprezentowane po raz pierwszy w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Za Rok 2009 (wraz z danymi porównawczymi za rok 2008). W latach poprzedzaj¹cych skonsolidowane sprawozdanie

z ca³kowitych dochodów Grupy, jako nie wymagane przez obowi¹zuj¹ce Grupê standardy rachunkowoœci, nie by³o prezentowane

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2007 i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2008, w zwi¹zku

z czym skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok 2007 nie zosta³o zamieszczone w Prospekcie. Dane za rok 2008

zosta³y zaprezentowane jako dane porównawcze w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2009.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

AKTYWA

Kasa, operacje z bankiem centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.894.145 3.786.765 2.512.333 2.003.535

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym . . . . . . . . . . 6.704 9.134 9.238 23.259

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.279.884 2.530.572 6.104.093 2.089.936

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 674.387 1.065.190 4.624.621 4.257.982

Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.818.894 1.933.627 5.632.872 2.272.638

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.905.628 52.468.812 52.142.477 33.682.665

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.332.498 13.120.687 5.502.312 6.386.574

– dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.332.498 13.120.687 5.502.312 6.386.574

Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 336.078

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.291.143 3.516.525 3.445.281 2.812.277

Inwestycje w jednostki stowarzyszone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.081 1.150 16.953 4.823

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 425.624 441.372 438.452 404.967

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 768.656 786.446 814.469 670.213

Nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . 89.111 125.308 – –

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . 318.789 331.828 327.558 116.290

Inne aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 944.837 906.470 1.034.543 880.663

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.751.381 81.023.886 82.605.202 55.941.900
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Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

KAPITA£Y I ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.255.598 2.003.783 1.302.469 –

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.110.616 25.019.805 27.488.807 12.245.867

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania

przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.968.765 1.935.495 6.174.491 2.164.214

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.931.447 42.791.387 37.750.027 32.401.863

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . 1.386.777 1.415.711 1.790.745 2.928.414

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.881 2.631.951 2.669.453 1.661.785

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 834.350 776.195 996.280 879.975

Bie¿¹ce zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . 2.451 904 218.807 134.234

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . 622 544 81 455

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.429 176.957 166.006 71.227

Zobowi¹zania przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 12.543

Zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.225.936 76.752.732 78.557.166 52.500.577

Kapita³y

Kapita³y w³asne przypadaj¹ce na akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . 4.371.200 4.120.187 3.894.452 3.324.511

Kapita³ podstawowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.521.683 1.521.683 1.521.683 1.517.432

– Zarejestrowany kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118.764 118.764 118.764 118.643

– Kapita³ zapasowy ze sprzeda¿y akcji powy¿ej wartoœci nominalnej . . . . . 1.402.919 1.402.919 1.402.919 1.398.789

Zyski zatrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.828.972 2.712.394 2.587.137 1.732.875

– Wynik finansowy z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.713.556 2.583.466 1.729.678 1.022.781

– Wynik roku bie¿¹cego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.416 128.928 857.459 710.094

Inne pozycje kapita³u w³asnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.545 (113.890) (214.368) 74.204

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 154.245 150.967 153.584 116.812

Kapita³y razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.525.445 4.271.154 4.048.036 3.441.323

Kapita³y i zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.751.381 81.023.886 82.605.202 55.941.900

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wybrane elementy ze skonsolidowanego sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych

Stan na 31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu sprawozdawczego . . . . . . . 6.867.880 8.693.727 8.693.727 7.516.362 9.082.846

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . 1.634.530 (2.234.126) (670.775) (7.911.232) (5.457.563)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . (26.546) (46.447) (126.806) 403.437 (136.693)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . 1.000.839 (88.735) (983.417) 8.527.796 4.028.692

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych z tytu³u ró¿nic kursowych . . . 13.251 (3.178) (44.849) 157.364 (920)

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu sprawozdawczego . . . . . . . . . 9.489.954 6.321.242 6.867.880 8.693.727 7.516.362

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.608.823 (2.369.308) (1.780.998) 1.020.001 (1.565.564)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Adekwatnoœæ kapita³owa

Poni¿sza tabela prezentuje wybrane dane dotycz¹ce funduszy w³asnych, wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej oraz wspó³czynnika

funduszy podstawowych Tier 1 Grupy, w datach wskazanych poni¿ej.

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(niezbadane) (zbadane)

Fundusze w³asne* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.488.190 6.263.844 5.911.760 3.971.101

Fundusze podstawowe Tier 1* (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.866.274 3.603.377 3.309.014 2.434.507

Ca³kowity regulacyjny wymóg kapita³owy* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.266.484 4.356.859 4.712.225 3.127.259

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,2 11,5 10,0 10,2

WskaŸnik Tier 1 (%)** (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,2 6,6 5,6 6,2

* W tys. PLN

** Dane niezbadane: WskaŸnik Tier 1 jest obliczany jako wskaŸnik procentowy, którego licznik jest równy funduszom podstawowym Tier 1, a którego mianownik jest równy

ca³kowitemu regulacyjnemu wymogowi kapita³owemu, pomno¿onemu przez 12,5. Fundusze podstawowe Tier 1 s¹ obliczane zgodnie z wymogami (a) uchwa³y Nr 381/2008 KNF

z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie innych pomniejszeñ funduszy podstawowych, ich wysokoœci, zakresu i warunków pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych

pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupe³niaj¹cych, ich wysokoœci, zakresu i warunków ich zaliczania do funduszy uzupe³niaj¹cych banku, pomniejszeñ funduszy

uzupe³niaj¹cych, ich wysokoœci, zakresu i warunków pomniejszania o nie funduszy uzupe³niaj¹cych banku; oraz zakresu i sposobu uwzglêdniania dzia³ania banków w holdingach

w obliczaniu funduszy w³asnych oraz (b) uchwa³y nr 314/2009 KNF z dnia 14 paŸdziernika 2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych

banku, ich wysokoœci, zakresu i warunków ich zaliczania do funduszy podstawowych banku. Ca³kowity regulacyjny wymóg kapita³owy jest obliczany zgodnie z uchwa³¹ nr 76/2010

KNF z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank

Wybrane wskaŸniki finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane wskaŸniki finansowe dla Grupy, w datach wskazanych poni¿ej.

Stan na 31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(%)

(niezbadane)

ROE brutto

1

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,7 10,4 5,1 30,8 35,9

ROE netto

2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,4 7,6 3,2 27,4 28,1

ROA netto

3

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,6 0,4 0,2 1,3 1,5

WskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci

kontynuowanej i zaniechanej (C/I)

4

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,4 53,4 54,2 55,1 55,5

WskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci

kontynuowanej (C/I)

5

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,4 53,4 54,2 57,7 58,1

Mar¿a odsetkowa netto

6

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,0 2,2 2,3 2,3 2,3

WskaŸnik kredytów do depozytów (stan na dzieñ 31 marca/

31 grudnia)

7

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113,3 159,1 122,6 138,1 104,0

Skorygowany wskaŸnik kredytów do depozytów

(stan na dzieñ 31 marca/31 grudnia)

8

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73,5 85,9 77,2 81,8 74,1

WskaŸnik dŸwigni (kapita³y razem/aktywa razem)

(stan na dzieñ 31 marca/31 grudnia)

9

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,3 5,0 5,3 4,9 6,2

1
Obliczony poprzez podzielenie zysku brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przez œrednie saldo kapita³ów w³asnych bez wyniku roku bie¿¹cego w³¹czaj¹c udzia³y

mniejszoœci (obliczonego jako œrednia z wartoœci kapita³ów na koñce poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)

2
Obliczony poprzez podzielenie zysku netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cego na akcjonariuszy Banku i udzia³y mniejszoœci przez œrednie saldo kapita³ów

w³asnych bez wyniku roku bie¿¹cego w³¹czaj¹c udzia³y mniejszoœci (obliczonego jako œrednia z wartoœci kapita³ów na koñce poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)

3
Obliczony poprzez podzielenie zysku netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cego na akcjonariuszy Banku i udzia³y mniejszoœci przez œrednie saldo aktywów

(obliczonego jako œrednia z wartoœci aktywów na koniec poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)

4
Obliczony poprzez podzielenie kosztów dzia³ania i amortyzacji przez dochody operacyjne obejmuj¹ce: wynik z tytu³u odsetek, wynik z tytu³u op³at i prowizji, przychody z tytu³u

dywidend, wynik na dzia³alnoœci handlowej, wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych oraz saldo pozosta³ych przychodów/kosztów operacyjnych – kalkulowany

dla dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej ³¹cznie

5
Obliczony poprzez podzielenie kosztów dzia³ania i amortyzacji przez dochody operacyjne obejmuj¹ce: wynik z tytu³u odsetek, wynik z tytu³u op³at i prowizji, przychody z tytu³u

dywidend, wynik na dzia³alnoœci handlowej, wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych oraz saldo pozosta³ych przychodów/kosztów operacyjnych – kalkulowane

dla dzia³alnoœci kontynuowanej

6
Obliczona poprzez podzielenie wyniku z tytu³u odsetek przez œrednie saldo sumy aktywów odsetkowych (obliczonego jako œrednia z salda aktywów odsetkowych na koñca

poszczególnych miesiêcy w okresie sprawozdawczym)
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7
Obliczony poprzez podzielenie kredytów i po¿yczek udzielonych klientom przez zobowi¹zania wobec klientów

8
Obliczony poprzez podzielenie sumy kredytów i po¿yczek udzielonych klientom oraz nale¿noœci od banków (z wy³¹czeniem œrodków na rachunkach bie¿¹cych i lokat w innych

bankach) przez sumê zobowi¹zañ wobec klientów, kredytów i po¿yczek otrzymanych od banków, zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych oraz zobowi¹zañ

podporz¹dkowanych

9
Obliczony poprzez podzielenie kapita³ów w³asnych ogó³em przez sumê aktywów

�ród³o: Bank

Jakoœæ portfela kredytowego

Poni¿sza tabela przedstawia, w datach wskazanych, informacje dotycz¹ce jakoœci portfela kredytowego Grupy.

Stan na

31 marca Stan na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(niezbadane)

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek (tys. PLN)

(za okres trzech miesiêcy zakoñczony 31 marca/rok zakoñczony

31 grudnia) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (177.061) (1.097.134) (269.144) (76.810)

WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych (ang. non-performing loans) (%)

1

. . . 4,4 4,6 2,1 2,2

Ca³kowita kwota rezerw na kredyty i po¿yczki z utrat¹ wartoœci (tys. PLN) . . (2.176.859) (2.002.856) (890.746) (687.912)

1
Obliczony jako iloraz wartoœci bilansowej brutto kredytów niepracuj¹cych (kredyty i po¿yczki udzielone klientom i nale¿noœci od banków z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci)

oraz wartoœci bilansowej brutto kredytów i po¿yczek udzielonych klientom i wartoœci bilansowej brutto nale¿noœci od banków)

�ród³o: Bank
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WYBRANE STATYSTYCZNE INFORMACJE FINANSOWEWYBRANE STATYSTYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

O ile nie wskazano inaczej, poni¿sze wybrane statystyczne informacje oraz pozosta³e informacje pochodz¹ ze Skonsolidowanych Rocznych

Sprawozdañ Finansowych.

Niniejszy rozdzia³ nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej”,

w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, jak równie¿ z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdzia³ach

niniejszego Prospektu.

Portfel kredytowy

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek, dla okresów

wskazanych poni¿ej.

Rok zakoñczony 31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Odpisy netto na nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.950) (21.894) (631)

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 542 (287) (247)

Odpisy netto na kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.087.919) (233.747) (71.213)

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.193 (13.216) (4.719)

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.097.134) (269.144) (76.810)

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce kredytów i po¿yczek przeterminowanych, bez rozpoznanej utraty wartoœci,

w datach wskazanych poni¿ej.

31 grudnia 2009 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Klienci

bud¿etowi

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

OKRES

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkanio-

we i hipo-

teczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN) (zbadane)

Do 30 dni . . . . . . . 335.270 606.124 514.620 20.480 800 456.042 29.742 596 1.449.054 –

Od 31 do 60 dni . . 70.197 113.833 103.060 10.959 46 147.643 71.564 – 414.242 –

Od 61 do 90 dni . . 60.654 108.978 57.345 12.140 24 263.255 9.182 – 454.233 –

Razem . . . . . . . . . 466.121 828.935 675.025 43.579 870 866.940 110.488 596 2.317.529 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

31 grudnia 2008 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Klienci

bud¿etowi

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

OKRES

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkanio-

we i hipo-

teczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN) (zbadane)

Do 30 dni . . . . . . 254.029 830.478 734.204 19.511 203.588 814.502 36.299 2.743 2.161.150 –

Od 31 do 60 dni . . 40.731 68.244 59.298 11.350 3.219 201.553 11.699 – 336.796 –

Od 61 do 90 dni . . 33.377 31.674 23.856 8.759 211 51.219 151 – 125.391 –

Razem . . . . . . . . 328.137 930.396 817.358 39.620 207.018 1.067.274 48.149 2.743 2.623.337 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008
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31 grudnia 2007 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Klienci

bud¿etowi

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

OKRES

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkanio-

we i hipo-

teczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN) (zbadane)

Do 30 dni . . . . . . . 136.395 238.146 190.570 17.261 78.936 619.726 43.415 4.416 1.138.295 –

Od 31 do 60 dni . . 17.224 24.617 21.709 3.298 – 72.548 6.648 – 124.335 –

Od 61 do 90 dni . . 15.903 16.350 13.086 34.838 133.439 31.408 224 2.676 234.838 –

Razem . . . . . . . . . 169.522 279.113 225.365 55.397 212.375 723.682 50.287 7.092 1.497.468 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2007

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce kredytów i po¿yczek, dla których rozpoznano indywidualnie utratê wartoœci,

w datach wskazanych poni¿ej:

31 grudnia 2009 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkaniowe

i hipoteczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN)

Kredyty i po¿yczki

z utrat¹ wartoœci . . . . . 519.064 189.747 101.871 578.768 309.386 890.298 73.665 2.560.928 86.827

Wartoœæ godziwa

zabezpieczenia . . . . . . . 19.562 94.664 72.639 88.658 38.247 274.215 – 515.346 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

31 grudnia 2008 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkaniowe

i hipoteczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN)

Kredyty i po¿yczki

z utrat¹ wartoœci . . . . . 175.332 130.199 69.151 191.123 33.954 463.182 176.301 1.170.091 76.863

Wartoœæ godziwa

zabezpieczenia . . . . . . . 8.913 66.825 55.725 59.493 – 203.594 – 338.825 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008
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31 grudnia 2007 r.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni

Razem

klienci Banki

w tym: Kredyty terminowe

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Kredyty

terminowe

Kredyty

mieszkaniowe

i hipoteczne

Nale¿noœci

bie¿¹ce

Udzielone

du¿ym

klientom

Udzielone

œrednim

i ma³ym

klientom Pozosta³e

(tys. PLN)

Kredyty i po¿yczki

z utrat¹ wartoœci . . . . . 111.074 98.305 49.477 129.367 13.637 364.900 83.094 800.377 –

Wartoœæ godziwa

zabezpieczenia . . . . . . . 13.708 53.167 47.277 45.391 4.334 90.610 – 207.210 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2007

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce kredytów i po¿yczek udzielonych klientom, w datach wskazanych poni¿ej.

31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

Udzia³/

pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

Udzia³/

pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

Udzia³/

pokrycie

(%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . 49.555.124 91,04 49.208.781 92,84 32.067.523 93,31

Przeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . 2.317.529 4,26 2.623.337 4,95 1.497.468 4,36

Pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci . . . . . . . .
2.560.928 4,70 1.170.091 2,21 800.377 2,33

Razem brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.433.581 100,00 53.002.209 100,00 34.365.368 100,00

Rezerwa (na pozycje z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci oraz rezerwa IBNI) . . . . . . . . . . . . . . . (1.964.769) (3,61) (859.732) (1,62) (682.703) (1,99)

Razem netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 96,39 52.142.477 98,38 33.682.665 98,01

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia kredyty i po¿yczki udzielone klientom w podziale na produkty.

31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.855.129 26.653.688 13.876.425

– nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.236.226 3.564.876 2.301.686

– kredyty terminowe, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.618.903 23.088.812 11.574.739

kredyty hipoteczne i mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.496.413 21.489.562 10.622.334

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom korporacyjnym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.433.995 25.016.257 19.477.259

– nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.249.607 3.757.743 2.768.093

– kredyty terminowe: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.904.615 18.740.334 14.234.717

udzielone du¿ym klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.501.742 4.035.266 2.962.818

udzielone ma³ym i œrednim klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.402.873 14.705.068 11.271.899

– transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 353.808 407.579 669.018

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.925.965 2.110.601 1.805.431

Kredyty i po¿yczki udzielone sektorowi bud¿etowemu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.327.936 663.580 599.155

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 816.521 668.684 412.529

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.433.581 53.002.209 34.365.368
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31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od klientów (wielkoœæ ujemna) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(1.964.769) (859.732) (682.703)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 52.142.477 33.682.665

Krótkoterminowe (do 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.018.006 16.241.124 13.824.483

D³ugoterminowe (powy¿ej 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.450.806 35.901.353 19.858.182

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany poziomu rezerwy na nale¿noœci od klientów.

31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

KLIENCI INDYWIDUALNI

Nale¿noœci bie¿¹ce

Stan na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 205.998 116.907 80.463

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 384.952 113.773 40.395

– utworzenie rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 384.952 113.773 37.311

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.084

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.175) (24.682) (3.951)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (804) (6.845) (304)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.371) (17.837) (3.647)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 586.775 205.998 116.907

Kredyty terminowe

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.009 66.747 73.827

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58.998 35.388 14.112

– utworzenie rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58.899 31.814 14.112

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99 3.574 –

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.382) (13.126) (21.192)

– rozwi¹zanie rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.477) (6.113) (12.536)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (3.936)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18.905) (7.013) (4.848)

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 128

Stan rezerwy na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.625 89.009 66.747

w tym:

Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.034 24.886 20.646

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.617 15.150 7.421

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.617 15.143 7.293

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 7 –

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 128

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.400) (4.002) (3.181)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.944) (1.769) (3.133)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (17.456) (2.233) (48)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.251 36.034 24.886

KLIENCI INDYWIDUALNI RAZEM

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 295.007 183.654 154.290

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 443.950 149.161 54.507

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 443.851 145.587 51.423

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99 3.574 3.084

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (28.557) (37.808) (25.143)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.281) (12.958) (12.840)
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31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (3.936)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (22.276) (24.850) (8.495)

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 128

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 710.400 295.007 183.654

KLIENCI KORPORACYJNI

Nale¿noœci bie¿¹ce

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108.033 79.963 109.245

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 652.822 92.952 38.274

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 579.394 83.417 38.274

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.428 9.535 –

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (417.388) (64.882) (67.556)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (405.824) (50.482) (11.735)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.253) – (16.030)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.311) (14.400) (39.791)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343.467 108.033 79.963

Kredyty terminowe

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 388.193 370.002 527.259

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 668.403 167.036 109.986

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 667.517 167.036 90.206

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 886 – 15.877

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.903

Zmniejszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (216.079) (148.845) (267.243)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (205.786) (115.468) (96.309)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (588) (5.241) (2.183)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.705) (28.136) (168.751)

Stan na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 840.517 388.193 370.002

w tym:

– Kredyty terminowe udzielone du¿ym klientom

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.006 28.480 87.427

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111.760 11.817 10.692

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110.874 11.817 10.692

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 886 – –

Zmniejszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.354) (9.291) (69.639)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.354) (8.422) (12.727)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (869) (2.183)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (54.729)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108.412 31.006 28.480

– Kredyty terminowe udzielone œrednim i ma³ym klientom

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 357.187 341.522 439.832

Zwiêkszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556.643 155.219 99.294

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556.643 155.219 79.514

– reklasyfikacja oraz ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 15.877

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.903

Zmniejszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (181.725) (139.554) (197.604)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (171.432) (107.046) (83.582)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (588) (4.372) –

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.705) (28.136) (114.022)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 732.105 357.187 341.522

Pozosta³e

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68.120 48.770 46.194

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.766 33.783 16.557
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31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.300 25.170 16.557

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 466 8.613 –

Zmniejszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.302) (14.433) (13.981)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.674) (8.620) (4.583)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.419) (681) (2.034)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (12.209) (5.132) (7.364)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.584 68.120 48.770

KLIENCI KORPORACYJNI – RAZEM

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 564.346 498.735 682.698

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.345.991 293.771 164.817

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.271.211 275.623 145.037

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.780 18.148 15.877

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.903

Zmniejszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (658.769) (228.160) (348.780)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (623.284) (174.570) (112.627)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.260) (5.922) (20.247)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.225) (47.668) (215.906)

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.251.568 564.346 498.735

KLIENCI BUD¯ETOWI

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379 314 94

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.468 193 220

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.468 193 220

Zmniejszenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (46) (128) –

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (46) (128) –

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.801 379 314

OGÓ£EM ZMIANA STANU REZERW NA KREDYTY I PO¯YCZKI UDZIELONE KLIENTOM

Stan rezerw na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 859.732 682.703 837.082

Zwiêkszenia (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.792.409 443.125 219.544

– utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.717.530 421.403 196.680

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.879 21.722 18.961

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.903

Zmniejszenia (w tym) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (687.372) (266.096) (373.923)

– rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (629.611) (187.656) (125.467)

– reklasyfikacja rezerw i ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.260) (5.922) (24.183)

– nale¿noœci spisane w ciê¿ar rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (46.501) (72.518) (224.401)

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 128

Stan rezerw na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.964.769 859.732 682.703

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
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Nale¿noœci od banków

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce nale¿noœci od banków, w datach wskazanych poni¿ej.

31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/

pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/

pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/

pokrycie

(%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . 2.481.832 96,62 6.058.244 98,75 2.095.145 100,00

Przeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . – – – – – –

Pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci . . . . . . . .
86.827 3,38 76.863 1,25 – –

Razem brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.659 100,00 6.135.107 100,00 2.095.145 100,00

Rezerwa (na pozycje z rozpoznan¹ utrat¹

wartoœci oraz rezerwa IBNI) . . . . . . . . . . . . . . . (38.087) (1,48) (31.014) (0,51) (5.209) (0,25)

Razem netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 98,52 6.104.093 99,49 2.089.936 99,75

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia nale¿noœci od banków w podziale na produkty.

31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 380.982 192.296 87.756

Lokaty w innych bankach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.254.389 4.268.514 638.590

Ujête w ekwiwalentach œrodków pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.635.371 4.460.810 726.346

Kredyty, lokaty i po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 497.890 936.315 687.558

Transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 357.161 515.694 513.866

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
78.237 222.288 167.375

Nale¿noœci od banków razem (brutto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.659 6.135.107 2.095.145

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od banków (wielkoœæ ujemna) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (38.087) (31.014) (5.209)

Nale¿noœci od banków razem (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 6.104.093 2.089.936

Krótkoterminowe (do 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.459.414 5.766.396 1.851.413

D³ugoterminowe (powy¿ej 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.158 337.697 238.523

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje w podziale na nale¿noœci od banków polskich i zagranicznych.

31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Nale¿noœci (brutto) od banków polskich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 691.692 847.391 618.539

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od banków polskich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (331) (57) (247)

Nale¿noœci (brutto) od banków zagranicznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.876.967 5.287.716 1.476.606

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od banków zagranicznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37.756) (30.957) (4.962)

Nale¿noœci (netto) od banków razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 6.104.093 2.089.936

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
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Poni¿sza tabela przedstawia zmiany stanu rezerwy na nale¿noœci od banków.

31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Stan rezerw na nale¿noœci od banków na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.014 5.209 4.578

Zwiêkszenie (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.405 25.805 631

utworzenie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.405 21.894 631

ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 3.911 –

Zmniejszenie (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.332) – –

rozwi¹zanie rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.455) – –

spisanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (10.565) – –

ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.312) – –

Stan rezerw na nale¿noœci od banków na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38.087 31.014 5.209

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Portfel papierów wartoœciowych

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce okresu zapadalnoœci papierów wartoœciowych Grupy, w datach wskazanych

poni¿ej.

31 grudnia 2009 r.

(tys. PLN) (niezbadane)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Ponad

5 lat Razem

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136.180 383.523 204.262 284.961 49.463 1.058.389

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.801 – – – – 6.801

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142.981 383.523 204.262 284.961 49.463 1.065.190

Lokacyjne papiery wartoœciowe oraz aktywa zastawione

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.693.975 950.633 1.787.853 1.352.643 2.193.223 12.978.327

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – 142.360 142.360

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.693.975 950.633 1.787.853 1.352.643 2.335.583 13.120.687

Aktywa zastawione

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . – 503.036 57.058 117.821 88.398 766.313

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 73.131 21.670 – 2.655.411 2.750.212

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 576.167 78.728 117.821 2.743.809 3.516.525

Razem papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.836.956 1.910.323 2.070.843 1.755.425 5.128.855 17.702.402

�ród³o: Bank

31 grudnia 2008 r.

(tys. PLN) (niezbadane)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Ponad

5 lat Razem

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.293.158 162.108 514.407 601.537 45.223 4.616.433

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.188 – – – – 8.188

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.301.346 162.108 514.407 601.537 45.223 4.624.621

Lokacyjne papiery wartoœciowe oraz aktywa zastawione

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.391 19.784 1.388.171 1.341.414 2.605.158 5.405.918

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – 96.394 96.394

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.391 19.784 1.388.171 1.341.414 2.701.552 5.502.312

Aktywa zastawione

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . – – 604.003 492.371 410 1.096.784

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 84.251 – 2.264.246 2.348.497

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 688.254 492.371 2.264.656 3.445.281

Razem papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.352.737 181.892 2.590.832 2.435.322 5.011.431 13.572.214

�ród³o: Bank
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31 grudnia 2007 r.

(tys. PLN) (niezbadane)

Do

1 miesi¹ca

1–3

miesi¹ce

3–12

miesiêcy 1–5 lat

Ponad

5 lat Razem

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.289.261 192.215 295.833 1.418.272 1.058.138 4.253.719

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.263 – – – – 4.263

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.293.524 192.215 295.833 1.418.272 1.058.138 4.257.982

Lokacyjne papiery wartoœciowe oraz aktywa zastawione

D³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.494.254 19.650 1.504.324 1.816.254 1.163.509 5.997.991

Kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – 388.583 388.583

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.494.254 19.650 1.504.324 1.816.254 1.552.092 6.386.574

Aktywa zastawione

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . – – 14.362 624.620 2.092.853 2.731.835

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.442 – – – – 80.442

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.442 – 14.362 624.620 2.092.853 2.812.277

Razem papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.868.220 211.865 1.814.519 3.859.146 4.703.083 13.456.833

�ród³o: Bank

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa zastawione

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce portfela papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu Grupy oraz aktywów

zastawionych, w datach wskazanych poni¿ej.

Stan na 31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

D³u¿ne papiery wartoœciowe: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.824.702 5.713.217 6.985.554

Obligacje rz¹dowe ujête w ekwiwalentach œrodków pieniê¿nych oraz bêd¹ce przedmiotem

zastawu (transakcje sell buy back), w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.079.141 836.767 4.733.535

– obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (transakcje sell buy back) . . . . . . . . . . . 766.313 716.356 2.717.473

Bony skarbowe ujête w ekwiwalentach œrodków pieniê¿nych oraz bêd¹ce przedmiotem

zastawu (transakcje sell buy back), w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227.557 874.579 25.623

– bony skarbowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (transakcje sell buy back) . . . . . . . . . . . . . – 380.428 14.362

Pozosta³e d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 518.004 4.001.871 2.226.396

Kapita³owe papiery wartoœciowe: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.801 8.188 4.263

– notowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.801 8.188 4.263

D³u¿ne i kapita³owe papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu i aktywa zastawione

razem, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.831.503 5.721.405 6.989.817

– Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.065.190 4.624.621 4.257.982

– Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 766.313 1.096.784 2.731.835

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Lokacyjne papiery wartoœciowe oraz aktywa zastawione

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce portfela lokacyjnych papierów wartoœciowych Grupy oraz aktywów zastawionych,

w datach wskazanych poni¿ej.

Stan na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

D³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.728.539 7.754.415 6.078.433

Notowane, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.671.265 7.702.443 6.014.425

– obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (transakcje sell buy back) . . . . . . . . . . . 2.188.251 2.171.905 –

– obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (zabezpieczenie kredytu) . . . . . . . . . . . . 374.397 – –

– obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (BFG) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145.323 175.300 –

– bony skarbowe bêd¹ce przedmiotem zastawu (BFG) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.241 1.292 80.442
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Stan na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

Nie notowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.274 51.972 64.008

Kapita³owe papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142.360 96.394 388.583

– notowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.068 7.958 10.021

– nie notowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128.292 88.436 378.562

Razem lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.870.899 7.850.809 6.467.016

Lokacyjne papiery wartoœciowe i aktywa zastawione razem, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.870.899 7.850.809 6.467.016

– Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.120.687 5.502.312 6.386.574

– Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.750.212 2.348.497 80.442

Krótkoterminowe (do 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.547.762 1.545.996 3.061.950

D³ugoterminowe (powy¿ej 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.323.137 6.304.813 3.405.066

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Zobowi¹zania wobec klientów

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce zobowi¹zañ wobec klientów, w datach wskazanych poni¿ej.

Stan na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN) (zbadane)

Klienci indywidualni: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.064.578 21.047.662 12.932.340

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.808.287 13.430.357 9.676.219

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.206.679 7.567.276 3.195.406

Inne zobowi¹zania (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49.612 50.029 60.715

– zobowi¹zania z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.030 42.693 55.620

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.582 7.336 5.095

Klienci korporacyjni: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.479.925 16.626.162 18.764.868

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.486.646 7.895.523 9.349.668

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.256.219 6.711.777 5.364.977

Kredyty i po¿yczki otrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 289.691 97.285 193.510

Transakcje repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 881.157 933.924 3.343.495

Inne zobowi¹zania (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 566.212 987.653 513.218

– zobowi¹zania z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 378.540 813.914 336.265

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 187.672 173.739 176.953

Klienci z sektora bud¿etowego: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 246.884 76.203 704.655

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139.446 61.276 658.632

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106.063 13.812 39.480

Inne zobowi¹zania (z tytu³u) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.375 1.115 6.543

– zobowi¹zania z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 80 –

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.375 1.035 6.543

Zobowi¹zania wobec klientów razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.791.387 37.750.027 32.401.863

Krótkoterminowe (do 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41.767.594 37.079.660 31.765.645

D³ugoterminowe (powy¿ej 1 roku) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.023.793 670.367 636.218

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
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Zaprezentowany poni¿ej przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej zosta³ przygotowany na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdañ

Finansowych.

Niniejszy przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej nale¿y analizowaæ ³¹cznie ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi

oraz innymi informacjami finansowymi znajduj¹cymi siê w pozosta³ych rozdzia³ach niniejszego Prospektu. Przegl¹d zawiera stwierdzenia

dotycz¹ce przysz³oœci, które odzwierciedlaj¹ aktualne pogl¹dy i opinie Zarz¹du i ze wzglêdu na swój charakter wi¹¿¹ siê z pewnymi ryzykami

i niepewnoœci¹. Rzeczywiste wyniki Grupy mog¹ ró¿niæ siê w sposób istotny od wyników przedstawionych w stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci na skutek czynników omówionych poni¿ej oraz w innych czêœciach niniejszego Prospektu, w szczególnoœci w rozdziale „Czynniki

ryzyka” (patrz równie¿ rozdzia³ „Istotne informacje – Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci”). Inwestorzy powinni zapoznaæ siê z ca³ym

Prospektem i nie opieraæ swoich decyzji lub opinii jedynie na informacjach zawartych w niniejszym rozdziale.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2009 Grupa zmieni³a prezentacjê informacji o segmentach dzia³alnoœci.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2008 Grupa zmieni³a metodê prezentacji niektórych pozycji sprawozdania finansowego

w stosunku do danych porównawczych za rok 2007. Bli¿sze informacje na ten temat zawiera punkt „Najwa¿niejsze czynniki wp³ywaj¹ce

na porównywalnoœæ danych – Zmiana sposobu prezentacji porównawczych danych finansowych”.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowoœci i oszacowañ, zgodnie z którymi zosta³y sporz¹dzone Skonsolidowane Sprawozdania

Finansowe, znajduje siê w niniejszym rozdziale w punkcie „Istotne zasady rachunkowoœci i oszacowania”.

Informacje ogólne

Grupa Kapita³owa jest jedn¹ z najwiêkszych w Polsce grup œwiadcz¹cych us³ugi bankowoœci uniwersalnej, obejmuj¹cych bankowoœæ

detaliczn¹, korporacyjn¹, inwestycyjn¹ oraz inne us³ugi finansowe. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa by³a trzeci¹ pod wzglêdem wielkoœci

grup¹ bankow¹ na polskim rynku pod wzglêdem sumy aktywów, wartoœci kredytów i po¿yczek oraz liczby rachunków bie¿¹cych,

a tak¿e zajmuje czwarte miejsce pod wzglêdem wartoœci depozytów. Grupa utrzymuje tak¿e siln¹ pozycjê na rynku us³ug maklerskich,

finansowania nieruchomoœci komercyjnych, faktoringu i leasingu. Grupa rozwija równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji produktów

ubezpieczeniowych, w tym produktów oferowanych przez podmioty spoza Grupy.

Dzia³alnoœæ Banku dzieli siê na dwa segmenty: Segment Bankowoœci Detalicznej i Segment Korporacji i Rynków Finansowych (obejmuj¹cy

Korporacje i Instytucje oraz Dzia³alnoœæ Handlow¹ i Inwestycyjn¹).

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji

i Rynków Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy

stanowi³y, odpowiednio, 49,9% i 49,5%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci we wskazanych powy¿ej wynikach Grupy stanowi³ 0,6%. W roku

obrotowym zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynków

Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy stanowi³y,

odpowiednio, 47,8% i 51,1%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci we wskazanych powy¿ej wynikach Grupy stanowi³ 1,1%.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Grupa posiada³a oko³o 3,4 mln klientów detalicznych, w tym klientów indywidualnych i mikroprzedsiêbiorstw.

Grupa oferuje klientom Segmentu Bankowoœci Detalicznej szeroki asortyment produktów i us³ug, takich jak rachunki bie¿¹ce

i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne

obejmuj¹ce kredyty konsumpcyjne, kredyty samochodowe, po¿yczki gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne

produkty kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe i inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie. W Polsce Grupa oferuje produkty

i us³ugi w Segmencie Bankowoœci Detalicznej poprzez platformy internetowe mBanku i MultiBanku, 134 placówki MultiBanku oraz zarz¹dzane

przez Aspiro 23 centra finansowe, 65 mKiosków, 46 kiosków partnerskich i 270 mobilnych agentów, a tak¿e poprzez telefoniczne centra

obs³ugi klienta i sieæ bankomatów. Grup¹ docelow¹ mBanku s¹ m³odzi, samodzielni klienci, którzy s¹ zainteresowani niedrogimi us³ugami

bankowymi oraz mikroprzedsiêbiorstwa. W ramach MultiBanku oferowany jest szeroki asortyment produktów i us³ug, skierowanych

do zamo¿nych klientów i mikroprzedsiêbiorstw, oczekuj¹cych us³ug wysokiej jakoœci, indywidualnie dostosowanych do ich potrzeb. Wszyscy

klienci MultiBanku maj¹ dostêp do doradców bankowych w jego placówkach. Ponadto, Grupa oferuje us³ugi bankowoœci prywatnej poprzez

BRE Private Banking i BRE Wealth Management. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Grupa posiada³a oko³o 5,4 tys. klientów bankowoœci prywatnej.

Dzia³alnoœæ Grupy w zakresie bankowoœci korporacyjnej prowadzona jest g³ównie przez Bank oraz, w pozosta³ej czêœci, przez

wyspecjalizowane spó³ki zale¿ne. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank posiada³ oko³o 13,0 tys. klientów bankowoœci korporacyjnej. Bank oferuje

klientom w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych szeroki zakres produktów transakcyjnych i us³ug bankowych, w tym rachunki

bie¿¹ce, bankowoœæ elektroniczn¹ umo¿liwiaj¹c¹ zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi, lokaty terminowe, transakcje walutowe, finansowanie

krótkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, finansowanie projektów, rozwi¹zania zwi¹zane z finansowaniem dzia³alnoœci

handlowej, finansowanie strukturalne (ang. structured finance) i typu mezzanine oraz produkty i us³ugi bankowoœci inwestycyjnej.

Bank oferuje swoje produkty i us³ugi poprzez sieæ 24 oddzia³ów i 21 biur, dedykowan¹ do obs³ugi wy³¹cznie klientów korporacyjnych, a tak¿e

poprzez internetow¹ platformê bankowoœci korporacyjnej – iBRE.

Us³ugi bankowoœci inwestycyjnej Banku obejmuj¹ obrót instrumentami finansowymi, emisjê instrumentów d³u¿nych dla klientów korporacyjnych

i banków dzia³aj¹cych na polskim rynku, a tak¿e bezpoœredni¹ sprzeda¿ produktów rynku finansowego klientom korporacyjnym i instytucjom
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finansowym niebêd¹cym bankami (takim jak zak³ady ubezpieczeñ, fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i spó³ki zarz¹dzaj¹ce aktywami)

oraz wybranym klientom bankowoœci prywatnej.

Oprócz bankowych produktów i us³ug oferowanych przez Bank klientom bankowoœci detalicznej i korporacyjnej, Grupa, poprzez swoje spó³ki

zale¿ne, œwiadczy nastêpuj¹ce us³ugi: leasing, faktoring, finansowanie nieruchomoœci komercyjnych, us³ugi maklerskie, us³ugi organizacji

emisji instrumentów finansowych, us³ugi ubezpieczeniowe oraz us³ugi doradztwa w zakresie corporate finance.

Szczegó³owe informacje na temat dzia³alnoœci Grupy zosta³y zamieszczone w rozdziale „Opis dzia³alnoœci”.

Czynniki ogólne maj¹ce wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe

Nastêpuj¹ce czynniki maj¹ wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy: (i) ogólne warunki gospodarcze, w szczególnoœci sytuacja

gospodarcza w Polsce oraz, w znacznie mniejszym stopniu, w Czechach i na S³owacji, (ii) poziom inflacji, wysokoœæ stóp procentowych

i kursy wymiany walut, (iii) rozwój polskiego sektora bankowego, w szczególnoœci poziom konkurencji i zmiany regulacyjne, (iv) sytuacja

na rynkach kapita³owych. Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wp³yw wywiera tak¿e sytuacja na rynku kredytów hipotecznych i rynku

nieruchomoœci w Polsce, rozwój produktów i us³ug generuj¹cych przychody z tytu³u op³at i prowizji, jakoœæ portfela kredytowego

oraz dostêpnoœæ i koszt finansowania.

Poni¿ej omówiono kluczowe czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki finansowe i operacyjne Grupy w latach 2007–2009 i w okresie pierwszych trzech

miesiêcy 2010 r. W ocenie Zarz¹du czynniki te mia³y i mog¹ mieæ w przysz³oœci wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki operacyjne i finansowe,

sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Szczegó³owa analiza wp³ywu opisanych poni¿ej czynników na konkretne pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat oraz

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy we wskazanych okresach oraz na wskazane dni zosta³a przedstawiona

w niniejszym rozdziale w punkcie „Wyniki finansowe dzia³alnoœci” oraz w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej”.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Grupa prowadzi dzia³alnoœæ g³ównie w Polsce, gdzie wypracowa³a 99,1% sumy wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji

oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. Z tego wzglêdu czynniki makroekonomiczne dotycz¹ce

Polski, takie jak PKB, stopa inflacji, stopy procentowe i kursy wymiany walut, a tak¿e stopa bezrobocia, dochody gospodarstw domowych,

sytuacja finansowa podmiotów gospodarczych wraz z szeregiem innych czynników, maj¹ istotny wp³yw na popyt klientów na produkty

i us³ugi oferowane przez Grupê oraz poziom op³at, prowizji i mar¿ osi¹ganych przez Grupê ze sprzeda¿y tych produktów i us³ug. To z kolei

ma istotny wp³yw na wyniki Grupy oraz jej sytuacjê finansow¹.

W roku 2007 i w pierwszych trzech kwarta³ach roku 2008 dobra koniunktura gospodarcza w Polsce mia³a pozytywny wp³yw na wyniki

dzia³alnoœci ca³ego polskiego sektora bankowego. Wed³ug danych opublikowanych przez GUS, PKB Polski wzrós³ o 6,8% w 2007 r. oraz 5,0%

w 2008 r. Œrednie miesiêczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiêbiorstw wzros³o z 3.028 PLN w grudniu 2006 r. do 3.245 PLN

w grudniu 2007 r. i 3.428 PLN w grudniu 2008 r. Stopa bezrobocia w Polsce znacz¹co spad³a z 14,8% w grudniu 2006 r. do 11,4% w grudniu

2007 r. i 9,5% w grudniu 2008 r. Wzrost gospodarczy w Polsce w tym okresie doprowadzi³ do wzrostu zamo¿noœci spo³eczeñstwa, co tym

samym skutkowa³o zwiêkszeniem konsumpcji. Czynniki te, w po³¹czeniu ze stabilnym poziomem stóp procentowych (patrz punkt „Inflacja

i stopy procentowe”) spowodowa³y: (i) zwiêkszenie aktywnoœci podmiotów gospodarczych, co przyczyni³o siê do rozwoju dzia³alnoœci Grupy

w zakresie bankowoœci korporacyjnej, (ii) zwiêkszenie konsumpcji i bogacenie siê spo³eczeñstwa, co spowodowa³o wzrost popytu na kredyty

konsumpcyjne i na produkty inwestycyjne, oraz (iii) zwiêkszenie zainteresowania zakupem nieruchomoœci mieszkaniowych, co z kolei

doprowadzi³o do znacz¹cego wzrostu liczby kredytów hipotecznych udzielanych przez Grupê. Powy¿sze czynniki przyczyni³y siê do

znacznego wzrostu portfela kredytowego Grupy, w tym kredytów udzielanych klientom korporacyjnym, kredytów i po¿yczek hipotecznych

dla klientów indywidualnych oraz innych po¿yczek i kredytów przeznaczonych dla klientów indywidualnych.

Dobra sytuacja na rynku znajdowa³a odzwierciedlenie w stosunkowo wysokiej jakoœci portfela kredytowego Grupy. Wszystkie te czynniki

³¹cznie doprowadzi³y do dwucyfrowego wzrostu zysku netto z dzia³alnoœci kontynuowanej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.

w porównaniu do roku zakoñczonego dnia 31 grudnia 2007 r.

W czwartym kwartale 2008 r. i w 2009 r., zw³aszcza w dwóch pierwszych jego kwarta³ach, nast¹pi³o znacz¹ce pogorszenie kluczowych

wskaŸników gospodarczych w Polsce oraz jej perspektyw rozwoju w nastêpstwie œwiatowego kryzysu finansowego. Wed³ug danych GUS

wzrost PKB uleg³ spowolnieniu z 5,0% w 2008 r. do 1,8% w 2009 r. Jednoczeœnie stopa bezrobocia wzros³a z 9,5% na koniec 2008 r.

do 11,9% na koniec 2009 r. i 12,9% na koniec marca 2010 r. Powy¿sze czynniki doprowadzi³y do spowolnienia dynamiki wzrostu portfela

kredytów i po¿yczek udzielanych klientom indywidualnym oraz kredytów i po¿yczek udzielanych klientom korporacyjnym przez Grupê.

Wed³ug danych NBP stopa wzrostu portfela kredytów dla przedsiêbiorstw i kredytów dla klientów indywidualnych w Polsce osi¹gnê³a,

odpowiednio, 28,3% i 44,6% w 2008 r., zaœ w 2009 r., odpowiednio, (3,6)% i 12%. Dla porównania, stopa wzrostu kredytów i po¿yczek

udzielanych przez Grupê klientom korporacyjnym i klientom indywidualnym wynios³a odpowiednio 28,4% i 92,1% w 2008 r., zaœ w 2009 r.

odpowiednio (6,3)% i 8,3%. Wy¿sza dynamika wzrostu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym w 2008 r. by³a czêœciowo

spowodowana zmian¹ kursu CHF/PLN. W pierwszym kwartale 2010 r. zaobserwowano postêpuj¹ce o¿ywienie polskiej gospodarki. Œwiadczy³

o tym miêdzy innymi mocny wzrost produkcji przemys³u (o 9,4% w ujêciu rocznym), a tak¿e miesiêczne dane z bilansu p³atniczego za styczeñ

i luty 2010 r. wskazuj¹ce, ¿e w ca³ym I kwartale 2010 r. mo¿na spodziewaæ siê dodatniej dynamiki zarówno eksportu, jak i importu. G³êbokie
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spadki produkcji w budownictwie (w szczególnoœci w lutym 2010 r.) wynika³y z wp³ywu niekorzystnych warunków pogodowych.

Nap³ywaj¹ce dane pozwalaj¹ oceniaæ wzrost PKB w I kwartale 2010 r. w okolicach 3,0% rok do roku. W I kwartale 2010 r. o¿ywienie polskiej

gospodarki nie prze³o¿y³o siê jeszcze na wzrost wielkoœci akcji kredytowej – roczna dynamika kredytów dla przedsiêbiorstw obni¿y³a siê

do (9,0%) z (3,6%) na koniec 2009 r., natomiast w przypadku klientów indywidualnych spad³a do 5,8% z 12,0% w grudniu 2009 r.

Inflacja i stopy procentowe

Przychody z tytu³u odsetek stanowi¹ znacz¹c¹ czêœæ przychodów operacyjnych Grupy. Wynik z tytu³u odsetek, a tak¿e aktywa i zobowi¹zania

Grupy s¹ wra¿liwe na zmiany stóp procentowych. Poziom rynkowych stóp procentowych, krzywa dochodowoœci i trend ich zmian maj¹

istotny wp³yw na wynik z tytu³u odsetek generowany przez Grupê oraz maj¹ wp³yw na wartoœæ portfela inwestycyjnych papierów

wartoœciowych Grupy.

Podstawowym celem polityki pieniê¿nej prowadzonej przez Radê Polityki Pieniê¿nej jest utrzymanie stabilnoœci cen. Od 1998 r. Rada Polityki

Pieniê¿nej w ramach prowadzonej przez siebie polityki pieniê¿nej stosuje strategiê bezpoœredniego celu inflacyjnego. Rada Polityki Pieniê¿nej

definiuje cel inflacyjny, a nastêpnie koryguje podstawowe oficjalne stopy procentowe NBP w celu maksymalizacji prawdopodobieñstwa

realizacji tego celu. Od pocz¹tku 2004 r. Rada Polityki Pieniê¿nej d¹¿y³a do zrealizowania ci¹g³ego celu inflacyjnego na poziomie 2,5%

z dopuszczalnym przedzia³em wahañ o +/- 1 p.p. Rada Polityki Pieniê¿nej utrzymuje oficjalne stopy procentowe na poziomie spójnym

z przyjêtym celem inflacyjnym, oddzia³uj¹c na poziom nominalnych krótkoterminowych stóp procentowych na rynku pieniê¿nym.

Polskie banki maj¹ swobodê w ustalaniu oprocentowania kredytów i depozytów, z zastrze¿eniem ograniczeñ wynikaj¹cych z przepisów

antylichwiarskich oraz przepisów ustawy z dnia 20 lipca 2001 r. o kredycie konsumenckim (Dz.U. Nr 100, poz. 1081, ze zm.). Jednak¿e

oficjalne stopy procentowe NBP, szczególnie stopa referencyjna, maj¹ znacz¹cy wp³yw na rynkowe stopy procentowe, a przez to

na oprocentowanie kredytów i depozytów. Trzymiesiêczna stopa oprocentowania po¿yczek na polskim rynku miêdzybankowym

(powszechnie okreœlana jako „trzymiesiêczny WIBOR”) jest powszechnie stosowana w Polsce jako stopa referencyjna dla kredytów

i depozytów miêdzybankowych, jak równie¿ dla kredytów i po¿yczek oraz depozytów klientów indywidualnych i korporacyjnych.

Poni¿sza tabela przedstawia œredni¹ roczn¹ stopê inflacji, stopê referencyjn¹ NBP i trzymiesiêczn¹ stopê oprocentowania po¿yczek na rynku

miêdzybankowym, we wskazanych okresach i na wskazane dni.

Œrednia

roczna stopa

inflacji

w Polsce*

Stopa

referencyjna NBP

(na koniec

okresu)

Trzymiesiêczna stopa oprocentowania po¿yczek na rynku miêdzybankowym

(na koniec okresu)

WIBOR
(1)

EUR LIBOR
(2)

USD LIBOR
(3)

CHF LIBOR
(4)

CZK Pribor
(5)

31 grudnia 2007 r. . . . . . . 2,5 5,00 5,68 4,68 4,70 2,76 4,11

31 grudnia 2008 r. . . . . . . 4,2 5,00 5,88 2,89 1,43 0,66 3,63

31 marca 2009 r. . . . . . . . 3,6** 3,75 4,17 1,51 1,19 0,40 2,44

31 grudnia 2009 r. . . . . . . 3,5 3,50 4,27 0,66 0,25 0,25 1,54

31 marca 2010 r. . . . . . . . 2,6** 3,50 4,10 0,58 0,29 0,25 1,44

�ród³o: GUS, NBP, Bloomberg

____________________

(1)

Stopa oprocentowania polskiego rynku miêdzybankowego dla trzymiesiêcznych po¿yczek miêdzybankowych w PLN

(2)

Stopa oprocentowania londyñskiego rynku miêdzybankowego dla trzymiesiêcznych po¿yczek miêdzybankowych w EUR

(3)

Stopa oprocentowania londyñskiego rynku miêdzybankowego dla trzymiesiêcznych po¿yczek miêdzybankowych w USD

(4)

Stopa oprocentowania londyñskiego rynku miêdzybankowego dla trzymiesiêcznych po¿yczek miêdzybankowych w CHF

(5)

Stopa oprocentowania praskiego rynku miêdzybankowego dla trzymiesiêcznych po¿yczek miêdzybankowych w CZK

(*)

Za rok zakoñczony 31 grudnia

(**)

Roczny wskaŸnik inflacji dla marca danego roku

Stosunkowo stabilny poziom inflacji i stóp procentowych mia³ pozytywny wp³yw na ogóln¹ sytuacjê gospodarcz¹ w Polsce w 2007 r.

oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2008 r., co z kolei korzystnie oddzia³ywa³o na wynik z tytu³u odsetek i jakoœæ aktywów Grupy. Ni¿szy

poziom stopy oprocentowania CHF LIBOR i rosn¹ca ró¿nica w wysokoœci stóp procentowych w porównaniu ze stop¹ oprocentowania WIBOR,

a tak¿e wzrost wartoœci PLN wobec CHF (patrz punkt „Kursy wymiany walut”, poni¿ej) doprowadzi³y do zwiêkszonego popytu na kredyty

mieszkaniowe i hipoteczne denominowane w CHF i by³y jednym z g³ównych powodów istotnego wzrostu popytu na kredyty mieszkaniowe

i hipoteczne udzielane klientom indywidualnym (detaliczne kredyty hipoteczne) (patrz punkt „Rozwój rynku nieruchomoœci i rynku kredytów

hipotecznych”).

Pogorszenie siê sytuacji makroekonomicznej w czwartym kwartale 2008 r. spowodowa³o obni¿enie przez NBP i inne banki centralne

oficjalnych stóp procentowych. Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. 98,0%, a na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 98,2%, portfela kredytów i po¿yczek

udzielonych klientom Grupy stanowi³y kredyty i po¿yczki o zmiennej stopie procentowej, w szczególnoœci powi¹zane ze stopami WIBOR, CHF
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i EUR LIBOR. W wyniku kryzysu ograniczona zosta³a p³ynnoœæ rynku miêdzybankowego. Powy¿sze czynniki nie mia³y istotnego wp³ywu

na wynik z tytu³u odsetek Grupy w porównaniu z innymi polskimi bankami, a wynik ten nadal wzrasta³ w ujêciu rok do roku z nastêpuj¹cych

przyczyn: (i) finansowanie w CHF ze strony Commerzbanku umo¿liwi³o Grupie unikniêcie koniecznoœci stosowania drogich wielowalutowych

swapów stóp procentowych (CIRS) na potrzeby finansowania denominowanych w CHF kredytów hipotecznych, (ii) Grupa uniknê³a

oferowania klientom wysokich stóp procentowych dla depozytów w PLN, poniewa¿ dysponowa³a wystarczaj¹c¹ p³ynnoœci¹ w PLN

dla sfinansowania akcji kredytowej w PLN, (iii) Grupa wczeœnie zwiêkszy³a mar¿e kredytowe portfela nowo udzielanych kredytów

korporacyjnych i detalicznych. W wyniku powy¿szych czynników, a tak¿e dziêki dalszemu rozwojowi bazy klientów i rosn¹cemu

wykorzystaniu produktów odsetkowych Banku przez klientów, wynik z tytu³u odsetek Grupy wzrós³ z 1.027,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2007 r. do 1.392,5 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. i 1.658,2 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 r. W I kwartale 2010 r. ceny konsumenta wzros³y o 3,0% w ujêciu rocznym, jednak¿e tempo procesów inflacyjnych uleg³o znacznemu

os³abieniu. Inflacja CPI spad³a z 3,5% w styczniu 2010 r. do 2,6% w marcu 2010 r. W okresie tym rozpoczê³a siê III kadencja Rady Polityki

Pieniê¿nej. Rada na swoich pierwszych posiedzeniach w nowym sk³adzie utrzyma³a g³ówn¹ stopê procentow¹ na poziomie 3,5%. Ponadto

Rada Polityki Pieniê¿nej utrzyma³a neutralne nastawienie w polityce pieniê¿nej, koncentruj¹c siê coraz bardziej na kwestii kursu PLN, którego

zbyt szybka aprecjacja mog³aby zaszkodziæ gospodarce w momencie obserwowanego obecnie o¿ywienia, co os³abi³o oczekiwania podwy¿ek

stóp procentowych w najbli¿szych miesi¹cach.

Kursy wymiany walut

Znacz¹ca czêœæ kredytów i po¿yczek Grupy (57,4% na dzieñ 31 grudnia 2009 r.) jest denominowana w walutach obcych lub indeksowana

do walut obcych, g³ównie CHF. W przesz³oœci stosunkowo wysoki popyt na kredyty w CHF wynika³ g³ównie z ró¿nicy pomiêdzy

oprocentowaniem kredytów w CHF a oprocentowaniem kredytów w PLN oraz aprecjacji PLN w stosunku do walut obcych, a zw³aszcza CHF.

Ponadto na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 45,2% zobowi¹zañ odsetkowych Grupy by³o denominowanych w walutach obcych lub indeksowanych

do walut obcych.

Ze wzglêdu na powy¿sze, wahania kursów wymiany pomiêdzy PLN a walutami obcymi, w szczególnoœci EUR oraz CHF, wywieraj¹ wp³yw

na wyniki oraz dzia³alnoœæ Grupy. Wahania kursów wymiany walut maj¹ w szczególnoœci wp³yw na sumê bilansow¹ Grupy ze wzglêdu na fakt,

¿e aktywa oraz zobowi¹zania wyra¿one w walutach obcych lub indeksowane do walut obcych s¹ prezentowane w PLN jako walucie

prezentacji Grupy. Poniewa¿ jednak znaczna czêœæ aktywów i pasywów Grupy, zw³aszcza denominowanych w CHF, jest zrównowa¿ona,

to wahania kursów wymiany walut wp³ywaj¹ na zmiany aktywów i zobowi¹zañ w podobnym stopniu.

Wahania kursów wymiany walut mog¹ mieæ równie¿ wp³yw na skalê akcji kredytowej Grupy w walutach obcych. Zdolnoœæ klientów do obs³ugi

zobowi¹zañ z tytu³u kredytów denominowanych w walutach obcych mo¿e pogorszyæ siê w przypadku klientów zarabiaj¹cych w z³otych,

je¿eli dojdzie do deprecjacji PLN (patrz punkt „Jakoœæ portfela kredytowego” poni¿ej).

Bli¿sze informacje na temat wp³ywu, jaki na wycenê walutowych instrumentów pochodnych mia³a deprecjacja PLN wzglêdem walut obcych

w czwartym kwartale 2008 r. i w 2009 r. i jak prze³o¿y³o siê to na wynik operacyjny Grupy, zosta³y przedstawione w punkcie „Szczególne

czynniki maj¹ce wp³yw na wynik finansowy i operacyjny – Zmniejszenie wyceny walutowych instrumentów pochodnych” poni¿ej.

Bli¿sze informacje na temat kursów wymiany PLN wobec EUR, USD, CHF, CZK i JPY w ostatnich latach zosta³y przedstawione w rozdziale

„Kursy wymiany walut”.

Konkurencja w polskim sektorze bankowym

Polski sektor bankowy charakteryzuje siê siln¹ konkurencj¹. Wed³ug danych KNF udzia³ rynkowy piêciu najwiêkszych banków w polskim

sektorze bankowym pod wzglêdem aktywów, depozytów sektora niefinansowego oraz kredytów dla sektora niefinansowego na dzieñ

30 wrzeœnia 2009 r. wynosi³ odpowiednio 43,5%, 53,2% oraz 42,8%. Ponadto, w ostatnich piêciu latach na rynek wesz³y niektóre du¿e banki

miêdzynarodowe. Poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym oraz istotne zmiany w tym zakresie (patrz rozdzia³ „Otoczenie rynkowe

i prawne”) maj¹ znacz¹cy wp³yw na poziom op³at i mar¿ kredytowych i depozytowych, wolumen kredytów i depozytów oraz sprzeda¿

produktów inwestycyjnych i ubezpieczeniowych, a tak¿e na koszty pozyskiwania finansowania przez Grupê.

Rozwój rynku nieruchomoœci i rynku kredytów hipotecznych

Sytuacja na polskim rynku kredytów hipotecznych i rynku nieruchomoœci ma istotny wp³yw na wynik z tytu³u odsetek oraz na dynamikê

wzrostu i jakoœæ portfela kredytów hipotecznych i mieszkaniowych Grupy.

Polski rynek kredytów hipotecznych i rynek nieruchomoœci w okresie od 2004 do pierwszej po³owy 2008 r. znacznie siê rozwin¹³. Dowodem

tego jest znaczna liczba nowych mieszkañ wybudowanych w latach 2004–2008 (wed³ug danych GUS œrednio 110.000 rocznie w latach

2004–2006, 134.000 w 2007 i 165.000 w 2008 r.). Rozwój ten spowodowany by³ g³ównie nastêpuj¹cymi czynnikami: (i) stosunkowo nisk¹

liczb¹ mieszkañ w przeliczeniu na tysi¹c mieszkañców w Polsce (334 w 2004 r. wg danych GUS) w porównaniu ze stref¹ euro (dla przyk³adu,

wed³ug danych Eurostatu w 2006 r. wskaŸnik ten wynosi³ w Niemczech 478) oraz (ii) wzrostem dochodów osobistych, który wywo³a³ wysoki

popyt na mieszkania, co wraz ze wzrostem mocy produkcyjnych w sektorze budownictwa stworzy³o sprzyjaj¹ce warunki do rozwoju rynku

hipotecznego. Rozwój rynku kredytów hipotecznych i rynku nieruchomoœci w Polsce mia³ bezpoœrednie prze³o¿enie na wzrost portfela

kredytów, w szczególnoœci kredytów hipotecznych i mieszkaniowych Grupy, co pozytywnie wp³ynê³o na wyniki dzia³alnoœci w Segmencie

Bankowoœci Detalicznej Grupy.
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Œwiatowy kryzys finansowy doprowadzi³ do spowolnienia na polskim rynku nieruchomoœci. Polskie banki zaostrzy³y politykê kredytow¹

i ograniczy³y sprzeda¿ kredytów pod koniec 2008 r. i w 2009 r. Grupa skorygowa³a swoj¹ politykê kredytow¹ w celu dostosowania siê

do nowych warunków rynkowych, wprowadzaj¹c m.in. dodatkowe ograniczenia dotycz¹ce udzielania nowych kredytów mieszkaniowych

i hipotecznych w CHF i w PLN. Ograniczenia te obejmowa³y zastosowanie œciœlejszych parametrów wewnêtrznej oceny i scoringu

wiarygodnoœci kredytowej klientów oraz zmianê sposobów pozyskiwania klientów w celu wsparcia personelu Banku w pozyskiwaniu bardziej

zamo¿nych klientów.

Jednoczeœnie Grupa zwiêkszy³a mar¿e kredytowe w odniesieniu do nowych kredytów mieszkaniowych i hipotecznych w CHF i w PLN.

Ograniczenie poda¿y kredytów, wysoka poda¿ niesprzedanych nowych mieszkañ oraz spowolnienie sprzeda¿y mieszkañ z powodu spadku

dochodów gospodarstw domowych doprowadzi³y do spadku cen mieszkañ od czwartego kwarta³u 2008 r. W efekcie, mia³o to negatywny

wp³yw na jakoœæ zabezpieczeñ portfela kredytowego Grupy (patrz punkt „Jakoœæ portfela kredytowego”).

W I kwartale 2010 r. zaobserwowano kontynuacjê spadku dynamiki udzielonych kredytów hipotecznych, lecz w g³ównej mierze odpowiedzialna

by³a za to silna aprecjacja z³otego (wiêkszoœæ kredytów hipotecznych to kredyty denominowane w walutach obcych), a dynamika po wy³¹czeniu

efektu kursowego wykazywa³a stabilizacjê.

Jakoœæ portfela kredytowego

Jakoœæ portfela kredytowego Grupy znajduje odzwierciedlenie w kszta³towaniu siê odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek.

Zwiêkszenie wartoœci odpisów netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom w roku 2009 wynika³o g³ównie

z pogorszenia sytuacji w polskiej gospodarce i dotknê³o wszystkich segmentów dzia³alnoœci Grupy, choæ w najwiêkszym stopniu dotyczy³o

kredytów udzielanych klientom korporacyjnym, zw³aszcza w ramach umów dotycz¹cych walutowych instrumentów pochodnych,

niezabezpieczonych kredytów gotówkowych dla nowych klientów mBanku, nie maj¹cych wczeœniejszej historii kredytowej w Grupie

(w przeciwieñstwie do kredytów udzielanych dotychczasowym klientom) oraz portfela nale¿noœci leasingowych Grupy.

Na jakoœæ portfela kredytów mieszkaniowych i hipotecznych i pozosta³ych kredytów udzielonych klientom indywidualnym przez Grupê

wp³ywaj¹ g³ównie: (i) wysokoœæ dochodów gospodarstw domowych, (ii) stopa bezrobocia w Polsce, (iii) stopy procentowe oraz (iv) kursy

wymiany walut w odniesieniu do kredytów denominowanych w walutach obcych. W portfelu pozosta³ych kredytów udzielonych klientom

indywidualnym, z uwagi na to, ¿e kredyty te s¹ zazwyczaj niezabezpieczone (np. kredyty gotówkowe), wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych

(ang. non-performing loans) jest co do zasady wy¿szy ni¿ w przypadku kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom

indywidualnym (detalicznych kredytów hipotecznych).

Na jakoœæ portfela kredytów udzielonych przez Grupê klientom korporacyjnym wp³ywaj¹ przede wszystkim: (i) czynniki makroekonomiczne

wp³ywaj¹ce na sytuacjê finansow¹ klientów korporacyjnych Grupy, (ii) liczba przypadków niewyp³acalnoœci podmiotów gospodarczych,

(iii) cena rynkowa przedmiotów leasingu i (iv) kursy wymiany walut.

Wspomniany powy¿ej kryzys finansowy skutkowa³ pogorszeniem jakoœci portfeli kredytowych polskich banków, w tym równie¿ portfela

kredytowego Grupy, w szczególnoœci na skutek: (i) deprecjacji PLN w stosunku do walut obcych trwaj¹cej do pierwszego kwarta³u 2009 r.,

która negatywnie wp³ynê³a na wycenê walutowych instrumentów pochodnych, co w konsekwencji doprowadzi³o do zwiêkszenia ryzyka

kredytowego, koryguj¹c wycenê i odpisy z tytu³u utraty wartoœci odzwierciedlaj¹cych to ryzyko, (ii) wzrostu stopy bezrobocia, co mia³o

w szczególnoœci negatywny wp³yw na jakoœæ portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym, innych ni¿ kredyty

mieszkaniowe i hipoteczne (na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych dla portfela kredytów i po¿yczek innych

ni¿ mieszkaniowe i hipoteczne udzielonych klientom indywidualnym przez Grupê wynosi³ 9,5% i by³ g³ównie spowodowany wysokim

poziomem niepracuj¹cych kredytów gotówkowych udzielonych klientom mBanku bez wczeœniejszej relacji z Grup¹) oraz w mniejszym stopniu

na jakoœæ kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym (detalicznych kredytów hipotecznych) (na dzieñ

31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych dla kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym

(detalicznych kredytów hipotecznych) wynosi³ 0,5%), (iii) pogorszenia siê sytuacji finansowej podmiotów gospodarczych, co mia³o

negatywny wp³yw na jakoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom korporacyjnym, w tym na portfel nale¿noœci leasingowych od klientów

(na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych dla portfela korporacyjnego Grupy wynosi³ 7,9%, a wskaŸnik kredytów

niepracuj¹cych dla samego portfela nale¿noœci leasingowych od klientów wynosi³ 8,8%).

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek stanowi³y 0,25%, 0,60% i 1,99% œredniego rocznego stanu kredytów i po¿yczek

udzielonych klientom i nale¿noœci od banków odpowiednio w roku 2007, 2008 i 2009. Fakt, ¿e Grupa koncentruje siê na zamo¿nych klientach,

stanowi jeden z czynników umo¿liwiaj¹cych utrzymanie wy¿szej jakoœci portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym

z wczeœniejsz¹ histori¹ kredytow¹ w Grupie.

Dostêpnoœæ i koszt finansowania

Grupa finansuje swoj¹ akcjê kredytow¹ przede wszystkim z nastêpuj¹cych Ÿróde³: (i) zobowi¹zania wobec klientów, (ii) kredyty

d³ugoterminowe (ang. senior lending) w CHF i innych walutach obcych udzielane przez Commerzbank, (iii) po¿yczki podporz¹dkowane w CHF

udzielane przez Commerzbank i obligacje podporz¹dkowane w CHF wyemitowane na rzecz Commerzbanku, (iv) dwustronne umowy

kredytowe z innymi bankami krajowymi i zagranicznymi, oraz (v) kapita³y.

W œwietle znacz¹cego wzrostu kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym denominowanych w CHF

w portfelu kredytowym Grupy, ³¹czne saldo kredytów d³ugoterminowych w CHF oraz po¿yczek podporz¹dkowanych od Commerzbanku
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i obligacji podporz¹dkowanych wyemitowanych na rzecz Commerzbanku znacz¹co wzros³o w okresie od 31 grudnia 2007 r. do 31 grudnia

2008 r. oraz, w mniejszym stopniu, do 31 grudnia 2009 r. i sta³o siê podstawowym Ÿród³em finansowania w CHF. Na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

denominowane w CHF kredyty d³ugoterminowe (ang. senior lending) oraz po¿yczki podporz¹dkowane od Commerzbanku i obligacje

podporz¹dkowane wyemitowane na rzecz Commerzbanku wynios³y 6.731,1 mln PLN i wzros³y do 18.150,1 mln PLN na dzieñ 31 grudnia

2008 r., do 19.007,2 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oraz do 19.498,3 mln PLN na dzieñ 31 marca 2010 r.

Dostêpnoœæ finansowania d³ugoterminowego z Commerzbanku i koszty pozyskiwania finansowania maj¹ istotny wp³yw na wynik z tytu³u

odsetek Grupy, oddzia³uj¹c na dynamikê wzrostu portfeli kredytowych i mar¿ odsetkowych netto.

W przesz³oœci g³ównym Ÿród³em finansowania akcji kredytowej Grupy by³y zobowi¹zania wobec klientów. Zobowi¹zania wobec klientów

Grupy wzros³y z 32.401,9 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do 37.750,0 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r., co stanowi wzrost o 16,5%,

oraz do 42.791,4 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r., co stanowi wzrost o 13,4%. W I kwartale 2010 r. zobowi¹zania wobec klientów Grupy

wzros³y do 44.931,4 mln PLN, co stanowi wzrost o 5,0% w stosunku do stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Wynika³o to z kontynuowanych

przez Grupê dzia³añ maj¹cych na celu zwiêkszanie bazy depozytów. Znacz¹cy wzrost portfela kredytowego w latach 2007–2009 mia³ wp³yw

na wskaŸnik kredytów do depozytów, tj. wartoœæ netto kredytów i po¿yczek udzielonych klientom w stosunku do zobowi¹zañ wobec klientów,

który na dzieñ 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2009 r. wyniós³ odpowiednio 104,0%, 138,1% oraz 122,6%. Na dzieñ

31 marca 2010 r. wskaŸnik kredytów do depozytów wyniós³ 113,3%.

Skorygowany wskaŸnik kredytów do depozytów wyniós³ 74,1%, 81,8%, 77,2% i 73,5% odpowiednio na dzieñ 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia

2008 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 marca 2010 r.

Finansowanie d³ugoterminowe w CHF i innych walutach obcych oraz zobowi¹zania podporz¹dkowane w walutach obcych s¹ czynnikami

znacz¹co odró¿niaj¹cymi Grupê od jej konkurentów, w przypadku których podstawowym Ÿród³em finansowania s¹ krótkoterminowe depozyty

klientów.

Sytuacja na rynkach kapita³owych

Dzia³alnoœæ Grupy i jej sytuacja finansowa s¹ powi¹zane z sytuacj¹ na rynkach kapita³owych (zarówno na rynkach akcji, jak i d³u¿nych

papierów wartoœciowych). Grupa oprócz bogatej oferty produktów i us³ug bankowych œwiadczy równie¿ inne us³ugi i oferuje produkty

finansowe, w tym produkty i us³ugi w zakresie inwestycji w fundusze inwestycyjne oferowane przez podmioty spoza Grupy, us³ugi maklerskie

i powiernicze. Z tego wzglêdu sytuacja na rynkach kapita³owych, zw³aszcza na GPW, ma istotny wp³yw na wynik z tytu³u op³at i prowizji

oraz wynik na dzia³alnoœci handlowej osi¹gane przez Grupê, poniewa¿ oddzia³uje na aktywnoœæ klientów Grupy na rynkach kapita³owych.

W zale¿noœci od portfela papierów wartoœciowych Grupy sytuacja na rynkach kapita³owych mo¿e tak¿e mieæ wp³yw na wartoœæ jej aktywów.

Korzystna sytuacja na rynkach kapita³owych, w szczególnoœci na GPW, w 2007 r. i w pierwszych trzech kwarta³ach 2008 r. wp³ywa³a

korzystnie na sprzeda¿ produktów inwestycyjnych oraz wolumen us³ug zwi¹zanych z rynkami kapita³owymi œwiadczonych przez Grupê.

Przyczyni³o siê to do poprawy wyniku z tytu³u op³at i prowizji, a tak¿e wyniku na dzia³alnoœci handlowej.

Pomimo niekorzystnej sytuacji na rynkach kapita³owych w pierwszej po³owie 2009 r., wynik DI BRE z tytu³u op³at i prowizji w ca³ym 2009 r.

po wy³¹czeniu transakcji wewn¹trzgrupowych wzrós³ o 40,4% w stosunku do 2008 r. dziêki zwiêkszonym obrotom na GPW.

Otoczenie regulacyjne

Unijne oraz polskie przepisy prawa, zasady i interpretacje przepisów dotycz¹ce sektora bankowego i instytucji finansowych, w szczególnoœci

w zakresie adekwatnoœci kapita³owej, p³ynnoœci i w innych obszarach, takich jak ochrona konsumentów, podlegaj¹ nieustannemu rozwojowi

i zmianom. Zmiany przepisów prawa bankowego oraz innych przepisów maj¹ wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹, sytuacjê

kapita³ow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci operacyjnej.

Najwa¿niejsze regulacje przyjête lub wdro¿one od 2007 r. obejmuj¹ wymogi w zakresie adekwatnoœci kapita³owej wynikaj¹ce z Basel II

– Dyrektywy CRD, która wesz³a w ¿ycie w styczniu 2008 r. (patrz punkt „Adekwatnoœæ kapita³owa” poni¿ej), przepisy dotycz¹ce ochrony

konsumentów, w tym ograniczenie maksymalnych stóp procentowych, jakie mog¹ byæ nak³adane na kredyty i po¿yczki udzielane klientom

do czterokrotnoœci stopy lombardowej NBP (przepis obowi¹zuj¹cy od 2006 r.) oraz szereg wytycznych KNF dotycz¹cych dzia³alnoœci

kredytowej polskich banków, w tym Rekomendacja S II i Rekomendacja T.

Szczegó³owe informacje na temat otoczenia regulacyjnego znajduj¹ siê w rozdziale „Otoczenie rynkowe i prawne” oraz w punkcie „Adekwatnoœæ

kapita³owa” poni¿ej.

Szczególne czynniki maj¹ce wp³yw na wyniki finansowe i operacyjne

Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci dotycz¹cych walutowych instrumentów pochodnych, niektórych kredytów i po¿yczek

pozahipotecznych oraz niektórych nale¿noœci leasingowych

W okresie od IV kwarta³u 2008 r. do koñca 2009 r. Grupa zanotowa³a istotny wzrost odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek.

W 2009 r. najistotniejsze odpisy z tytu³u utraty wartoœci obejmowa³y: (i) odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci dotycz¹ce walutowych

instrumentów pochodnych na kwotê 275,1 mln PLN, (ii) odpisy z tytu³u utraty wartoœci dotycz¹ce kredytów gotówkowych w wysokoœci

247,2 mln PLN, z czego zdecydowana wiêkszoœæ dotyczy³a kredytów gotówkowych udzielonych nowym klientom mBanku bez wczeœniejszej
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relacji z Bankiem oraz (iii) odpisy z tytu³u utraty wartoœci portfela nale¿noœci leasingowych BRE Leasing wynikaj¹ce z istotnego wzrostu

zaleg³oœci w sp³acie zobowi¹zañ leasingowych klientów z sektora transportowego na kwotê 104,5 mln PLN. £¹czna wartoœæ odpisów z tytu³u

utraty wartoœci Grupy wzros³a istotnie z 269,1 mln PLN w 2008 r. do 1.097,1 mln PLN w 2009 r., co stanowi wzrost o 307,6% w omawianym

okresie. Utworzenie tych odpisów z tytu³u utraty wartoœci niekorzystnie wp³ynê³o na zysk netto Grupy za rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 r.

Zmniejszenie wyceny walutowych instrumentów pochodnych

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r. Grupa posiada³a aktywa w wysokoœci 82.605,2 mln PLN (z czego 5.632,9 mln PLN stanowi³y

pochodne instrumenty finansowe) oraz zobowi¹zania w wysokoœci 78.557,2 mln PLN (z czego 6.174,5 mln PLN stanowi³y pochodne

instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu). Pochodne instrumenty finansowe obejmowa³y miêdzy innymi

transakcje walutowe typu swap oraz transakcje terminowe i opcje zawierane z klientami. Pochodne instrumenty finansowe wymagaj¹

od klientów rozliczenia zawartych przez nich transakcji na koniec okresu zapadalnoœci instrumentu.

W odpowiedzi na nasilanie siê ogólnoœwiatowego kryzysu finansowego i gwa³townej deprecjacji PLN wobec walut obcych w IV kwartale

2008 r. i w I pó³roczu 2009 r., Grupa zmniejszy³a wycenê niektórych pochodnych instrumentów finansowych w koñcu 2008 r. i w pierwszym

pó³roczu 2009 r. ze wzglêdu na pogorszenie sytuacji finansowej niektórych klientów korporacyjnych bêd¹cych stron¹ zawartych z Grup¹

transakcji dotycz¹cych walutowych instrumentów pochodnych.

Ponadto, Bank doda³ element ryzyka kredytowego kontrahenta w wycenie transakcji obejmuj¹cych instrumenty pochodne zawartych

z klientami wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 r., przez co dodatkowo zmniejszy³ wycenê instrumentów pochodnych.

Wp³yw zmniejszenia wyceny pochodnych instrumentów finansowych, wykazany w wyniku na dzia³alnoœci handlowej, wyniós³ 31,6 mln PLN

w 2009 r. i 56,6 mln PLN w 2008 r. W rezultacie, zmniejszenie wyceny pochodnych instrumentów finansowych mia³o negatywny wp³yw

na wynik dzia³alnoœci operacyjnej Grupy, a tym samym niekorzystnie wp³ynê³o na zysk netto Grupy za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r.

i 31 grudnia 2009 r.

Posiadane walutowe instrumenty pochodne mia³y tak¿e wp³yw na poziom odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek. Poniewa¿

wielu klientów Grupy straci³o zdolnoœæ wywi¹zywania siê ze swoich zobowi¹zañ wynikaj¹cych z wymagalnych pochodnych instrumentów

finansowych, Grupa zrestrukturyzowa³a niektóre zobowi¹zania finansowe klientów wynikaj¹ce z instrumentów pochodnych i w pewnym

zakresie przekszta³ci³a je w nowe kredyty lub dokona³a odpisów z tytu³u utraty wartoœci (na kwotê 27,7 mln PLN za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2008 r. i 275,1 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.). Grupa zrestrukturyzowa³a niektóre zobowi¹zania finansowe

klientów, przekszta³caj¹c je w nowe kredyty wy³¹cznie w przypadkach, w których Grupa stwierdzi³a, ¿e klienci posiadaj¹ zdolnoœæ kredytow¹

(patrz punkt „Odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci dotycz¹cych walutowych instrumentów pochodnych, niektórych kredytów i po¿yczek

pozahipotecznych oraz niektórych nale¿noœci leasingowych”).

Program BREnova

Na pocz¹tku 2009 r. Grupa wdro¿y³a program BREnova. Celem programu BREnova by³o zwiêkszenie efektywnoœci dzia³alnoœci Grupy

w okresie globalnego spowolnienia gospodarczego. G³ówne cele programu BREnova obejmowa³y:

• poprawê dochodów poprzez poprawê struktury przychodów, zwiêkszenie sprzeda¿y wi¹zanej (ang. cross-selling) i rozszerzenie oferty

produktowej; oraz

• optymalizacjê i monitorowanie kosztów, jak równie¿ poprawê zarz¹dzania kosztami w perspektywie krótko- i d³ugoterminowej, z uwagi

na fakt, ¿e w ci¹gu ostatnich lat Grupa odnotowa³a rosn¹ce koszty w zwi¹zku z dynamicznym rozwojem jej dzia³alnoœci.

W ramach programu BREnova, w celu zwiêkszenia przychodów, Grupa podjê³a szereg inicjatyw w podsegmencie Klientów Korporacyjnych

i Instytucji obejmuj¹cych:

• wykorzystanie kapita³u na podstawie wskaŸników zwrotu maj¹ce na celu wzrost efektywnoœci odnosz¹cy siê ³¹cznie do wyniku z tytu³u

odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy;

• wzrost dochodowoœci poprzez koncentracjê na zwiêkszeniu mar¿ kredytowych w odniesieniu do portfela kredytowego Grupy;

• intensywny rozwój produktów niewi¹¿¹cych kapita³u, takich jak zarz¹dzanie p³ynnoœci¹ finansow¹ (ang. cash management), operacje

finansowania transakcji handlowych (ang. trade finance), bankowoœæ transakcyjna;

• rozwój produktów bankowoœci elektronicznej;

• intensywny rozwój sprzeda¿y wi¹zanej (ang. cross-selling) w odniesieniu do istniej¹cej bazy klientów, jak równie¿ sprzeda¿y wi¹zanej

w ramach Grupy (leasing, faktoring); oraz

• wdro¿enie zaawansowanych narzêdzi zarz¹dczych w celu wspierania powy¿szych dzia³añ: system zarz¹dzania relacjami z klientami

(ang. customer relation management system) i systemu informacji zarz¹dczej (ang. management information system).

W przekonaniu Zarz¹du, œrodki wdro¿one w ramach programu BREnova w Segmencie Bankowoœci Detalicznej by³y jednym z czynników,

który przyczyni³ siê do wzrostu o 33,9% wyniku z tytu³u odsetek oraz wyniku z tytu³u op³at i prowizji w 2009 r. w porównaniu z 2008 r. Wzrost

ten by³ wynikiem dzia³ania kilku czynników, w tym wzrostu bazy klientów. Ponadto Grupa zwiêkszy³a penetracjê produktów, tj. œredni¹ liczbê

PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

61



produktów w podziale na klienta. Penetracja produktów w Polsce, z wy³¹czeniem Czech i S³owacji, wzros³a o 7% z 2,44 na koniec 2008 r.

do 2,62 na koniec 2009 r. WskaŸnik ten uleg³ szczególnej poprawie w odniesieniu do kredytów pozahipotecznych, zw³aszcza kredytów

samochodowych (wzrost o 15,4%), rachunków walutowych (wzrost o 12,6%) i rachunków papierów wartoœciowych (wzrost o 10,2%).

Dziêki temu nast¹pi³ wzrost dochodów z pozahipotecznych produktów kredytowych, depozytów i rachunków oszczêdnoœciowych, podczas

gdy spad³y dochody z detalicznych produktów hipotecznych.

W ramach programu BREnova zrealizowano równie¿ istotne oszczêdnoœci kosztów. Obejmowa³y one:

• redukcjê kosztów w obszarze kadr poprzez zmniejszenie zatrudnienia o 383 pe³ne etaty w Banku i o 183 pe³ne etaty w spó³kach

zale¿nych Grupy;

• istotne ograniczenie funduszu premiowego dla pracowników w porównaniu do 2008 r.;

• wstrzymanie d³ugoterminowego programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej (w postaci obligacji zamiennych na akcje) przyjêtego

w paŸdzierniku 2008 roku; oraz

• ograniczenie kosztów szkoleñ i podró¿y s³u¿bowych.

Ponadto dziêki œrodkom wdro¿onym w ramach programu BREnova uzyskano istotne oszczêdnoœci w obszarze logistyki i informatyki,

gdzie m.in.:

• wstrzymano dalszy rozwój sieci placówek, zarówno korporacyjnych, jak i detalicznych;

• kompleksowo renegocjowano warunki najmu nieruchomoœci przez Bank i jego podmioty zale¿ne;

• zmniejszono liczbê samochodów s³u¿bowych i dokonano przegl¹du polityki w zakresie floty samochodów; oraz

• osi¹gniêto oszczêdnoœci w zakresie op³at pocztowych i telefonicznych poprzez wdro¿one udoskonalenia procedur.

Czêœciowo w efekcie wdro¿enia programu BREnova ogólne koszty administracyjne Banku spad³y z 1.346,6 mln PLN w roku 2008

do 1.285,4 mln PLN w roku 2009. Poniesione w 2009 r. przez Bank i spó³ki zale¿ne koszty osobowe, koszty logistyki i IT oraz koszty

marketingu by³y ni¿sze o oko³o 296 mln PLN od kwot tych kosztów pierwotnie zaplanowanych w bud¿ecie przez Zarz¹d w paŸdzierniku 2008 r.

Zdaniem Zarz¹du, ograniczenie tych kosztów poni¿ej kwot pierwotnie zaplanowanych w bud¿ecie by³o mo¿liwe g³ównie dziêki dzia³aniom

podjêtym w ramach programu BREnova. Ponadto, wskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci kontynuowanej spad³ z 57,7% na dzieñ

31 grudnia 2008 r. do 54,2% na dzieñ 31 grudnia 2009 r. WskaŸnik kosztów do dochodów Grupy jest obliczany poprzez podzielenie kosztów

dzia³ania i amortyzacji przez dochody operacyjne. Na potrzeby obliczenia wskaŸnika kosztów do dochodów, dochody obejmuj¹ wynik z tytu³u

odsetek, wynik z tytu³u op³at i prowizji, przychody z tytu³u dywidend, wynik na dzia³alnoœci handlowej, wynik na lokacyjnych papierach

wartoœciowych oraz saldo pozosta³ych przychodów/kosztów operacyjnych.

Najwa¿niejsze czynniki wp³ywaj¹ce na porównywalnoœæ danych

Zmiana sposobu prezentacji porównawczych danych finansowych

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2008 Grupa zmieni³a sposób prezentacji wybranych pozycji skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej w celu zapewnienia optymalnej prezentacji informacji finansowych zgodnie z MSSF. Dane porównawcze

zosta³y przekszta³cone tak, by uwzglêdniæ zmiany prezentacyjne wprowadzone w 2008 r.

W 2008 r. Grupa zmieni³a sposób ujmowania transakcji typu buy sell back i sell buy back. Nowy sposób rozpoznawania zak³ada podejœcie

indywidualne zamiast zbiorczego do ka¿dego subportfela instrumentów d³u¿nych objêtych tymi transakcjami, poniewa¿ Grupa jest przekonana,

¿e takie podejœcie lepiej odzwierciedla specyfikê przeprowadzonych przez Grupê transakcji. Przekszta³cenie danych porównawczych nie mia³o

wp³ywu na zysk z dzia³alnoœci operacyjnej i kapita³y Grupy w prezentowanych danych porównawczych wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

i za rok zakoñczony w tym dniu.

Wp³yw zmiany tego sposobu prezentacji przedstawiono w tabeli poni¿ej.

31 grudnia 2007 r.

przed

przekszta³ceniem

31 grudnia 2007 r.

korekty

prezentacyjne

31 grudnia 2007 r.

po

przekszta³ceniu

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.403.174 854.808 4.257.982

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.708.158 (895.881) 2.812.277

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.286.940 (41.073) 12.245.867

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.982.973 (41.073) 55.941.900

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

W 2008 r. Grupa objê³a pe³n¹ konsolidacj¹ dwie zale¿ne spó³ki ubezpieczeniowe: BRE Ubezpieczenia TUiR i BRE Ubezpieczenia.
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Spó³ka BRE Ubezpieczenia TUiR rozpoczê³a dzia³alnoœæ gospodarcz¹ w styczniu 2007 r. Podstawowa dzia³alnoœæ spó³ki obejmuje

wystawianie polis ubezpieczeniowych innych ni¿ w ramach ubezpieczenia na ¿ycie. Spó³ka sprzedaje produkty za poœrednictwem platformy

internetowej we wspó³pracy z oddzia³ami detalicznymi Banku oraz, w przypadku produktów bancassurance, za poœrednictwem spó³ki

BRE Ubezpieczenia dzia³aj¹cej w charakterze agenta ubezpieczeniowego. Spó³ka BRE Ubezpieczenia rozpoczê³a dzia³alnoœæ w po³owie

2006 r. Podstawowa dzia³alnoœæ spó³ki obejmuje œwiadczenie us³ug agenta ubezpieczeniowego, w tym sprzeda¿ polis ubezpieczeniowych

podmiotów trzecich. Bardziej szczegó³owe omówienie zamieszczono w punkcie „Opis dzia³alnoœci – Bankowoœæ detaliczna – Us³ugi

bankowoœci detalicznej œwiadczone przez spó³ki zale¿ne od Banku – BRE Ubezpieczenia TUiR”.

Wy¿ej wymienione spó³ki nie by³y objête konsolidacj¹ w pocz¹tkowym okresie ich dzia³alnoœci, tj. do koñca 2007 r., ze wzglêdu na brak

istotnoœci z punktu widzenia Grupy. W rezultacie, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy by³y prezentowane w cenie nabycia.

Po objêciu ich konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹ po raz pierwszy za 2008 r., dane porównawcze za 2007 r. nie zosta³y skorygowane ze wzglêdu

na niepraktycznoœæ. Wp³yw pierwszej konsolidacji spó³ek ubezpieczeniowych na aktywa netto Grupy na dzieñ 1 stycznia 2008 r.

przedstawiono poni¿ej.

1 stycznia 2008 r.

przed

przekszta³ceniem

Wp³yw konsolidacji

spó³ek

ubezpieczeniowych

1 stycznia 2008 r.

po

przekszta³ceniu

Aktywa netto przypadaj¹ce na akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.324.511 (6.789) 3.317.722

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Dzia³alnoœæ zaniechana

Dzia³alnoœæ zaniechana to element przedsiêwziêcia Grupy, który zosta³ zbyty lub zakwalifikowany jako przeznaczony do sprzeda¿y i stanowi

odrêbn¹ istotn¹ dziedzinê dzia³alnoœci lub obejmuje geograficzny obszar dzia³alnoœci, stanowi czêœæ jednostkowego skoordynowanego planu

zbycia odrêbnej istotnej dziedziny dzia³alnoœci lub geograficznego obszaru dzia³alnoœci lub stanowi podmiot zale¿ny nabyty wy³¹cznie w celu

odsprzeda¿y.

Klasyfikacja do dzia³alnoœci zaniechanej nastêpuje w momencie zbycia lub zakwalifikowania do dzia³alnoœci przeznaczonej do sprzeda¿y,

je¿eli taka kwalifikacja zosta³a przeprowadzona wczeœniej.

W 2007 i 2008 r. Grupa sprzeda³a wszystkie akcje w dwóch spó³kach zale¿nych, Skarbiec Asset Management Holding S.A. („SAMH”)

i PTE Skarbiec-Emerytura S.A. Dzia³alnoœæ tych spó³ek zale¿nych, jak równie¿ wynik ze sprzeda¿y akcji tych spó³ek zale¿nych zosta³y

zaprezentowane w ramach dzia³alnoœci zaniechanej w skonsolidowanym rachunku zysków i strat Grupy za lata 2007 i 2008.

W przesz³oœci spó³ki zale¿ne, których podstawowy przedmiot dzia³alnoœci obejmowa³ zarz¹dzanie aktywami, zosta³y scentralizowane

w ramach SAMH. W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2007 Grupa zaprezentowa³a wynik ze sprzeda¿y akcji w SAMH

w ramach dzia³alnoœci zaniechanej. W styczniu 2007 roku Bank sprzeda³ akcje w SAMH na rzecz Polish Enterprise Fund V, L.P. zgodnie

z umow¹ z dnia 25 wrzeœnia 2006 r.

Spó³ka PTE Skarbiec-Emerytura S.A. by³a czêœci¹ Grupy, pocz¹wszy od sierpnia 1998 r. Podstawowa dzia³alnoœæ spó³ki obejmowa³a

zarz¹dzanie otwartym funduszem emerytalnym – OFE Skarbiec-Emerytura. W wyniku podjêcia przez Grupê decyzji o sprzeda¿y tej spó³ki

zale¿nej, w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2007 i 2008 Grupa wykaza³a dzia³alnoœæ PTE Skarbiec-Emerytura

jako dzia³alnoœæ zaniechan¹. W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Za Rok 2008 Grupa zaprezentowa³a wynik ze sprzeda¿y akcji

tej spó³ki w ramach dzia³alnoœci zaniechanej. Sprzeda¿ akcji PTE Skarbiec-Emerytura S.A. nast¹pi³a w 2008 r. w dwóch etapach.

W pierwszym etapie, w dniu 30 czerwca 2008 r. PTE Skarbiec-Emerytura S.A. zosta³ po³¹czony z innym powszechnym towarzystwem

emerytalnym, Aegon PTE S.A., a Grupa objê³a 49,7% akcji po³¹czonej spó³ki. Po³¹czona spó³ka pos³ugiwa³a siê firm¹ Aegon PTE S.A.

W drugim etapie, w dniu 30 grudnia 2008 r. Grupa sprzeda³a posiadane akcje Aegon PTE S.A. spó³ce Aegon Woningen BV.

Zmiana prezentacji informacji o segmentach dzia³alnoœci

Od pocz¹tku 2009 r., wskutek zmian organizacyjnych (polegaj¹cych na przeniesieniu jednostki organizacyjnej Banku zarz¹dzaj¹cej

inwestycjami d³ugoterminowymi do podsegmentu Klientów Korporacyjnych i Instytucji) wyniki spó³ek Garbary i Tele-Tech Investment zosta³y

przeniesione z podsegmentu Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna do podsegmentu Klienci Korporacyjni i Instytucje. Porównawcze dane

finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. odnosz¹ce siê do poszczególnych podsegmentów dzia³alnoœci Grupy zosta³y

odpowiednio skorygowane w celu zapewnienia porównywalnoœci danych za odpowiednie okresy sprawozdawcze.

Perspektywy rozwoju oraz ostatnie wydarzenia

Niniejszy punkt Prospektu zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci. Stwierdzenia te nie stanowi¹ zapewnieñ ani oœwiadczeñ co do

wyników finansowych Grupy w przysz³oœci. Faktyczne wyniki Grupy mog¹ ró¿niæ siê w sposób istotny od tendencji przedstawionych poni¿ej

lub wynikaj¹cych z poni¿szych stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci na skutek wyst¹pienia wielu czynników, w tym czynników omówionych

poni¿ej oraz w pozosta³ych rozdzia³ach niniejszego Prospektu, w szczególnoœci w rozdziale „Czynniki ryzyka” (patrz równie¿ rozdzia³
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„Istotne informacje – Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci”). Inwestorzy nie powinni opieraæ swojej decyzji inwestycyjnej na stwierdzeniach

dotycz¹cych przysz³oœci, które przedstawiono poni¿ej.

Perspektywy rozwoju

Ze wzglêdu na panuj¹ce warunki rynkowe, przedstawione poni¿ej perspektywy rozwoju sytuacji oraz tendencje obserwowane przez Bank

w odniesieniu do polskiego sektora bankowego charakteryzuje wysoki poziom niepewnoœci.

Bank oczekuje, ¿e tempo wzrostu depozytów gospodarstw domowych zmaleje w 2010 r. z 15,3% (rok do roku) na koniec 2009 r. do ok. 8%

(rok do roku) w I po³owie 2010 r. i ustabilizuje siê w okolicach tego poziomu do koñca roku. Powinno to wynikaæ z pogorszenia siê warunków

na rynku pracy prowadz¹cego do zmniejszenia siê funduszu p³ac i kontynuacji wzrostu bezrobocia w I po³owie 2010 r. stanowi¹cej odroczony

efekt aktualnego spowolnienia gospodarczego. Tempo wzrostu depozytów powinno byæ te¿ ograniczone przez trwaj¹cy nap³yw œrodków

do funduszy inwestycyjnych (saldo wp³at i wyp³at pozosta³o dodatnie od po³owy 2009 r.) i dalsze du¿e pierwotne oferty publiczne na GPW

w Warszawie w ramach wzmo¿onego procesu prywatyzacji przedsiêbiorstw pañstwowych.

Œrednie roczne tempo wzrostu depozytów przedsiêbiorstw w 2010 r. powinno pozostaæ w okolicach 10% (rok do roku) w porównaniu

z 4,5% (rok do roku) w 2009 r. Tempo wzrostu depozytów przedsiêbiorstw przyspieszy³o i powinno nadal przyspieszaæ w 2010 r. w wyniku

znacznej poprawy wyników finansowych spó³ek (wzrost o 18,5% rok do roku w III kwartale 2009 r.) w zwi¹zku z o¿ywieniem gospodarczym.

Ograniczona dostêpnoœæ d³ugoterminowych kredytów bankowych w po³¹czeniu z nadal wysokim ryzykiem kredytowym mo¿e prowadziæ

do umiarkowanego wzrostu kredytów w 2010 r. Ponadto na wolumen kredytów powinna wp³ywaæ aprecjacja PLN w miarê jak maleæ bêdzie

wartoœæ kredytów w walutach obcych (w szczególnoœci kredytów mieszkaniowych). Mo¿na oczekiwaæ, ¿e dzia³alnoœæ kredytowa nabierze

tempa dopiero w II po³owie 2010 r., kiedy polska gospodarka odzyska impet i zacznie spadaæ ryzyko kredytowe.

Bank oczekuje, ¿e kredyty detaliczne wzrosn¹ o ok. 6% w 2010 r. w porównaniu z 12,0% w 2009 r. Dynamika kredytów dla przedsiêbiorstw

powinna nadal zwalniaæ po spadku odnotowanym na koniec 2009 r. Roczne tempo wzrostu kredytów dla przedsiêbiorstw powinno pozostaæ

ujemne przez wiêksz¹ czêœæ 2010 r., a wartoœæ dodatni¹ powinno osi¹gn¹æ pod koniec 2010 r. (przewidywany wzrost o ok. 4% rok do roku

na koniec 2010 r.).

Bank spodziewa siê, ¿e opóŸnionym efektem spowolnienia gospodarczego bêdzie dalsze pogarszanie siê jakoœci portfela kredytowego

w 2010 r.

Dalszy wzrost przewidywany jest na rynku dystrybucji, w szczególnoœci dystrybucji z wykorzystaniem internetu i ró¿nych form poœrednictwa.

W 2010 r. Bank oczekuje istotnego przyspieszenia wzrostu gospodarczego do ok. 3% wobec 1,8% w 2009 r. W najbli¿szych kwarta³ach

dynamika konsumpcji powinna byæ relatywnie stabilna z tendencj¹ do lekkiego wzrostu pod koniec roku. Bank oczekuje, ¿e wzrost konsumpcji

bêdzie bowiem ograniczany poprzez opóŸniony efekt pogorszenia sytuacji na rynku pracy i spadku funduszu p³ac. Najprawdopodobniej

dopiero II po³owa roku powinna przynieœæ poprawê na rynku pracy i odbudowê zatrudnienia przez firmy, co z kolei w naturalny sposób

powinno wesprzeæ konsumpcjê prywatn¹. Sytuacja na rynku pracy powinna byæ w znacznej mierze pochodn¹ perspektyw wzrostu popytu,

zarówno w kraju, jak i za granic¹.

W kwestii popytu krajowego pozytywnym sygna³em jest wyhamowanie procesu ograniczania zapasów przez przedsiêbiorców (widoczne ju¿

w III kwartale 2009 r.), a najbli¿sze kwarta³y powinny przynieœæ stopniow¹ odbudowê zapasów wraz z poprawiaj¹c¹ siê koniunktur¹.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest planowany wzrost wydatków na inwestycje infrastrukturalne – wed³ug planów Ministerstwa Finansów

wyniesie on ok. 12 mld PLN. Nastêpnym wa¿nym czynnikiem wp³ywaj¹cym na poziom popytu wewnêtrznego powinna byæ skala

bezpoœrednich inwestycji zagranicznych. Ta czêœæ popytu inwestycyjnego jest trudna do prognozowania ze wzglêdu na to, ¿e jest pochodn¹

nastrojów globalnych i poziomu awersji do ryzyka. Przyjmuj¹c jednak, ¿e globalna awersja do ryzyka bêdzie mala³a, mo¿na za³o¿yæ, ¿e nap³yw

bezpoœrednich inwestycji zagranicznych do Polski powinien byæ bliski œrednim poziomom obserwowanym w ostatnich latach. Istotn¹

kategori¹ s¹ pozosta³e inwestycje prywatne. Ich powolny wzrost w 2010 r. powinien byæ zwi¹zany z odbudow¹ zapasów. Niemniej

uwzglêdniaj¹c wykorzystanie mocy wytwórczych na poziomie 77% oraz ograniczon¹ skalê przyrostu kredytu, trudno spodziewaæ siê silnego

przyspieszenia inwestycji prywatnych. Gdyby jednak mia³ nast¹piæ wiêkszy przyrost inwestycji, to bêdzie siê on odbywaæ kosztem wzrostu

negatywnej kontrybucji eksportu netto, ze wzglêdu na przyrost importu.

Œcie¿ka inflacji w 2010 r. powinna mieæ najprawdopodobniej kszta³t litery „V”. W I po³owie 2010 r. dynamika cen powinna spadaæ w okolice

dolnego ograniczenia celu inflacyjnego NBP, g³ównie ze wzglêdu na silne oddzia³ywanie efektu wysokiej bazy statystycznej z roku

poprzedniego (na pocz¹tku 2009 r. wyst¹pi³ szybki wzrost cen w ujêciu miesiêcznym wskutek silnej deprecjacji z³otego). Z kolei II po³owa

2010 r. powinna przynieœæ doœæ szybkie odbicie inflacji wraz z odradzaj¹c¹ siê presj¹ inflacyjn¹ ze strony rosn¹cej konsumpcji i zanikiem

efektów bazy. Perspektywa wzrostu inflacji w drugiej po³owie 2010 r. i poprawiaj¹cej siê aktywnoœci gospodarczej mo¿e sk³oniæ RPP

do podwy¿ek stóp procentowych jeszcze w tym roku (III kwarta³ 2010 r.). Zdaniem Banku mo¿na siê spodziewaæ, ¿e do koñca 2010 r. g³ówna

stopa procentowa NBP wzroœnie do poziomu 4,0% wobec 3,5% na koniec 2009 r.

Bank spodziewa siê, ¿e przyspieszenie wzrostu gospodarczego pozytywnie wp³ynie na dzia³alnoœæ Banku w 2010 roku. Rozwój przewidywany

jest zarówno w Segmencie Bankowoœci Detalicznej oraz Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych. Bank oczekuje, ¿e tendencja ta,

w po³¹czeniu z odpowiednim zarz¹dzaniem kosztami oraz rozwa¿nym zarz¹dzaniem ryzykiem, prze³o¿y siê na wzrost wyników finansowych

w 2010 roku.
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Ostatnie zdarzenia

W dniu 27 stycznia 2010 r. pomiêdzy Bankiem i Commerzbank AG zosta³y zawarte trzy umowy kredytowe o ³¹cznej wartoœci

1.554.010 tys. PLN. Na mocy najwiêkszej z nich Bank otrzyma³ kredyt w wysokoœci 350,0 mln CHF (972.370 tys. PLN wed³ug kursu

œredniego NBP z dnia 27 stycznia 2010 r.) z przeznaczeniem na zaspokojenie ogólnych potrzeb finansowych Banku. Szczegó³owe informacje

na temat umów wskazanych w zdaniach poprzedzaj¹cych zosta³y zamieszczone w rozdziale „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy – Umowy

kredytów d³ugoterminowych z Commerzbank AG”.

W dniu 1 marca 2010 r. Zarz¹d Banku podj¹³ decyzjê o zaproponowaniu akcjonariuszom Banku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku

o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 4,0 PLN oraz nie wy¿sz¹ ni¿ 83.134.468,0 PLN, w drodze subskrypcji zamkniêtej (tj. zaoferowania akcji akcjonariuszom

Banku, którym przys³uguje prawo poboru) nie mniej ni¿ 1 oraz wiêcej ni¿ 20.783.617 Akcji Oferowanych, oraz zaoferowaniu tych akcji

w ofercie publicznej w Rzeczypospolitej Polskiej, z zamiarem pozyskania 2 mld PLN w wyniku emisji Akcji Oferowanych. Zarz¹d podj¹³ tak¿e

uchwa³ê dotycz¹c¹ aktualizacji strategii Banku. Zarz¹d Banku zarekomendowa³ Radzie Nadzorczej Banku przyjêcie aktualizacji strategii Banku.

KNF odnotowa³a pewne kwestie w toku ostatniej inspekcji przeprowadzonej w Banku

W skierowanym do Banku piœmie z 16 kwietnia 2010 r. KNF wskaza³a na szereg kwestii dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku odnotowanych w toku

ostatniej inspekcji, przeprowadzonej wg stanu na dzieñ 30 wrzeœnia 2009 r. W szczególnoœci KNF zwróci³a uwagê na nastêpuj¹ce

zagadnienia: kwestie zwi¹zane z zarz¹dzaniem niektórymi zaanga¿owaniami kredytowymi, pewne braki w niektórych procedurach zarz¹dzania

ryzykiem p³ynnoœci d³ugoterminowej Banku, brak dywersyfikacji Ÿróde³ finansowania, pewne nieprawid³owoœci w klasyfikacji zaanga¿owania

i przypisywaniu wagi ryzyka, niepe³n¹ dokumentacjê procedur audytu wewnêtrznego i zarz¹dzania outsourcingiem, oraz potrzebê usprawnieñ

w niektórych obszarach zarz¹dzania ryzykiem braku zgodnoœci. Ponadto, KNF odnotowa³a, ¿e Bank nie wykona³ w kilku przypadkach pewnych

formalnych zaleceñ przekazanych po poprzednich inspekcjach KNF. W rezultacie KNF, korzystaj¹c z uprawnieñ ustawowych, udzieli³a

Bankowi upomnienia za: (i) dopuszczenie do przekroczenia pewnych miar p³ynnoœci, (ii) niewykonanie niektórych zaleceñ wydanych przez

KNF w wyniku poprzednich inspekcji, w szczególnoœci niedoprowadzenie do poprawy pewnych procedur zarz¹dzania ryzykiem

oraz elementów systemu informacji zarz¹dczej i pewnych procedur zarz¹dzania p³ynnoœci¹, (iii) pewne naruszenia negatywnie wp³ywaj¹ce

na skuteczne zarz¹dzanie ryzykiem braku zgodnoœci oraz (iv) nieprzestrzeganie w pewnych przypadkach niektórych wymogów w zakresie

udzielania kredytów na nabywanie akcji na rynku pierwotnym.

Omówienie ryzyka zwi¹zanego ze wskazanymi powy¿ej kwestiami jest zawarte w rozdziale „Czynniki ryzyka – Czynniki ryzyka zwi¹zane

z dzia³alnoœci¹ Grupy oraz bran¿¹, w której dzia³a – W toku ostatnio przeprowadzonej inspekcji w Banku KNF zidentyfikowa³,

a w ewentualnych przysz³ych inspekcjach KNF mo¿e zidentyfikowaæ kwestie, które, o ile nie zostan¹ w³aœciwie uwzglêdnione przez Bank,

mog¹ naraziæ go na sankcje, grzywny lub inne kary”.

W terminie jednego miesi¹ca od dnia 22 kwietnia 2010 r. (data dorêczenia pisma KNF) Zarz¹d Banku przedstawi KNF szczegó³owy

harmonogram realizacji zaleceñ i eliminacji nieprawid³owoœci w dzia³alnoœci Banku. Harmonogram ten okreœlaæ bêdzie konkretne terminy

i sposoby realizacji poszczególnych zadañ, wskazuj¹c osoby odpowiedzialne za ich realizacjê.

Zarz¹d Banku bêdzie kwartalnie informowaæ KNF o realizacji tych zadañ, w terminie jednego miesi¹ca od zakoñczenia ka¿dego kwarta³u.

Ostatni raport zostanie przedstawiony po zakoñczeniu kwarta³u, w którym wszystkie wskazane nieprawid³owoœci zostan¹ usuniête.

Wyjaœnienie podstawowych pozycji skonsolidowanego rachunku zysków i strat

Poni¿ej zdefiniowano i wyjaœniono istotne pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat.

Wynik z tytu³u odsetek

Wynik z tytu³u odsetek stanowi ró¿nicê pomiêdzy przychodami z tytu³u odsetek osi¹gniêtymi przez Grupê w danym okresie a kosztami odsetek

poniesionymi przez Grupê w tym samym okresie. Wynik z tytu³u odsetek Grupy zale¿y w g³ównej mierze od wysokoœci aktywów oprocentowanych

oraz zobowi¹zañ oprocentowanych, jak równie¿ od œredniego zwrotu z aktywów oprocentowanych i œredniego oprocentowania p³atnego w ramach

zobowi¹zañ oprocentowanych.

Najwiêkszy udzia³ w przychodach z tytu³u odsetek Grupy maj¹ przychody z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych klientom z uwzglêdnieniem

odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u utraty wartoœci. Przychody z tytu³u odsetek uwzglêdniaj¹ równie¿ przychody z tytu³u

œrodków pieniê¿nych i lokat krótkoterminowych, przychody z tytu³u odsetek od lokacyjnych papierów wartoœciowych i d³u¿nych papierów

wartoœciowych przeznaczonych do obrotu.

Przychody z tytu³u odsetek obejmuj¹ równie¿ prowizje wynikaj¹ce z wyliczenia efektywnej stopy procentowej („ESP”). Metoda ESP

jest metod¹ obliczania zamortyzowanej wartoœci pocz¹tkowej aktywów lub zobowi¹zañ finansowych oraz alokacji odsetek do w³aœciwego

okresu. ESP to stopa procentowa, dla której zdyskontowane przysz³e p³atnoœci lub wp³ywy pieniê¿ne s¹ równe bie¿¹cej wartoœci bilansowej

netto danego aktywa lub zobowi¹zania finansowego. Obliczaj¹c efektywn¹ stopê procentow¹, Grupa szacuje przep³ywy pieniê¿ne,

uwzglêdniaj¹c wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego, nie bior¹c jednak pod uwagê potencjalnych przysz³ych strat

zwi¹zanych z nieœci¹galnoœci¹ kredytów. Wyliczenie obejmuje wszelkie p³acone i otrzymane przez strony umowy prowizje stanowi¹ce

integraln¹ czêœæ ESP oraz koszty transakcji i wszelkie inne premie i dyskonta.

PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

65



W momencie dokonania odpisu z tytu³u utraty wartoœci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywów finansowych, przychody z tytu³u

odsetek wykazywane s¹ wed³ug stopy procentowej, wed³ug której zdyskontowane zosta³y przysz³e przep³ywy pieniê¿ne dla celów pomiaru

utraty wartoœci.

Koszty odsetek Grupy obejmuj¹ g³ównie koszty odsetek wynikaj¹ce ze zobowi¹zañ wobec banków i klientów, emisji d³u¿nych papierów

wartoœciowych oraz odsetek od innych po¿yczek.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

Na przychody z tytu³u op³at i prowizji Grupy sk³adaj¹ siê: (i) prowizje z tytu³u obs³ugi kart p³atniczych, które s¹ uzale¿nione g³ównie od iloœci

i wartoœci transakcji dokonywanych przy u¿yciu kart p³atniczych, jak równie¿ od liczby nowych kart p³atniczych wydanych przez Grupê oraz

od nawyków klientów w zakresie sposobu dokonywania p³atnoœci, (ii) op³aty i prowizje z dzia³alnoœci kredytowej, na które ma wp³yw wolumen

kredytów udzielonych w danym okresie w odniesieniu do kredytów bez harmonogramu sp³at, (iii) prowizje z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej,

które obejmuj¹ przychody z tytu³u us³ug œwiadczonych jako agent ubezpieczeniowy oraz przychody z tytu³u op³at za roz³o¿enie sk³adki na raty

pobieranych od produktów ubezpieczeniowych sprzedawanych poprzez platformy internetowe Grupy, (iv) op³aty z dzia³alnoœci maklerskiej

uzale¿nione od wolumenu transakcji, (v) prowizje za realizacjê przelewów uzale¿nione od liczby przelewów, (vi) prowizje za prowadzenie

rachunków, które s¹ uzale¿nione od liczby rachunków prowadzonych przez Grupê, skali transakcji przeprowadzanych przez klientów

oraz polityki Grupy dotycz¹cej poziomu pobieranych op³at, (vii) prowizje z tytu³u udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych,

które s¹ uzale¿nione od liczby udzielonych gwarancji i skali operacji finansowania handlu, (viii) prowizje z dzia³alnoœci powierniczej,

z uwzglêdnieniem krajowych i zagranicznych papierów wartoœciowych i us³ug na rzecz funduszy inwestycyjnych i otwartych funduszy

emerytalnych oraz przychody wynikaj¹ce z prowadzenia rachunków papierów wartoœciowych klientów, (ix) op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem

portfelem i pozosta³e op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji Grupy obejmuj¹ w szczególnoœci: (i) koszty z tytu³u obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych, które s¹

uzale¿nione od liczby i wartoœci transakcji dokonywanych przy u¿yciu kart p³atniczych, jak równie¿ od liczby wydanych nowych kart

p³atniczych, (ii) koszty wynikaj¹ce z op³at maklerskich uiszczonych w zwi¹zku z transakcjami zawartymi przez poœredników (swapy na waluty

obce, opcje, futures oraz inne transakcje dotycz¹ce portfela skarbowego i handlowego) uzale¿nione od wielkoœci transakcji oraz (iii) koszty

wynikaj¹ce z uiszczonych pozosta³ych op³at, które obejmuj¹ przede wszystkim prowizje zap³acone podmiotom zewnêtrznym z tytu³u

sprzeda¿y produktów Grupy.

Przychody z tytu³u dywidend

Przychody z tytu³u dywidend obejmuj¹ dywidendy otrzymane z tytu³u posiadania papierów wartoœciowych przez Grupê, klasyfikowanych

jako papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu albo papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y.

Wynik z pozycji wymiany

Wynik z pozycji wymiany obejmuje zyski i straty z tytu³u ró¿nic kursowych z przeliczenia aktywów i pasywów w walutach obcych,

zrealizowane ró¿nice kursowe z tytu³u transakcji w walutach obcych (przelewy walut obcych, odsetki otrzymane i zap³acone w walutach

obcych), wycenê wartoœci bie¿¹cej netto (NPV) swapów na waluty obce, transakcji CIRS, terminowych transakcji walutowych typu forward

i futures, jak równie¿ zrealizowane zyski i straty na swapach na waluty obce, terminowych transakcjach walutowych typu forward i futures

(w przypadku wygaœniêcia transakcji).

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej

Na wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej sk³adaj¹ siê: (i) wynik z tytu³u instrumentów odsetkowych, który obejmuje wynik z tytu³u obrotu

instrumentami rynku pieniê¿nego, wynik z kontraktów swap dla stóp procentowych oraz opcji na stopê procentow¹, (ii) wynik z tytu³u

instrumentów kapita³owych, który obejmuje wycenê i wynik z tytu³u globalnego obrotu kapita³owymi papierami wartoœciowymi, (iii) wynik

z tytu³u instrumentów na ryzyko rynkowe, który obejmuje wynik z kontraktów futures na obligacje i na indeksy, opcji na papiery wartoœciowe,

indeksy gie³dowe i kontrakty futures, a tak¿e wynik z kontraktów swap towarowy i futures towarowy.

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych

Lokacyjne papiery wartoœciowe Grupy obejmuj¹: (i) d³u¿ne papiery wartoœciowe, w tym obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu,

obligacje rz¹dowe bêd¹ce przedmiotem zastawu w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i bony skarbowe bêd¹ce przedmiotem

zastawu w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz (ii) kapita³owe papiery wartoœciowe, zarówno notowane, jak i nienotowane.

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych przedstawia wynik ze sprzeda¿y lub wykupu przez emitenta aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y oraz odpisów z tytu³u utraty wartoœci kapita³owych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y.

Pozosta³e przychody operacyjne

Pozosta³e przychody operacyjne Grupy obejmuj¹ g³ównie: (i) przychody z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci

niematerialnych oraz aktywów do zbycia, które stanowi¹ g³ównie przychody spó³ki BRE.locum z dzia³alnoœci deweloperskiej w zakresie

nieruchomoœci, (ii) przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania, (iii) przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej (netto),

PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

66



które obejmuj¹ przychody z tytu³u sk³adek, reasekuracji i koasekuracji, po odjêciu wyp³aconych odszkodowañ i kosztów likwidacji,

skorygowane o zmianê stanu rezerwy na odszkodowania zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ubezpieczeniow¹ prowadzon¹ w ramach Grupy,

(iv) przychody ze sprzeda¿y us³ug niebankowych, (v) przychody z tytu³u otrzymanych odszkodowañ, kar i grzywien oraz (vi) przychody

z tytu³u odzyskanych nale¿noœci rozpoznanych jako przedawnione, umorzone i nieœci¹galne.

Pozosta³e koszty operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne Grupy obejmuj¹ g³ównie: (i) koszty z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia, które obejmuj¹ g³ównie koszty sprzeda¿y mieszkañ przez BRE.locum w odniesieniu do dzia³alnoœci deweloperskiej

w zakresie nieruchomoœci, (ii) koszty z tytu³u spisanych nale¿noœci i zobowi¹zañ przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych,

(iii) przekazane darowizny, (iv) koszty odpisów z tytu³u utworzonych rezerw na przysz³e zobowi¹zania, (v) koszty sprzeda¿y us³ug,

(vi) zap³acone odszkodowania, kary i grzywny oraz (vii) koszty z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi).

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek Grupy s¹ w znacznej mierze uzale¿nione od rozmiaru i struktury portfela kredytowego

(udzia³u kredytów dla klientów korporacyjnych i indywidualnych, kredytów udzielonych bankom, nale¿noœci z tytu³u leasingu i faktoringu),

ogólnej jakoœci portfela kredytowego, koncentracji bran¿owej portfela kredytowego, jakoœci i wyceny zabezpieczeñ oraz sytuacji gospodarczej

i wahañ kursu PLN w stosunku do walut obcych, szczególnie CHF.

Ogólne koszty administracyjne

Ogólne koszty administracyjne Grupy obejmuj¹ koszty ogólne i pracownicze. Koszty pracownicze s¹ determinowane liczb¹ pracowników

Grupy oraz poziomem wynagrodzeñ i œwiadczeñ z tytu³u ubezpieczeñ spo³ecznych. G³ównymi sk³adnikami kosztów ogólnych s¹ koszty

rzeczowe (w tym koszty wynajmu, materia³ów biurowych, ogólne koszty zarz¹dcze, koszty marketingu, koszty dotycz¹ce informatyki i inne),

podatki i op³aty, sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny oraz odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych.

Amortyzacja

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych w Grupie jest naliczana metod¹ liniow¹ przy uwzglêdnieniu oczekiwanego okresu

ekonomicznej u¿ytecznoœci danych pozycji aktywów. Okres ekonomicznej u¿ytecznoœci aktywów jest weryfikowany corocznie. Grupa

nie posiada ¿adnych wartoœci niematerialnych o nieograniczonym okresie ekonomicznej u¿ytecznoœci, z wyj¹tkiem wartoœci firmy. Wartoœæ

firmy nie jest amortyzowana, lecz testowana corocznie pod k¹tem utraty wartoœci. Grunty nie podlegaj¹ amortyzacji.

Podatek dochodowy

Obci¹¿enie z tytu³u podatku dochodowego jest g³ównie determinowane ustawowymi stawkami podatku dochodowego od osób prawnych

obowi¹zuj¹cymi w Polsce i jest zasadniczo proporcjonalne do zysku Grupy przed opodatkowaniem. W omawianych okresach stawka

podatku dochodowego od osób prawnych w³aœciwa dla dzia³alnoœci prowadzonej przez Grupê w Polsce pozostawa³a na sta³ym poziomie

i wynosi³a 19%.

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cy na udzia³y mniejszoœci

Bank nie jest w³aœcicielem wszystkich udzia³ów/akcji w niektórych swoich spó³kach zale¿nych. Poni¿sza lista przedstawia spó³ki zale¿ne

Banku objête konsolidacj¹, w których nie by³ on jedynym wspólnikiem/akcjonariuszem, uwzglêdnione w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Spó³ka zale¿na

Udzia³ w liczbie g³osów

w posiadaniu Banku

(bezpoœrednio i poœrednio)

Udzia³ w liczbie g³osów

przypadaj¹cy na udzia³y

mniejszoœci

BRE Leasing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50,004% 49,996%

Intermarket Bank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56,24% 43,76%

Magyar Factor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,12% 21,88%

Polfactor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,12% 21,88%

Transfinance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,12% 21,88%

BRE.locum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79,99% 20,01%

BRE Finance France . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99,98% 0,02%

�ród³o: Bank

W rezultacie, udzia³ mniejszoœci w wynikach netto generowanych przez wymienione powy¿ej spó³ki zale¿ne zosta³ zaprezentowany odrêbnie

od zysku netto Grupy w punkcie „Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej przypadaj¹cy na udzia³y mniejszoœci” zgodnie

z procentowym udzia³em wspólników/akcjonariuszy w ogólnej liczbie g³osów w danej spó³ce zale¿nej.
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Wyniki finansowe dzia³alnoœci

Okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r. w porównaniu do okresu trzech miesiêcy zakoñczonego dnia 31 marca 2009 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat za wskazane okresy ilustruj¹ce wyniki finansowe

dzia³alnoœci Grupy.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821.758 947.760 (13,3)

Koszty odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (431.221) (550.657) (21,7)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 390.537 397.103 (1,7)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278.558 219.745 26,8

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (104.665) (97.903) 6,9

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173.893 121.842 42,7

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 330 – –

Wynik na dzia³alnoœci handlowej, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96.171 122.991 (21,8)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.270 152.142 (45,3)

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.901 (29.151) –

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (16.606) (100,0)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.131 90.158 (42,2)

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (177.061) (210.028) (15,7)

Ogólne koszty administracyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (294.937) (300.610) (1,9)

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (59.201) (58.526) 1,2

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.089) (43.003) (44,0)

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 103.321 52,7

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 103.321 52,7

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (35.183) (27.572) 27,6

Zysk netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 61,8

Zysk netto przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.591 75.749 61,8

Akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.416 77.221 49,5

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.175 (1.472) –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów Grupy z tytu³u odsetek we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Przychody z tytu³u odsetek

Kredyty i po¿yczki z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u utraty

wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 596.799 706.402 (15,5)

Œrodki pieniê¿ne i lokaty krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.143 75.907 (44,5)

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168.105 117.674 42,9

D³u¿ne papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.746 42.919 (75,0)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.965 4.858 (18,4)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821.758 947.760 (13,3)
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Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Koszty odsetek

Z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (397.949) (499.914) (20,4)

Z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18.061) (30.608) (41,0)

Inne po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (12.103) (19.433) (37,7)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.108) (702) 342,7

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (431.221) (550.657) (21,7)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 390.537 397.103 (1,7)

Mar¿a odsetkowa netto (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,0% p.a. 2,2% p.a.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Wynik z tytu³u odsetek spad³ o 6,6 mln PLN, tj. o 1,7%, do 390,5 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

w porównaniu do 397,1 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r.

Przychody z tytu³u odsetek spad³y o 126,0 mln PLN, tj. o 13,3%, do 821,8 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., w porównaniu do 947,8 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r. Koszty odsetek spad³y o 119,5 mln PLN, tj. o 21,7%,

do 431,2 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r., w porównaniu do 550,7 mln PLN w analogicznym okresie

2009 r. Na przychody i koszty z tytu³u odsetek wp³yn¹³ miêdzy innymi istotny spadek œrednich bazowych nominalnych stóp procentowych

pomiêdzy tymi okresami.

Spadek przychodów z tytu³u odsetek wynika³ dodatkowo z ni¿szych: (a) wolumenu kredytów i po¿yczek oraz (b) portfela d³u¿nych papierów

wartoœciowych przeznaczonych do obrotu. Zmiany te zosta³y czêœciowo skompensowane wzrostem przychodów z tytu³u odsetek

od lokacyjnych papierów wartoœciowych w wyniku zwiêkszenia portfela tych papierów.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce aktywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Aktywa – Stan na dzieñ

31 marca 2010 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.”.

Spadek kosztów odsetek wynika³ z istotnego spadku kosztów odsetek z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami oraz spadku kosztów odsetek

z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Spadek kosztów odsetek z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami by³ spowodowany g³ównie przez spadek œrednich bazowych nominalnych

stóp procentowych i zosta³ czêœciowo skompensowany zwiêkszeniem wolumenu depozytów.

Spadek kosztów odsetek z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych by³ spowodowany przez spadek œrednich bazowych nominalnych

stóp procentowych oraz spadek salda wyemitowanych przez Grupê d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce pasywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Zobowi¹zania – Stan

na dzieñ 31 marca 2010 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.”.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach i kosztach Grupy z tytu³u op³at i prowizji we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.413 51.716 7,1

Prowizje za obs³ugê kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75.808 63.322 19,7

Prowizje z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.038 13.574 106,6

Op³aty z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.563 20.077 37,3

Prowizje za realizacjê przelewów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.696 17.401 1,7

Prowizje za prowadzenie rachunków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.894 20.100 18,9

Prowizje z tytu³u udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.386 11.004 12,6

Prowizje z dzia³alnoœci powierniczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.439 2.313 5,4

Op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem portfelem oraz pozosta³e op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem . . . 2.162 1.864 16,0
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Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33.159 18.374 80,5

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278.558 219.745 26,8

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (48.065) (39.489) 21,7

Uiszczone op³aty maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.965) (6.314) 26,1

Koszty zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ubezpieczeniow¹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.463) (3.800) (8,9)

Uiszczone pozosta³e op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.172) (48.300) (6,5)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (104.665) (97.903) 6,9

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173.893 121.842 42,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

£¹czne przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 58,9 mln PLN, tj. o 26,8%, do 278,6 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia

31 marca 2010 r., w porównaniu do 219,7 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu wzrostu pozosta³ych przychodów

z tytu³u op³at i prowizji o 14,8 mln PLN (na co sk³ada siê g³ównie dystrybucja tytu³ów uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oferowanych

przez podmioty spoza Grupy), prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej o 14,5 mln PLN (na co sk³ada siê sprzeda¿ produktów

ubezpieczeniowych podmiotów spoza Grupy), prowizji za obs³ugê kart p³atniczych o 12,5 mln PLN, op³at z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej

o 7,5 mln PLN oraz op³at i prowizji z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej o 3,7 mln PLN.

Wzrost prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej by³ przede wszystkim spowodowany rozwojem dzia³alnoœci spó³ek ubezpieczeniowych

z Grupy BRE. Wzrost op³at z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej by³ g³ównie spowodowany wy¿szym popytem na tytu³y uczestnictwa funduszy

inwestycyjnych oraz inne produkty dostêpne na rynkach kapita³owych. Wzrost op³at i prowizji z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej wynika³

w przewa¿aj¹cej mierze ze wzrostu sprzeda¿y produktów wysokoprowizyjnych, takich jak kredyty pozahipoteczne.

Wzrost przychodów z tytu³u prowizji za obs³ugê kart p³atniczych by³ g³ównie spowodowany rosn¹c¹ liczb¹ wydawanych kart debetowych

i kredytowych oraz zwiêkszaj¹c¹ siê liczb¹ i kwotami p³atnoœci realizowanych przez klientów przy u¿yciu tych kart, co czêœciowo wynika

z przypadaj¹cego w pierwszym kwartale 2010 r. wzrostu aktywnoœci klientów w zwi¹zku z przypadaj¹cym w tym kwartale okresem

œwi¹tecznym.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 6,8 mln PLN, tj. o 6,9%, do 104,7 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., w porównaniu do 97,9 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu wzrostu kosztów obs³ugi i ubezpieczeñ kart

p³atniczych o 8,6 mln PLN oraz wzrostu kwoty uiszczonych op³at maklerskich.

Na skutek wy¿ej opisanych czynników wynik z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 52,1 mln PLN, tj. o 42,7%, do 173,9 mln PLN za okres trzech

miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r., w porównaniu do 121,8 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r.

Wynik na dzia³alnoœci handlowej

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.270 152.142 (45,3)

Ró¿nice kursowe netto z przeliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161.804 (680.698) –

Zyski z transakcji minus straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.534) 832.840 –

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.901 (29.151) –

Instrumenty odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.349 (22.872) –

Instrumenty kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.530 (186) –

Instrumenty na ryzyko rynkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.022 (6.093) –

Wynik na dzia³alnoœci handlowej razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96.171 122.991 (21,8)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku
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Wynik na dzia³alnoœci handlowej za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r. spad³ o 26,8 mln PLN, tj. o 21,8%,

do 96,2 mln PLN, w porównaniu z 123,0 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu mniejszej aktywnoœci klientów na rynku

walutowym, poniewa¿ zmiennoœæ tego rynku by³a znacznie ni¿sza ni¿ w okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2009 r.

Spadek wyniku na dzia³alnoœci handlowej wynika³ tak¿e ze zmian wymogów stawianych klientom Banku, dotycz¹cych zawierania transakcji

walutowych i odzwierciedlaj¹cych rozwa¿niejsze zarz¹dzanie ryzykiem, co w konsekwencji spowodowa³o istotny spadek sprzeda¿y

walutowych instrumentów pochodnych.

Ponadto, w pierwszym kwartale 2009 r. wycena instrumentów pochodnych na stopê procentow¹ w wyniku na pozosta³ej dzia³alnoœci

handlowej by³a ujemna w porównaniu z wycen¹ tych samych instrumentów w pierwszym kwartale 2010 r.

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na lokacyjnych papierach wartoœciowych Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Sprzeda¿/wykup przez emitenta aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . – 531 (100,0)

Utrata wartoœci kapita³owych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . – (17.137) (100,0)

Zyski i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (16.606) (100,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych by³ zerowy, poniewa¿ Grupa

nie sprzedawa³a lokacyjnych papierów wartoœciowych w tym okresie. Dla porównania, w analogicznym okresie 2009 r. Grupa osi¹gnê³a

stratê w wysokoœci 16,6 mln PLN, wynikaj¹c¹ z odpisu z tytu³u utraty wartoœci akcji w spó³ce Compania de Factoring IFN SA, spó³ce zale¿nej

Intermarket Bank (która zosta³a sprzedana przez Intermarket Bank w paŸdzierniku 2009 r.).

Pozosta³e przychody operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych przychodach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Przychody z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.216 41.556 (56,2)

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.653 10.922 25,0

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.621 12.005 (3,2)

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 16.123 (99,3)

Przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych . . 104 353 (70,5)

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124 454 (72,7)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.297 8.745 (5,1)

Razem pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.131 90.158 (42,2)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Pozosta³e przychody operacyjne spad³y o 38,0 mln PLN, tj. o 42,2%, do 52,1 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., w porównaniu do 90,2 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu spadku przychodów z tytu³u sprzeda¿y

lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia, obejmuj¹cych przede wszystkim przychody z dzia³alnoœci

deweloperskiej BRE.locum (sprzeda¿ mieszkañ), który zosta³ czêœciowo skompensowany wzrostem przychodów ze sprzeda¿y us³ug.

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach Grupy z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej we wskazanych okresach. Przychody

z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto obejmuj¹ przychody z tytu³u sk³adek, reasekuracji i koasekuracji, pomniejszone o wyp³acone
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odszkodowania i koszty likwidacji oraz skorygowane o zmiany stanu rezerw na odszkodowania, zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ubezpieczeniow¹

prowadzon¹ w ramach Grupy.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Przychody z tytu³u sk³adek

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.512 29.568 (27,2)

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.528 (5.999) –

Przypis sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.040 23.569 (2,2)

Kontrakty reasekuracyjne

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.008) (9.273) (2,9)

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.882 594 216,8

Sk³adki na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.126) (8.679) (17,9)

Sk³adki netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.914 14.890 6,9

Odszkodowania i œwiadczenia

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone w bie¿¹cym roku wraz z kosztami likwidacji

brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.847) (2.916) 134,8

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku

wraz z kosztami likwidacji brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.559) (5.872) (39,4)

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku wraz z kosztami likwidacji

na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.230 2.447 113,7

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku

wraz z kosztami likwidacji na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.066 3.145 (66,1)

Odszkodowania i œwiadczenia netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.110) (3.196) 28,6

Pozosta³e koszty na udziale w³asnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (190) (219) (13,2)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 530 (98,7)

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.621 12.005 (3,2)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto spad³y o 0,4 mln PLN, tj. o 3,2%, do 11,6 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia

31 marca 2010 r., w porównaniu do 12,0 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r.

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o odpisach netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Odpisy netto na nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.126) (6.111) (16,1)

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192) 85 –

Odpisy netto na kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (180.095) (202.402) (11,0)

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.352 (1.600) –

Razem odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (177.061) (210.028) (15,7)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek wynios³y 177,1 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

Stanowi³o to spadek o 33,0 mln PLN, tj. o 15,7%, w porównaniu do 210,0 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r. Spadek odpisów netto

z tytu³u utraty wartoœci instrumentów walutowych z 70,2 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2009 r. do 2,4 mln PLN

za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r. stanowi³ najistotniejsz¹ przyczynê spadku ³¹cznej wartoœci odpisów netto z tytu³u

utraty wartoœci kredytów i po¿yczek w tym okresie. Zosta³ on czêœciowo skompensowany wy¿szymi odpisami z tytu³u utraty wartoœci

kredytów i po¿yczek udzielonych klientom Segmentu Bankowoœci Detalicznej, zwi¹zanymi g³ównie z kredytami pozahipotecznymi.
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WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych Grupy spad³ o 0,2 p.p. do 4,4% na dzieñ 31 marca 2010 r., w porównaniu z 4,6% na dzieñ 31 grudnia

2009 r., g³ównie w zwi¹zku ze znacz¹cym wzrostem na koniec I kwarta³u 2010 r. salda nale¿noœci od banków.

Ogólne koszty administracyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o ogólnych kosztach administracyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (159.291) (163.329) (2,5)

Koszty rzeczowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (120.228) (121.602) (1,1)

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.324) (6.829) 7,2

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.279) (6.310) (16,3)

Odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.404) (1.160) 21,0

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.411) (1.380) 2,2

Ogólne koszty administracyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (294.937) (300.610) (1,9)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Ogólne koszty administracyjne spad³y o 5,7 mln PLN, tj. o 1,9%, do 294,9 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., w porównaniu do 300,6 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu obni¿enia kosztów pracowniczych

o 4,0 mln PLN i kosztów rzeczowych o 1,4 mln PLN w wyniku kontynuowania dzia³añ w zakresie optymalizacji zarz¹dzania kosztami

i zasobami.

Amortyzacja

Amortyzacja wzros³a o 0,7 mln PLN, tj. o 1,2%, do 59,2 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r., w porównaniu

do 58,5 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r. Wzglêdnie niewielki wzrost amortyzacji we wskazanym okresie by³ mo¿liwy dziêki

wdro¿eniu w poprzednim roku strukturalnych inicjatyw maj¹cych na celu ograniczanie kosztów, w wyniku przyspieszonej amortyzacji

niektórych funkcjonalnoœci wybranych systemów informatycznych.

Pozosta³e koszty operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych kosztach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Okres trzech miesiêcy zakoñczony

31 marca

2010 r. 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

Koszty z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.849) (31.792) (50,1)

Koszty z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) . . . . . . . . . . (141) (86) 64,0

Koszty z tytu³u spisanych nale¿noœci i zobowi¹zañ przedawnionych, umorzonych

i nieœci¹galnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37) (2.405) (98,5)

Przekazane darowizny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.821) (2.766) 2,0

Koszty sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (179) (386) (53,6)

Zap³acone odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (29) (199) (85,4)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.033) (5.369) (6,3)

Pozosta³e koszty operacyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.089) (43.003) (44,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Pozosta³e koszty operacyjne spad³y o 18,9 mln PLN, tj. o 44,0%, do 24,1 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., w porównaniu do 43,0 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r., g³ównie z powodu spadku o 15,9 mln PLN kosztów z tytu³u

sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia, w zwi¹zku z mniejsz¹ skal¹ dzia³alnoœci

deweloperskiej BRE.locum w tym okresie.
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Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto wzrós³ o 54,5 mln PLN, tj. o 52,7%, do 157,8 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia

31 marca 2010 r., w porównaniu do 103,3 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r.

Zysk netto

Zysk netto wzrós³ o 46,8 mln PLN, tj. o 61,8%, do 122,6 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r., w porównaniu

do 75,7 mln PLN w analogicznym okresie 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. w porównaniu do roku zakoñczonego dnia 31 grudnia 2008 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat za wskazane okresy ilustruj¹ce wyniki finansowe

dzia³alnoœci Grupy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.453.207 3.637.222 (5,1)

Koszty odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.795.030) (2.244.770) (20,0)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.658.177 1.392.452 19,1

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.001.287 844.463 18,6

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (406.564) (292.997) 38,8

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 594.723 551.466 7,8

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99.067 9.429 950,7

Wynik na dzia³alnoœci handlowej, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 406.374 483.855 (16,0)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 415.048 517.314 (19,8)

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.674) (33.459) (74,1)

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (772) 135.765 –

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263.522 266.505 (1,1)

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.097.134) (269.144) 307,6

Ogólne koszty administracyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.285.425) (1.346.601) (4,5)

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (259.362) (203.475) 27,5

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (169.781) (153.106) 10,9

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209.389 867.146 (75,9)

Zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209.389 867.146 (75,9)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.866) (108.435) (27,3)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej z uwzglêdnieniem udzia³ów mniejszoœci . . . . . . . 130.523 758.711 (82,8)

Dzia³alnoœæ zaniechana

Zysk brutto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 132.969 (100,0)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (2.336) (100,0)

Zysk netto z dzia³alnoœci zaniechanej z uwzglêdnieniem udzia³ów mniejszoœci . . . . . . . . . . – 130.633 (100,0)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej, przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . 130.523 889.344 (85,3)

Akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128.928 857.459 (85,0)

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.595 31.885 (95,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009
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Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów Grupy z tytu³u odsetek we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u odsetek

Kredyty i po¿yczki z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.623.911 2.676.885 (2,0)

Œrodki pieniê¿ne i lokaty krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190.829 394.903 (51,7)

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 530.331 317.533 67,0

D³u¿ne papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.442 238.251 (60,4)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.694 9.650 41,9

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.453.207 3.637.222 (5,1)

Koszty odsetek

Z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.642.814) (2.009.607) (18,3)

Z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.102) (150.895) (40,3)

Inne po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (58.180) (82.086) (29,1)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.934) (2.182) 80,3

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.795.030) (2.244.770) (20,0)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.658.177 1.392.452 19,1

Mar¿a odsetkowa netto (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,3% 2,3%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009, Bank

Wynik z tytu³u odsetek wzrós³ o 265,7 mln PLN, tj. o 19,1%, do 1.658,2 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r. w porównaniu

do 1.392,5 mln PLN w 2008 r. Mar¿a odsetkowa netto Grupy (wynik z tytu³u odsetek do œrednich aktywów odsetkowych) wynios³a 2,3%

w 2009 r. i utrzyma³a siê na sta³ym poziomie rok do roku.

Na poziom przychodów, jak i kosztów z tytu³u odsetek wp³yw mia³y: (i) istotna obni¿ka bazowych nominalnych stóp procentowych

oraz (ii) wzrost mar¿ kredytowych. Z uwagi na posiadane d³ugoterminowe Ÿród³a finansowania w walutach obcych Grupa uniknê³a podwy¿ki

stóp procentowych dla produktów depozytowych pozyskiwanych w celu finansowania, w stopniu, w jakim podnios³y te stopy niektóre polskie

banki.

Przychody z tytu³u odsetek spad³y o 184,0 mln PLN, tj. o 5,1%, do 3.453,2 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu

do 3.637,2 mln PLN w 2008 r., g³ównie z powodu spadku przychodów z tytu³u odsetek od d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych

do obrotu o 143,8 mln PLN oraz spadku przychodów z tytu³u odsetek od œrodków pieniê¿nych i lokat krótkoterminowych o 204,1 mln PLN,

który zosta³ czêœciowo skompensowany wzrostem przychodów odsetkowych z tytu³u lokacyjnych papierów wartoœciowych wynosz¹cym

212,8 mln PLN. G³ówny sk³adnik przychodów z tytu³u odsetek, tj. przychody z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek z uwzglêdnieniem

odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u utraty wartoœci, pozosta³ stabilny w omawianym okresie pomimo pogarszaj¹cej siê sytuacji

gospodarczej i obni¿aj¹cych siê nominalnych stóp procentowych dziêki zwiêkszeniu wolumenu i wy¿szym mar¿om zarówno w bankowoœci

detalicznej, jak i korporacyjnej.

Spadek przychodów odsetkowych z d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu by³ spowodowany zmniejszeniem

przez Grupê portfela d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu na rzecz portfela lokacyjnych papierów wartoœciowych.

Spadek œrodków pieniê¿nych i lokat krótkoterminowych by³ g³ównie spowodowany zmieniaj¹cymi siê warunkami na rynku miêdzybankowym,

gdzie spadaj¹ce nominalne stopy procentowe sk³oni³y Grupê do inwestowania znacznie mniejszych kwot na rynku miêdzybankowym w formie

lokat krótkoterminowych. Nale¿noœci od banków spad³y o 3.573,5 mln PLN z 6.104,1 mln PLN w 2008 r. do 2.530,6 mln PLN w 2009 r.

Stabilny poziom przychodów z tytu³u odsetek od kredytów i po¿yczek z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u

utraty wartoœci by³ spowodowany g³ównie stabilizacj¹ portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom, którego wartoœæ wynios³a

52.142,5 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r. i 52.468,8 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r., podczas gdy wp³yw obni¿aj¹cych siê stóp

procentowych zosta³ skompensowany zwiêkszonym poziomem sprzeda¿y produktów z wy¿sz¹ mar¿¹.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce aktywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Aktywa – Stan na dzieñ

31 grudnia 2009 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.”.
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Koszty odsetek spad³y o 449,8 mln PLN, tj. o 20,0%, do 1.795,0 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu

do 2.244,8 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu istotnego spadku kosztów odsetek z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami

oraz spadku kosztów odsetkowych z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Spadek kosztów odsetek z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami by³ spowodowany g³ównie spadaj¹cymi rynkowymi stopami procentowymi,

czego efekt zosta³ czêœciowo zrównowa¿ony wzrostem wartoœci depozytów od klientów.

Spadek kosztów odsetek z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych by³ spowodowany spadkiem rynkowych stóp procentowych

oraz zmniejszeniem wartoœci d³u¿nych papierów wartoœciowych wyemitowanych przez Grupê w omawianym okresie, poniewa¿ wczeœniej

wyemitowane d³u¿ne papiery wartoœciowe zosta³y czêœciowo wykupione.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce pasywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Zobowi¹zania – Stan

na dzieñ 31 grudnia 2009 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.”.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach i kosztach Grupy z tytu³u op³at i prowizji we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203.877 178.992 13,9

Prowizje za obs³ugê kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 289.104 206.445 40,0

Prowizje z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79.443 89.659 (11,4)

Op³aty z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107.574 73.491 46,4

Prowizje za realizacjê przelewów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.139 72.718 0,6

Prowizje za prowadzenie rachunków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86.149 62.175 38,6

Prowizje z tytu³u udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.371 39.257 18,1

Prowizje z dzia³alnoœci powierniczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.171 10.164 0,1

Op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem portfelem oraz pozosta³e op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem . . . 10.612 8.385 26,6

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.847 103.177 (8,1)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.001.287 844.463 18,6

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.796) (143.629) 31,4

Uiszczone op³aty maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (26.365) (20.713) 27,3

Koszty prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.096) (34) 6.064,7

Uiszczone pozosta³e op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (189.307) (128.621) 47,2

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (406.564) (292.997) 38,8

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 594.723 551.466 7,8

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

£¹czne przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 156,8 mln PLN, tj. o 18,6%, do 1.001,3 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 844,5 mln PLN w 2008 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji za obs³ugê kart p³atniczych

o 82,7 mln PLN, przychodów z op³at z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej o 34,1 mln PLN, przychodów z op³at i prowizji z tytu³u dzia³alnoœci

kredytowej o 24,9 mln PLN oraz przychodów z tytu³u prowizji za prowadzenie rachunków o 24,0 mln PLN.

Wzrost przychodów z tytu³u prowizji za obs³ugê kart p³atniczych by³ g³ównie spowodowany rosn¹c¹ liczb¹ wydawanych kart debetowych

i kredytowych oraz zwiêkszaj¹c¹ siê liczb¹ i wielkoœci¹ p³atnoœci realizowanych przy u¿yciu kart debetowych i kredytowych w wyniku

sta³ego wzrostu bazy klientów Grupy, jak równie¿ zwiêkszonej penetracji produktów wœród klientów korzystaj¹cych z kart debetowych

i kredytowych.

Wzrost op³at z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej by³ przede wszystkim spowodowany odnawianiem inwestycji na rynkach kapita³owych

przez inwestorów po pocz¹tkowym za³amaniu wynikaj¹cym z globalnego kryzysu finansowego, podczas gdy wzrost op³at i prowizji z tytu³u

dzia³alnoœci kredytowej by³ g³ównie spowodowany zwiêkszonym ogólnym poziomem mar¿ na rynku w stosunku do 2008 r. oraz

zwiêkszeniem sprzeda¿y produktów z wy¿sz¹ mar¿¹.
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Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 113,6 mln PLN, tj. o 38,8%, do 406,6 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 293,0 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu wzrostu prowizji za obs³ugê kart p³atniczych o 45,2 mln PLN

w wyniku wzrostu kosztów obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych, uiszczonych pozosta³ych op³at (g³ównie op³at ponoszonych na rzecz osób

trzecich z tytu³u sprzeda¿y produktów bankowoœci detalicznej) o 60,7 mln PLN oraz uiszczonych op³at maklerskich.

Na skutek wy¿ej opisanych czynników wynik z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 43,3 mln PLN, tj. o 7,8%, do 594,7 mln PLN za rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu do 551,5 mln PLN zanotowanych w 2008 r.

Przychody z tytu³u dywidend

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach Grupy z tytu³u dywidend we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117 1.699 (93,1)

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98.950 7.730 1.180,1

Razem przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99.067 9.429 950,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Przychody z tytu³u dywidend wzros³y o 89,6 mln PLN, tj. o 950,7%, do 99,1 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 9,4 mln PLN zanotowanych w 2008 r., na skutek jednorazowej znacz¹cej dywidendy wyp³aconej przez Powszechny Zak³ad

Ubezpieczeñ S.A., w której Grupa posiada 0,76% akcji, w kwocie 96,2 mln PLN. Ta jednorazowa istotna wyp³ata dywidendy przez

Powszechny Zak³ad Ubezpieczeñ S.A. by³a pierwsz¹ wyp³at¹ dywidendy dokonan¹ przez tê spó³kê w trakcie omawianych okresów.

Wynik na dzia³alnoœci handlowej

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 415.048 517.314 (19,8)

Ró¿nice kursowe netto z przeliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (333.488) 417.755 –

Zyski z transakcji minus straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 748.536 99.559 651,9

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.674) (33.459) (74,1)

Instrumenty odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (20.803) (28.564) (27,2)

Instrumenty kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.081 (8.394) –

Instrumenty na ryzyko rynkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.048 3.499 130,0

Wynik na dzia³alnoœci handlowej razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 406.374 483.855 (16,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Wynik na dzia³alnoœci handlowej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. spad³ o 77,5 mln PLN, tj. o 16,0%, do 406,4 mln PLN,

w porównaniu z 483,9 mln PLN osi¹gniêtymi w 2008 r., g³ównie z powodu zanotowanych niekorzystnych warunków ekonomicznych w tym

okresie. Wynik na dzia³alnoœci handlowej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. uwzglêdnia³ koszty w wysokoœci 31,6 mln PLN z tytu³u

zmniejszenia wyceny walutowych instrumentów pochodnych (odpowiednio 56,6 mln PLN w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2008 r.).
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Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na lokacyjnych papierach wartoœciowych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Sprzeda¿/wykup przez emitenta aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . (2.725) 136.787 –

Utrata wartoœci kapita³owych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . 1.953 (1.022) –

Zyski i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (772) 135.765 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych spad³ o 136,5 mln PLN i zamkn¹³ siê strat¹ w wysokoœci 0,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2009 r., w porównaniu z zyskiem w wysokoœci 135,8 mln PLN zanotowanym w 2008 r., g³ównie z powodu jednorazowej transakcji

sprzeda¿y akcji spó³ki Vectra S.A., która zwiêkszy³a o 137,7 mln PLN zyski z lokacyjnych papierów wartoœciowych w 2008 r.

Pozosta³e przychody operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych przychodach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105.409 172.184 (38,8)

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.436 44.274 16,2

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.401 20.513 145,7

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.123 10.213 165,6

Przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych . . 5.957 5.048 18,0

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.365 419 703,1

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.831 13.854 43,1

Razem pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263.522 266.505 (1,1)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Pozosta³e przychody operacyjne spad³y o 3,0 mln PLN, tj. o 1,1%, do 263,5 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 266,5 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu spadku przychodów z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków

trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia, obejmuj¹cych przede wszystkim przychody z dzia³alnoœci BRE.locum

(dewelopera na rynku nieruchomoœci (np. sprzeda¿ mieszkañ)), który zosta³ czêœciowo skompensowany wzrostem przychodów

z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej wynikaj¹cym z rozwoju dzia³alnoœci spó³ek ubezpieczeniowych Grupy.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach Grupy z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej we wskazanych okresach. Przychody

z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto obejmuj¹ przychody z tytu³u sk³adek, reasekuracji i koasekuracji, pomniejszone o wyp³acone

odszkodowania i koszty likwidacji oraz skorygowane o zmiany stanu rezerw na odszkodowania, zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ubezpieczeniow¹

prowadzon¹ w ramach Grupy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u sk³adek

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72.120 108.551 (33,6)

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.726 (63.299) –

Przypis sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86.846 45.252 91,9
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Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Kontrakty reasekuracyjne

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.671) (21.517) 19,3

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 869 5.956 (85,4)

Sk³adki na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.802) (15.561) 59,4

Sk³adki netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.044 29.691 109,0

Odszkodowania i œwiadczenia

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone w bie¿¹cym roku wraz z kosztami likwidacji

brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.328) (9.513) 103,2

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku

wraz z kosztami likwidacji brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.626) (15.148) 3,4

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku wraz z kosztami likwidacji

na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.052 8.593 98,4

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku

wraz z kosztami likwidacji na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.074 8.799 (31,0)

Odszkodowania i œwiadczenia netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (10.828) (7.269) 49,0

Pozosta³e koszty na udziale w³asnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (536) (1.942) (72,4)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 33 (100,0)

Koszty ekspertyz i atestów przy ocenie ryzyka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (279) – –

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.401 20.513 145,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej (netto) wzros³y o 29,9 mln PLN, tj. o 145,7%, do 50,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 r., w porównaniu do 20,5 mln PLN zanotowanych w 2008 r. Wzrost ten by³ spowodowany g³ównie przez rozwój dzia³alnoœci spó³ek

ubezpieczeniowych Grupy.

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o odpisach netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Odpisy netto na nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.950) (21.894) (8,9)

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 542 (287) –

Odpisy netto na kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.087.919) (233.747) 365,4

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.193 (13.216) –

Razem odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.097.134) (269.144) 307,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek wynios³y 1.097,1 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. Stanowi³o to

wzrost o 828,0 mln PLN, tj. o 307,6%, w porównaniu do 269,1 mln PLN zanotowanych w 2008 r. Oprócz zwyk³ych odpisów wynikaj¹cych

z pogorszenia sytuacji gospodarczej, najistotniejsze odpisy z tytu³u utraty wartoœci obejmowa³y: (i) odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci

dotycz¹ce walutowych instrumentów pochodnych na kwotê 275,1 mln PLN, (ii) odpisy z tytu³u utraty wartoœci dotycz¹ce kredytów

gotówkowych w wysokoœci 247,2 mln PLN, z czego zdecydowana wiêkszoœæ dotyczy³a kredytów gotówkowych udzielonych nowym klientom

mBanku bez wczeœniejszej relacji z Bankiem oraz (iii) odpisy z tytu³u utraty wartoœci portfela nale¿noœci leasingowych BRE Leasing

wynikaj¹ce z istotnego wzrostu zaleg³oœci w sp³acie zobowi¹zañ leasingowych klientów z sektora transportowego na kwotê 104,5 mln PLN.

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym wynios³y 23,7 mln PLN.

WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych (ang. non-performing loans) wzrós³ o 2,5 punktu procentowego, do 4,6% na dzieñ 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 2,1% na dzieñ 31 grudnia 2008 r.
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Ogólne koszty administracyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o ogólnych kosztach administracyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (644.751) (738.697) (12,7)

Koszty rzeczowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (585.227) (561.476) 4,2

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.222) (26.598) (5,2)

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (22.711) (6.923) 228,1

Odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.034) (5.483) (8,2)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.480) (7.424) (66,6)

Ogólne koszty administracyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.285.425) (1.346.601) (4,5)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Ogólne koszty administracyjne spad³y o 61,2 mln PLN, tj. o 4,5%, do 1.285,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 1.346,6 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu spadku kosztów pracowniczych o 12,7% z 738,7 mln PLN

do 644,8 mln PLN na skutek (i) spadku kosztów osobowych w wyniku redukcji zatrudnienia o 383 pe³ne etaty w Banku i o 183 pe³ne etaty

w spó³kach zale¿nych Grupy, (ii) ograniczenia funduszu premiowego dla pracowników oraz (iii) ograniczenia kosztów szkoleñ i podró¿y

s³u¿bowych. Spadek ten zosta³ czêœciowo zrównowa¿ony niewielkim wzrostem kosztów rzeczowych (kosztów nieosobowych), wynikaj¹cych

g³ównie ze zwiêkszonych wydatków na kampanie w mediach i reklamê oraz zwiêkszonymi ogólnymi kosztami administracyjnymi

wynikaj¹cymi z rozwoju sieci oddzia³ów w 2008 r. Ponadto w 2009 r. wp³aty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wzros³y

o 228,1% w stosunku do 2008 r. w zwi¹zku ze zmian¹ w polskim prawie dotycz¹c¹ sposobu obliczania sk³adki i wspó³finansowania czêœci tej

sk³adki przez NBP.

Amortyzacja

Amortyzacja wzros³a o 55,9 mln PLN, tj. o 27,5%, do 259,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu

do 203,5 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu rozbudowy sieci oddzia³ów w 2008 r., kapitalizacji kosztów projektów

informatycznych dotycz¹cych rozwoju aplikacji bankowych oraz wzrostu aktywów objêtych leasingiem w BRE Leasing w efekcie wzrostu

portfela nale¿noœci leasingowych w 2008 r. W czwartym kwartale 2009 r Grupa ponios³a koszty w wysokoœci 20,4 mln PLN w zwi¹zku

z przyspieszon¹ amortyzacj¹ niektórych funkcjonalnoœci wybranych systemów informatycznych zwi¹zan¹ z wy³¹czeniem tych

funkcjonalnoœci.

Pozosta³e koszty operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych kosztach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Koszty z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (82.981) (114.627) (27,6)

Koszty z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) . . . . . . . . . . (19.333) (8.604) 124,7

Odpisy z tytu³u rezerw na przysz³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.538) (4.935) 599,9

Koszty z tytu³u spisanych nale¿noœci i zobowi¹zañ przedawnionych, umorzonych

i nieœci¹galnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (284) (4.464) (93,6)

Przekazane darowizny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.974) (3.360) (11,5)

Koszty sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.118) (1.968) (43,2)

Zap³acone odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (651) (790) (17,6)

Koszty tworzenia odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.838) – –

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (23.064) (14.358) 60,6

Pozosta³e koszty operacyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (169.781) (153.106) 10,9

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009
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Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y o 16,7 mln PLN, tj. o 10,9%, do 169,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

w porównaniu do 153,1 mln PLN zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu wzrostu odpisów z tytu³u rezerw na przysz³e zobowi¹zania

o 29,6 mln PLN oraz kosztów wynikaj¹cych z utworzenia rezerw na pozosta³e nale¿noœci o 10,7 mln PLN oraz wzrostu pozosta³ych kosztów

operacyjnych o 8,7 mln PLN. Wzrost rezerw by³ g³ównie spowodowany: (i) rezerwami utworzonymi przez Bank na przysz³e zobowi¹zania

wynikaj¹ce z podpisanych umów (wynajem nieu¿ywanej powierzchni biurowej) oraz zobowi¹zania wynikaj¹ce z decyzji s¹du dotycz¹cych

op³at z tytu³u ubezpieczenia pomostowego kredytów hipotecznych naliczanych klientom przez Grupê do czasu zarejestrowania hipotek przez

w³aœciwe polskie s¹dy oraz (ii) rezerwami na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) utworzonymi przez Intermarket z tytu³u utraty wartoœci

nale¿noœci zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ faktoringow¹ jego podmiotu zale¿nego Companie de Factoring, który zosta³ sprzedany w paŸdzierniku

2009 r. Wzrost pozosta³ych kosztów operacyjnych by³ g³ównie zwi¹zany z nieu¿ywan¹ powierzchni¹ biurow¹ w Czechach i na S³owacji.

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej obni¿y³ siê o 657,8 mln PLN, tj. o 75,9%, do 209,4 mln PLN za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu do 867,1 mln PLN zanotowanych w 2008 r.

Podatek dochodowy

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o podatku dochodowym Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Podatek dochodowy bie¿¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (98.459) (306.606) (67,9)

Podatek dochodowy odroczony . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.593 198.171 (90,1)

Podatek dochodowy razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.866) (108.435) (27,3)

Zysk przed opodatkowaniem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209.389 867.146 (75,9)

Podatek zgodnie ze stawk¹ obowi¹zuj¹c¹ w Polsce (19%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (39.784) (164.758) (75,9)

Wp³yw ró¿nych stawek opodatkowania obowi¹zuj¹cych w innych krajach . . . . . . . . . . . . . . . . (1.013) (2.677) (62,2)

Dochody niepodlegaj¹ce opodatkowaniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.292 42.219 (73,3)

Koszty niestanowi¹ce kosztów uzyskania przychodów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.360) (31.007) 10,8

Inne pozycje wp³ywaj¹ce na wysokoœæ obci¹¿enia podatkowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.179 64.190 (88,8)

Straty oddzia³ów zagranicznych Banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (22.180) (16.402) 35,2

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.866) (108.435) (27,3)

Kalkulacja efektywnej stopy podatkowej

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209.389 867.146 (75,9)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.866) (108.435) (27,3)

Efektywna stopa podatkowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,66% 12,50%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Obci¹¿enie podatkiem dochodowym spad³o w 2009 r. o 29,5 mln PLN, tj. o 27,3%, do 78,9 mln PLN, w porównaniu do 108,4 mln PLN

zanotowanych w 2008 r., g³ównie z powodu ni¿szego o 657,8 mln PLN, tj. o 75,9%, zysku przed opodatkowaniem, który w 2009 r. wyniós³

209,4 mln PLN w porównaniu do 867,1 mln PLN w 2008 r. Procentowy spadek obci¹¿enia podatkiem dochodowym by³ znacznie mniejszy

ni¿ procentowy spadek zysku przed opodatkowaniem, g³ównie z powodu: (i) ni¿szego poziomu podatku dochodowego ogó³em w 2008 r.

(efektywna stopa podatkowa wynios³a 12,5%) z uwagi na rozpoznanie straty podatkowej na sprzeda¿y akcji spó³ki Aegon PTE S.A. w kwocie

257,9 mln PLN i odwrócenie odpisu z tytu³u utraty wartoœci akcji PTE Skarbiec-Emerytura S.A. w wysokoœci 146,7 mln PLN,

a tak¿e niepodlegaj¹cego opodatkowaniu wyniku na sprzeda¿y akcji spó³ki Vectra S.A. w wysokoœci 137,7 mln PLN (sprzeda¿ akcji spó³ki

Vectra S.A. zosta³a na gruncie polskiego prawa podatkowego potraktowana jako nieopodatkowane umorzenie akcji) oraz (ii) wy¿szego

poziomu strat poniesionych przez oddzia³y mBanku w Czechach i na S³owacji oraz kosztów, które zgodnie z Ustaw¹ PDOP nie stanowi¹

kosztów uzyskania przychodu w 2009 r.

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej z uwzglêdnieniem udzia³ów mniejszoœci spad³ o 628,2 mln PLN, tj. o 82,8%, do 130,5 mln PLN za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r., w porównaniu do 758,7 mln PLN zanotowanych w 2008 r.
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Dzia³alnoœæ zaniechana

W roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. Grupa nie prowadzi³a dzia³alnoœci, która by³aby zaklasyfikowana w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy za ten rok jako dzia³alnoœæ zaniechana.

Informacje dotycz¹ce dzia³alnoœci zaniechanej Grupy w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2008 r. zosta³y zamieszczone w punkcie „Rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. w porównaniu do roku zakoñczonego dnia 31 grudnia 2007 r.”.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. w porównaniu do roku zakoñczonego dnia 31 grudnia 2007 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono pozycje skonsolidowanego rachunku zysków i strat za wskazane okresy ilustruj¹ce wyniki finansowe

dzia³alnoœci Grupy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.637.222 2.355.279 54,4

Koszty odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.244.770) (1.327.496) 69,1

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.392.452 1.027.783 35,5

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 844.463 785.237 7,5

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (292.997) (220.959) 32,6

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 551.466 564.278 (2,3)

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.429 2.327 305,2

Wynik na dzia³alnoœci handlowej, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 483.855 486.468 (0,5)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.314 434.956 18,9

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33.459) 51.512 –

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135.765 3.834 3.441,1

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 266.505 249.661 6,7

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (269.144) (76.810) 250,4

Ogólne koszty administracyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.346.601) (1.103.319) 22,1

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (203.475) (176.325) 15,4

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (153.106) (132.342) 15,7

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867.146 845.555 2,6

Zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867.146 845.555 2,6

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (108.435) (184.578) (41,3)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej z uwzglêdnieniem udzia³ów mniejszoœci . . . . . . . 758.711 660.977 14,8

Dzia³alnoœæ zaniechana

Zysk brutto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 132.969 108.990 22,0

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.336) (22.350) (89,5)

Zysk netto z dzia³alnoœci zaniechanej z uwzglêdnieniem udzia³ów mniejszoœci . . . . . . . . . . 130.633 86.640 50,8

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej, przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . 889.344 747.617 19,0

Akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 857.459 710.094 20,8

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.885 37.523 (15,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008
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Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów Grupy z tytu³u odsetek we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u odsetek

Kredyty i po¿yczki z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.676.885 1.713.284 56,2

Œrodki pieniê¿ne i lokaty krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 394.903 268.495 47,1

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 317.533 184.481 72,1

D³u¿ne papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 238.251 154.418 54,3

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.650 34.601 (72,1)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.637.222 2.355.279 54,4

Koszty odsetek

Z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.009.607) (1.095.770) 83,4

Z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (150.895) (168.682) (10,5)

Inne po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (82.086) (58.460) 40,4

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.182) (4.584) (52,4)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.244.770) (1.327.496) 69,1

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.392.452 1.027.783 35,5

Mar¿a odsetkowa netto (dane niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,3% 2,3%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008, Bank

Przychody z tytu³u odsetek wzros³y o 1.281,9 mln PLN, tj. o 54,4%, do 3.637,2 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w stosunku do 2.355,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów odsetkowych od kredytów i po¿yczek

z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u utraty wartoœci ogó³em o 963,6 mln PLN do 2.676,9 mln PLN, wzrostu

przychodów odsetkowych z lokacyjnych papierów wartoœciowych o 133,1 mln PLN do 317,5 mln PLN oraz wzrostu przychodów

odsetkowych z tytu³u œrodków pieniê¿nych i lokat krótkoterminowych o 126,4 mln PLN do 394,9 mln PLN.

Wzrost przychodów odsetkowych od kredytów i po¿yczek z uwzglêdnieniem odwrócenia dyskonta dotycz¹cego odpisu z tytu³u utraty

wartoœci spowodowany by³ g³ównie dalszym wzrostem portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom z 33.682,7 mln PLN na dzieñ

31 grudnia 2007 r. do 52.142,5 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r., wynikaj¹cym przede wszystkim ze zwiêkszenia portfela kredytów

mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym (detalicznych kredytów hipotecznych) po³¹czonego z wiêkszym

zwrotem z tego portfela osi¹gniêtym dziêki wy¿szemu oprocentowaniu. Do wzrostu przychodów z tytu³u odsetek przyczyni³o siê równie¿

zwiêkszenie portfeli lokacyjnych papierów wartoœciowych i d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu oraz œrodków

pieniê¿nych i lokat krótkoterminowych.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce aktywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Aktywa – Stan na dzieñ

31 grudnia 2008 r. w porównaniu do stanu na dzieñ 31 grudnia 2007 r.”.

Koszty odsetek wzros³y o 917,3 mln PLN, tj. o 69,1%, do 2.244,8 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r., w porównaniu

do 1.327,5 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu kosztów odsetkowych z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami

o 913,8 mln PLN.

Wzrost kosztów odsetek z tytu³u rozliczeñ z bankami i klientami by³ spowodowany przede wszystkim wzrostem kosztów finansowania

wynikaj¹cym ze wzrostu nominalnych stóp procentowych na rynku.

Spadek kosztów odsetek wynikaj¹cych z emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych o 17,8 mln PLN by³ g³ównie spowodowany wykupem

czêœci wyemitowanych d³u¿nych papierów wartoœciowych Grupy, co obni¿y³o poziom finansowania d³u¿nymi papierami wartoœciowymi.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce pasywów Grupy znajduj¹ siê w punkcie „Sprawozdanie z sytuacji finansowej – Pasywa – Stan na dzieñ

31 grudnia 2008 r. w porównaniu do stanu na dzieñ 31 grudnia 2007 r.”.

Na skutek wy¿ej opisanych czynników wynik z tytu³u odsetek wzrós³ o 364,7 mln PLN, tj. o 35,5%, do 1.392,5 mln PLN za rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2008 r., w porównaniu do 1.027,8 mln PLN zanotowanych w 2007 r.

Mar¿a odsetkowa netto Grupy (wynik z tytu³u odsetek do œrednich aktywów odsetkowych) wynios³a 2,3% zarówno w roku zakoñczonym dnia

31 grudnia 2008 r., jak i 2007 r.
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Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach i kosztach Grupy z tytu³u op³at i prowizji we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji

Op³aty i prowizje z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 178.992 201.515 (11,2)

Prowizje za obs³ugê kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 206.445 152.787 35,1

Prowizje z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.659 – –

Op³aty z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.491 138.611 (47,0)

Prowizje za realizacjê przelewów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72.718 76.074 (4,4)

Prowizje za prowadzenie rachunków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.175 45.398 37,0

Prowizje z tytu³u udzielonych gwarancji oraz operacji dokumentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.257 39.182 0,2

Prowizje z dzia³alnoœci powierniczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.164 10.997 (7,6)

Op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem portfelem oraz pozosta³e op³aty zwi¹zane z zarz¹dzaniem . . . 8.385 10.755 (22,0)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103.177 109.918 (6,1)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 844.463 785.237 7,5

Koszty z tytu³u op³at i prowizji

Koszty obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (143.629) (106.854) 34,4

Uiszczone op³aty maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (20.713) (24.094) (14,0)

Koszty prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34) – –

Uiszczone pozosta³e op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (128.621) (90.011) 42,9

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (292.997) (220.959) 32,6

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 551.466 564.278 (2,3)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 59,3 mln PLN, tj. o 7,5%, do 844,5 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 785,2 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu prowizji za obs³ugê kart p³atniczych o 53,7 mln PLN,

wzrostu prowizji za prowadzenie rachunków o 16,8 mln PLN oraz wzrostu prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej o 89,7 mln PLN.

Wzrost przychodów z tytu³u prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej by³ spowodowany przede wszystkim objêciem po raz pierwszy

konsolidacj¹ BRE Ubezpieczenia TUiR, spó³ki zale¿nej Grupy, której podstawowa dzia³alnoœæ obejmuje ubezpieczenia inne ni¿ ubezpieczenia

na ¿ycie.

Pomimo zwiêkszenia portfela kredytów i po¿yczek Grupy, op³aty i prowizje z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej spad³y o 22,5 mln PLN. Spadek ten

wynika³ g³ównie z faktu, ¿e niektóre przychody ze sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych BRE Ubezpieczenia TUiR oraz BRE Ubezpieczenia,

które uprzednio wykazywano jako op³aty i prowizje z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej zosta³y zaklasyfikowane do innych pozycji po objêciu tych

spó³ek konsolidacj¹ w 2008 r. i wykazane jako czêœæ prowizji z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej w ramach przychodów z tytu³u op³at i prowizji

(w przypadku sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych podmiotów spoza Grupy) lub jako czêœæ przychodów z dzia³alnoœci

ubezpieczeniowej, netto w ramach pozosta³ych przychodów operacyjnych (w przypadku produktów ubezpieczeniowych Grupy).

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji wynikaj¹cy z prowizji za obs³ugê kart p³atniczych by³ g³ównie spowodowany wzrostem liczby

wydanych kart p³atniczych oraz liczby i wielkoœci p³atnoœci zrealizowanych przy u¿yciu kart p³atniczych.

Istotny spadek przychodów z tytu³u op³at wynikaj¹cych z dzia³alnoœci maklerskiej o 65,1 mln PLN by³ spowodowany znacz¹cym spadkiem

popytu na us³ugi maklerskie oferowane przez DI BRE wobec niekorzystnych warunków rynkowych na GPW, pocz¹wszy od drugiego kwarta³u

2008 r.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y o 72,0 mln PLN, tj. o 32,6%, do 293,0 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 221,0 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu o 38,6 mln PLN uiszczonych pozosta³ych op³at

oraz o 36,8 mln PLN kosztów obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych.

Wzrost uiszczonych pozosta³ych op³at by³ spowodowany g³ównie zwiêkszeniem sprzeda¿y produktów bankowoœci detalicznej przez

zewnêtrzne zespo³y sprzeda¿y. Wzrost kosztów obs³ugi i ubezpieczenia kart p³atniczych by³ przede wszystkim spowodowany wzrostem liczby

wydanych kart, liczby p³atnoœci realizowanych przy u¿yciu kart p³atniczych, op³at na rzecz organizacji kart p³atniczych za korzystanie

z ich us³ug, kosztów rozliczeñ i ubezpieczeñ.

PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

84



Na skutek wy¿ej opisanych czynników wynik z tytu³u op³at i prowizji spad³ o 12,8 mln PLN, tj. o 2,3%, do 551,5 mln PLN za rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2008 r., w porównaniu do 564,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r.

Przychody z tytu³u dywidend

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach Grupy z tytu³u dywidend we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.699 2 84.850,0

Papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.730 2.325 232,5

Razem przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.429 2.327 305,2

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Przychody z tytu³u dywidend wzros³y o 7,1 mln PLN, tj. o 305,2%, do 9,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r., w porównaniu

do 2,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u dywidend z papierów wartoœciowych dostêpnych

do sprzeda¿y o 5,4 mln PLN na skutek otrzymania dywidendy w wysokoœci 5,7 mln PLN od VISA Europe Ltd. oraz wzrostu przychodów z tytu³u

dywidend z papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu o 1,7 mln PLN g³ównie na skutek otrzymania dywidendy w wysokoœci

1,6 mln PLN od TVN S.A.

Wynik na dzia³alnoœci handlowej

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.314 434.956 18,9

Ró¿nice kursowe netto z przeliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 417.755 506.744 (17,6)

Zyski z transakcji minus straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99.559 (71.788) –

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33.459) 51.512 –

Instrumenty odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (28.564) 18.522 –

Instrumenty kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.394) 23.444 –

Instrumenty na ryzyko rynkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.499 9.546 (63,3)

Wynik na dzia³alnoœci handlowej razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 483.855 486.468 (0,5)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Wynik na dzia³alnoœci handlowej spad³ nieznacznie o 2,6 mln PLN, tj. o 0,5%, do 483,9 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 486,5 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu spadku wyniku na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej

o 85,0 mln PLN (na który z³o¿y³ siê spadek zysku z instrumentów odsetkowych o 47,1 mln PLN oraz spadek zysku z instrumentów

kapita³owych o 31,8 mln PLN) na skutek pogorszenia siê nastrojów na rynkach kapita³owych w drugiej po³owie 2008 r., który by³ w du¿ym

stopniu skompensowany wzrostem wyniku z pozycji wymiany o 82,4 mln PLN (na który z³o¿y³ siê wzrost o 171,3 mln PLN zysku netto

z transakcji, czêœciowo skompensowanego spadkiem o 89,0 mln PLN wyniku z tytu³u ró¿nic kursowych z przeliczenia).
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Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wyniku na lokacyjnych papierach wartoœciowych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Sprzeda¿/wykup przez emitenta aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . 136.787 3.882 3.423,6

Utrata wartoœci instrumentów kapita³owych dostêpnych do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.022) (48) 2.029,2

Zysk i straty z lokacyjnych papierów wartoœciowych razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135.765 3.834 3.441,1

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych wzrós³ o 132,0 mln PLN, tj. o 3.441,1%, do 135,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2008 r., w porównaniu do 3,8 mln PLN zanotowanych w 2007 r., przede wszystkim z powodu wzrostu wyniku ze sprzeda¿y

aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y o 132,9 mln PLN (na który z³o¿y³ siê g³ównie wynik ze sprzeda¿y akcji spó³ki Vectra S.A.).

Pozosta³e przychody operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych przychodach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 172.184 148.449 16,0

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.274 49.417 (10,4)

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.513 – –

Przychody z tytu³u rozwi¹zania rezerw na przysz³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.213 15.801 (35,4)

Przychody z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych . . 5.048 2.553 97,7

Przychody z tytu³u rozwi¹zania odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych œrodków trwa³ych

i wartoœci niematerialnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 1.830 (100,0)

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 419 513 (18,3)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.854 31.098 (55,5)

Razem pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 266.505 249.661 6,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Pozosta³e przychody operacyjne wzros³y o 16,8 mln PLN, tj. o 6,7%, do 266,5 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 249,7 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków

trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia o 23,7 mln PLN przede wszystkim na skutek wzrostu przychodów z tytu³u

sprzeda¿y mieszkañ przez BRE.locum, wzrostu przychodów z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych

o 2,5 mln PLN oraz wykazania po raz pierwszy przychodów z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej w kwocie 20,5 mln PLN. Wzrosty te zosta³y

czêœciowo zrównowa¿one spadkiem pozycji „pozosta³e” o 17,2 mln PLN, spadkiem przychodów z tytu³u rozwi¹zania rezerw na przysz³e

zobowi¹zania o 5,6 mln PLN, spadkiem przychodów ze sprzeda¿y us³ug o 5,1 mln PLN oraz spadkiem przychodów z tytu³u rozwi¹zania

odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych o 1,8 mln PLN.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o przychodach Grupy z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej we wskazanych okresach. Przychody

z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto obejmuj¹ przychody z tytu³u sk³adek, reasekuracji i koasekuracji, pomniejszone o wyp³acone

odszkodowania i koszty likwidacji oraz skorygowane o zmiany stanu rezerw na odszkodowania, zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ubezpieczeniow¹

prowadzon¹ w ramach Grupy.

PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

86



Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(zbadane)

Przychody z tytu³u sk³adek

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108.551 –

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (63.299) –

Przypis sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45.252 –

Kontrakty reasekuracyjne

Sk³adki przypisane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (21.517) –

Zmiana stanu rezerwy sk³adki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.956 –

Sk³adki na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.561) –

Sk³adki netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.691 –

Odszkodowania i œwiadczenia

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone w bie¿¹cym roku wraz z kosztami likwidacji brutto . . . . . . . . . . . . . . (9.513) –

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku wraz z kosztami

likwidacji brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.148) –

Odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku wraz z kosztami likwidacji na udziale reasekuratora 8.593 –

Zmiana stanu rezerwy na odszkodowania i œwiadczenia wyp³acone bie¿¹cego roku wraz z kosztami likwidacji

na udziale reasekuratora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.799 –

Odszkodowania i œwiadczenia netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.269) –

Pozosta³e koszty na udziale w³asnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.942) –

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 –

Przychody z dzia³alnoœci ubezpieczeniowej netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.513 –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Grupa po raz pierwszy objê³a konsolidacj¹ dzia³alnoœæ ubezpieczeniow¹ swoich podmiotów powi¹zanych, BRE Ubezpieczenia TUiR oraz

BRE Ubezpieczenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2008 r. Przychody w 2008 r. stanowi³y g³ównie wp³ywy z tytu³u

polis ubezpieczeniowych w zakresie ubezpieczeñ innych ni¿ ubezpieczenia na ¿ycie. Bardziej szczegó³owe omówienie zamieszczono w punkcie

„Najwa¿niejsze czynniki wp³ywaj¹ce na porównywalnoœæ danych – Zmiana sposobu prezentacji danych finansowych” w niniejszym rozdziale.

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o odpisach netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Odpisy netto na nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (21.894) (631) 3.369,7

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (287) (247) 16,2

Odpisy netto na kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (233.747) (71.213) 228,2

Odpisy netto na zobowi¹zania warunkowe wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.216) (4.719) 180,1

Razem odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (269.144) (76.810) 250,4

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek wynios³y 269,1 mln PLN w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2008 r. Stanowi³o to

wzrost o 192,3 mln PLN, tj. o 250,4%, w stosunku do 2007 r. Wiêkszoœæ tego wzrostu by³a zwi¹zana ze zwiêkszeniem odpisów z tytu³u utraty

wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom o 162,5 mln PLN. Wzrost ten by³ zwi¹zany z zaleg³oœciami w sp³acie kredytów przez

kredytobiorców dotkniêtych niekorzystnym wp³ywem ogólnoœwiatowego kryzysu finansowego, przede wszystkim w czwartym kwartale

2008 r. Ponadto utworzono odpisy z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci zwi¹zanych z walutowymi instrumentami pochodnymi, na które

niekorzystnie wp³ynê³a silna deprecjacja PLN wzglêdem EUR. Dodatkowo, okres identyfikacji straty (LIP) stosowany do obliczania rezerw

na zaistnia³e lecz niezidentyfikowane straty w odniesieniu do kredytów i po¿yczek udzielonych klientom indywidualnym, wyd³u¿ono w 2008 r.

z trzech do czterech miesiêcy, co przyczyni³o siê do wzrostu odpisów.

Odpisy netto na nale¿noœci od banków wzros³y istotnie w drugiej po³owie 2008 r., w wyniku upadku niektórych instytucji finansowych

dotkniêtych globalnym kryzysem finansowym.
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WskaŸnik kredytów niepracuj¹cych (ang. non-performing loans) Grupy spad³ o 0,1 punktu procentowego do 2,1% na dzieñ 31 grudnia

2008 r., w porównaniu do 2,2% na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Ogólne koszty administracyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o ogólnych kosztach administracyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (738.697) (628.586) 17,5

Koszty rzeczowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (561.476) (447.729) 25,4

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (26.598) (12.191) 118,2

Sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.923) (5.438) 27,3

Odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.483) (4.326) 26,7

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.424) (5.049) 47,0

Ogólne koszty administracyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.346.601) (1.103.319) 22,1

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Ogólne koszty administracyjne wzros³y o 243,3 mln PLN, tj. o 22,1%, do 1.346,6 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 1.103,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu kosztów rzeczowych o 113,7 mln PLN na skutek

rozszerzenia dzia³alnoœci oraz ekspansji sieci oddzia³ów, w tym placówek mBanku i MultiBanku, wzrostu kosztów pracowniczych

o 110,1 mln PLN na skutek rozszerzenia dzia³alnoœci, która wymaga³a zatrudnienia dodatkowych pracowników, jak równie¿ stworzenia rezerw

na bonusy (rezerwy na inne zobowi¹zania z tytu³u ewentualnej przysz³ej wyp³aty bonusów pracownikom) z uwagi na ogóln¹ poprawê wyników

dzia³alnoœci Grupy.

Amortyzacja

Amortyzacja wzros³a o 27,2 mln PLN, tj. o 15,4%, do 203,5 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r., w porównaniu

do 176,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie wskutek zwiêkszenia œrodków trwa³ych posiadanych przez Grupê w zwi¹zku

z rozszerzeniem jej dzia³alnoœci, w tym dzia³alnoœci leasingowej.

Pozosta³e koszty operacyjne

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o pozosta³ych kosztach operacyjnych Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Koszty z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz aktywów do zbycia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (114.627) (89.775) 27,7

Koszty z tytu³u utworzonych rezerw na pozosta³e nale¿noœci (poza kredytowymi) . . . . . . . . . . (8.604) (1.111) 674,4

Odpisy z tytu³u rezerw na przysz³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.935) (8.565) (42,4)

Koszty z tytu³u spisanych nale¿noœci i zobowi¹zañ przedawnionych, umorzonych

i nieœci¹galnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.464) (3.698) 20,7

Przekazane darowizny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.360) (2.630) 27,8

Koszty sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.968) (3.957) (50,3)

Koszty tworzenia odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych objêtych leasingiem finansowym i dzier¿aw¹ . . . . . . . . . . . . . . – (1.367) (100,0)

Zap³acone odszkodowania, kary i grzywny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (790) (402) 96,5

Koszty tworzenia odpisów z tytu³u utraty wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (367) (100,0)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.358) (20.470) (29,9)

Pozosta³e koszty operacyjne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (153.106) (132.342) 15,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008
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Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y o 20,8 mln PLN, tj. o 15,7%, do 153,1 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 132,3 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu kosztów z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków

trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz aktywów do zbycia o 24,9 mln PLN zwi¹zanych z kosztami sprzeda¿y mieszkañ sprzedanych

przez BRE.locum.

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej/zysk brutto z dzia³alnoœci kontynuowanej wzrós³ o 21,6 mln PLN, tj. o 2,6%, do 867,1 mln PLN za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r., w porównaniu do 845,6 mln PLN zanotowanych w 2007 r., z przyczyn opisanych powy¿ej.

Podatek dochodowy

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o podatku dochodowym Grupy we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Podatek dochodowy bie¿¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (306.606) (232.819) 31,7

Podatek dochodowy odroczony . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198.171 48.241 310,8

Podatek dochodowy razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (108.435) (184.578) (41,3)

Zysk przed opodatkowaniem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867.146 845.555 2,6

Podatek zgodnie ze stawk¹ obowi¹zuj¹c¹ w Polsce (19%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (164.758) (160.655) 2,6

Wp³yw ró¿nych stawek opodatkowania obowi¹zuj¹cych w innych krajach . . . . . . . . . . . . . . . . (2.677) (2.070) 29,3

Dochody niepodlegaj¹ce opodatkowaniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.219 7.136 491,6

Koszty niestanowi¹ce kosztów uzyskania przychodów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (47.409) (21.509) 120,4

Inne pozycje wp³ywaj¹ce na wysokoœæ obci¹¿enia podatkowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.190 (7.235) –

Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (245) (100,0)

Podatek dochodowy razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (108.435) (184.578) (41,3)

Kalkulacja efektywnej stopy podatkowej

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867.146 845.555 2,6

Podatek dochodowy razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (108.435) (184.578) (41,3)

Efektywna stopa podatkowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,50% 21,83%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Obci¹¿enie podatkiem dochodowym spad³o o 76,1 mln PLN, tj. o 41,3%, do 108,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 184,6 mln PLN zanotowanych w 2007 r., g³ównie z powodu rozpoznania straty podatkowej na sprzeda¿y akcji spó³ki

Aegon PTE S.A. w wysokoœci 257,9 mln PLN oraz odwrócenia odpisu z tytu³u utraty wartoœci akcji PTE Skarbiec-Emerytura S.A. w wysokoœci

146,7 mln PLN, a tak¿e niepodlegaj¹cy opodatkowaniu wynik ze sprzeda¿y akcji spó³ki Vectra S.A. w kwocie 137,7 mln PLN (sprzeda¿ akcji

spó³ki Vectra S.A. zosta³a na gruncie polskiego prawa podatkowego potraktowana jako nieopodatkowane umorzenie akcji).

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej wzrós³ o 97,7 mln PLN, tj. o 14,8%, do 758,7 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

w porównaniu do 661,0 mln PLN zanotowanych w 2007 r.
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Dzia³alnoœæ zaniechana

Rok zakoñczony 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.430 3.407 (28,7)

Koszty odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.430 3.407 (28,7)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.376 46.347 (45,2)

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.583) (19.125) (39,4)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.793 27.222 (49,3)

Wynik na dzia³alnoœci handlowej, w tym: (1) (4) (75,0)

Wynik z pozycji wymiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) (4) (75,0)

Wynik na pozosta³ej dzia³alnoœci handlowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –

Wynik na lokacyjnych papierach wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 2.731 (100,0)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 701 38 1.744,7

Ogólne koszty administracyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.935) (8.290) (40,5)

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (245) (448) (45,3)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33) (5.124) (99,4)

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.710 19.532 (40,0)

Wynik ze sprzeda¿y/wynik na po³¹czeniu aktywów przeznaczonych do zbycia . . . . . . . . . . . . . 121.259 89.458 35,5

Zysk brutto z dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 132.969 108.990 22,0

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.336) (22.350) (89,5)

Zysk netto z dzia³alnoœci zaniechanej przypadaj¹cy na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130.633 86.640 50,8

Akcjonariuszy BRE Banku S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130.633 86.640 50,8

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Prezentacja wyników dzia³alnoœci w ramach dzia³alnoœci zaniechanej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. obejmuje wyniki dzia³alnoœci

spó³ki PTE Skarbiec-Emerytura S.A. za okres szeœciu miesiêcy zakoñczony dnia 30 czerwca 2008 r. oraz wynik na po³¹czeniu

PTE Skarbiec-Emerytura S.A. i Aegon PTE S.A. i póŸniejszej sprzeda¿y akcji spó³ki Aegon PTE S.A. W dniu 30 grudnia 2008 r., podczas gdy

prezentacja wyników dzia³alnoœci w ramach dzia³alnoœci zaniechanej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r. uwzglêdnia wyniki dzia³alnoœci

PTE Skarbiec-Emerytura S.A. oraz wynik ze sprzeda¿y akcji SAMH. Opis dzia³alnoœci spó³ek SAMH oraz PTE Skarbiec-Emerytura S.A.

wykazanej w ramach dzia³alnoœci zaniechanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2007 r. oraz za 2008 r., znajduje siê

w punkcie „Najwa¿niejsze czynniki wp³ywaj¹ce na porównywalnoœæ danych – Dzia³alnoœæ zaniechana”.

Wyniki dzia³alnoœci Grupy wed³ug segmentów

Dzia³alnoœæ Grupy jest realizowana w ramach ró¿nych segmentów biznesowych, które oferuj¹ okreœlone produkty i us³ugi adresowane

do konkretnych grup klientów i segmentów rynku. Grupa obecnie prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ w ramach nastêpuj¹cych segmentów:

• Segment Bankowoœci Detalicznej, który dzieli swoich klientów na klientów mBanku, klientów MultiBanku i klientów BRE Private Banking,

oferuje pe³n¹ gamê produktów i us³ug Banku oraz wyspecjalizowanych produktów kilku podmiotów zale¿nych zaliczanych do Segmentu

Bankowoœci Detalicznej. Najistotniejszymi produktami w tym segmencie s¹ rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki

w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (detaliczne kredyty hipoteczne oraz kredyty pozahipoteczne,

takie jak kredyty na zakup samochodów, kredyty gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe i inne produkty

kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie oferowane zarówno klientom

indywidualnym, jak i mikroprzedsiêbiorstwom. Wyniki Segmentu Bankowoœci Detalicznej obejmuj¹ wyniki oddzia³ów zagranicznych

mBanku w Czechach i na S³owacji. Bankowoœæ Detaliczna obejmuje równie¿ wyniki BRE Wealth Management, Aspiro (do 2 paŸdziernika

2009 r. emFinanse Sp. z o.o.) oraz BRE Ubezpieczenia TUiR i BRE Ubezpieczenia.

• Segment Korporacji i Rynków Finansowych podzielony na dwa podsegmenty:

• Klienci Korporacyjni i Instytucje, podsegment skupiaj¹cy siê na ma³ych, œrednich i du¿ych przedsiêbiorstwach oraz podmiotach

sektora finansów publicznych, niebankowych instytucjach finansowych i bankach. G³ówne produkty oferowane instytucjom
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niebankowym to produkty i us³ugi bankowoœci transakcyjnej, w tym rachunki bie¿¹ce, wielofunkcyjna bankowoœæ internetowa,

dostosowane do indywidualnych potrzeb us³ugi zarz¹dzania p³ynnoœci¹ finansow¹ (ang. cash management) i operacje

finansowania transakcji handlowych (ang. trade finance), lokaty terminowe, transakcje walutowe, kompleksowa oferta

finansowania krótkoterminowego i kredytów inwestycyjnych, kredyty transgraniczne, produkty project finance, finansowanie

strukturalne i finansowanie typu mezzanine, produkty bankowoœci inwestycyjnej, w tym opcje walutowe, kontrakty forward,

instrumenty pochodne na stopê procentow¹, swapy i opcje towarowe, strukturyzowane produkty depozytowe z wbudowanymi

opcjami (oprocentowanie strukturyzowanych produktów depozytowych uzale¿nione jest bezpoœrednio od wyniku na okreœlonych

instrumentach finansowych, takich jak opcje walutowe, opcje na stopê procentow¹ i opcje na akcje), obligacje i bony skarbowe,

zad³u¿enie pozarz¹dowe, obligacje œrednioterminowe, transakcje buy sell back i sell buy back oraz transakcje repo, jak równie¿

us³ugi leasingowe i us³ugi faktoringowe. Bank prowadzi wspó³pracê z wieloma bankami-korespondentami, a tak¿e nawi¹zuje

relacje z innymi bankami, oferuj¹c produkty takie jak konta bie¿¹ce, zad³u¿enie w rachunku bie¿¹cym, kredyty udzielane

samodzielnie i w ramach konsorcjum oraz kredyty ubezpieczane przez KUKE maj¹ce na celu wspieranie polskiego eksportu.

Podsegment Klientów Korporacyjnych i Instytucji obejmuje wyniki nastêpuj¹cych spó³ek zale¿nych: BRE Bank Hipoteczny,

BRE Leasing, DI BRE, BRE Corporate Finance, Intermarket Bank, Polfactor, BRE Holding, Transfinance, Magyar Factor, Garbary,

Tele-Tech Investment, a tak¿e BRE Gold FIZ Aktywów Niepublicznych, którego wszystkie certyfikaty inwestycyjne zosta³y nabyte

przez BRE Bank w listopadzie 2009 r. Jedynym sk³adnikiem aktywów BRE Gold FIZ Aktywów Niepublicznych jest pakiet akcji

Powszechnego Zak³adu Ubezpieczeñ S.A., który poprzednio by³ w³asnoœci¹ Banku.

• Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna, podsegment, który obejmuje g³ównie dzia³alnoœæ w zakresie operacji skarbowych

(ang. treasury), rynków finansowych oraz instytucji finansowych i zarz¹dzanie p³ynnoœci¹, ryzykiem stóp procentowych

i walutowym Banku oraz jego portfelem handlowym i inwestycyjnym, a tak¿e organizowanie rynku dla instrumentów pieniê¿nych

i pochodnych denominowanych w PLN, organizowanie emisji instrumentów d³u¿nych dla klientów (ang. debt origination)

oraz obs³ugê instytucji finansowych. W ramach tego podsegmentu s¹ wykazywane wyniki spó³ki BRE Finance France.

• Dzia³alnoœæ niesklasyfikowana w ramach Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych zosta³a

wykazana w pozycji „pozosta³a dzia³alnoœæ” poni¿ej. Segment ten obejmuje równie¿ wyniki spó³ek BRE.locum i CERI.

Grupa prowadzi³a dzia³alnoœæ w segmencie zarz¹dzania aktywami, do czasu jej zaprzestania z koñcem 2008 r. Obejmowa³a ona dzia³alnoœæ

spó³ek Aegon PTE S.A. i PTE Skarbiec-Emerytura S.A. za pierwsze pó³rocze 2008 r. W dniu 30 czerwca 2008 r. spó³ki PTE

Skarbiec-Emerytura S.A. i Aegon PTE S.A. zosta³y po³¹czone, a dnia 30 grudnia 2008 r. Grupa sprzeda³a akcje spó³ki Aegon PTE S.A. objête

w wyniku po³¹czenia spó³ek.
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W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. Segment Bankowoœci Detalicznej wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci

109,0 mln PLN, a Segment Korporacji i Rynków Finansowych wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci 49,1 mln PLN.

Wynik z tytu³u odsetek

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. wynik z tytu³u odsetek spad³ w Segmencie Bankowoœci Detalicznej

o 17,6 mln PLN, tj. o 7,2%, w stosunku do analogicznego okresu 2009 r., w wyniku zmniejszenia wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych

klientom oraz obni¿enia œrednich bazowych nominalnych stóp procentowych, w powi¹zaniu z ni¿szymi mar¿ami depozytowymi,

mimo wy¿szego salda depozytów.

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. wynik z tytu³u odsetek wzrós³ w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych

o 13,0 mln PLN, tj. o 8,5%, w stosunku do analogicznego okresu 2009 r., g³ównie z powodu wy¿szych mar¿ kredytowych, co zosta³o

czêœciowo skompensowane ni¿sz¹ wartoœci¹ kredytów i po¿yczek.

Wynik z tytu³u prowizji

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. wynik z tytu³u prowizji w Segmencie Bankowoœci Detalicznej i Segmencie

Korporacji i Rynków Finansowych wzrós³ odpowiednio o 44,3 mln PLN, tj. o 192,7%, i 9,3 mln PLN, tj. o 10,4%, w stosunku do analogicznego

okresu 2009 r.

Wzrost wyniku z tytu³u prowizji w Segmencie Bankowoœci Detalicznej wynika³ g³ównie ze zwiêkszenia sprzeda¿y produktów inwestycyjnych

(tytu³y uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oferowane przez podmioty spoza Grupy), produktów ubezpieczeniowych podmiotów spoza

Grupy oraz wzrostu op³at i prowizji z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej.

Wzrost wyniku z tytu³u prowizji w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych wynika³ przede wszystkim z wy¿szej sprzeda¿y produktów

w zakresie zarz¹dzania gotówk¹ i wy¿szych przychodów z dzia³alnoœci brokerskiej DI BRE.
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W 2009 r. Segment Bankowoœci Detalicznej wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci 216,3 mln PLN, podczas gdy Segment Korporacji

i Rynków Finansowych wykaza³ stratê brutto w wysokoœci 29,8 mln PLN spowodowan¹ g³ównie odpisami netto z tytu³u utraty wartoœci

w wysokoœci 656,5 mln PLN.

Wynik z tytu³u odsetek

Wynik z tytu³u odsetek wzrós³ w Segmencie Bankowoœci Detalicznej o 275,3 mln PLN, tj. o 40,5%, w roku zakoñczonym 31 grudnia 2009 r.

w stosunku do roku zakoñczonego 31 grudnia 2008 r., g³ównie z powodu wzrostu portfela kredytów mieszkaniowych i hipotecznych

udzielonych klientom indywidualnym (detalicznych kredytów hipotecznych) oraz zwiêkszenia mar¿ kredytowych nowo udzielanych kredytów

mieszkaniowych i hipotecznych.

Wynik z tytu³u odsetek spad³ w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych o 34,4 mln PLN, tj. o 4,6%, w roku zakoñczonym 31 grudnia

2009 r. w stosunku do roku zakoñczonego 31 grudnia 2008 r., g³ównie z powodu wy¿szych kosztów finansowania zanotowanych

w podsegmencie Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna, które zosta³y czêœciowo skompensowane zwiêkszeniem mar¿ kredytowych

w podsegmencie Klienci Korporacyjni i Instytucje.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W 2009 r. wynik z tytu³u op³at i prowizji w Segmencie Bankowoœci Detalicznej i Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych wzrós³

odpowiednio o 10,5 mln PLN, tj. o 6,5%, i 32,8 mln PLN, tj. o 9,3%, w stosunku do 2008 r., g³ównie z powodu wzrostu w dzia³alnoœci

ubezpieczeniowej w Segmencie Bankowoœci Detalicznej oraz wzrostu w dzia³alnoœci maklerskiej (DI BRE) w Segmencie Korporacji i Rynków

Finansowych.
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Wyniki wed³ug segmentów operacyjnych za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. zosta³y zaprezentowane zgodnie ze Skonsolidowanym

Sprawozdaniem Finansowym Za Rok 2008.

W 2008 r. Segment Bankowoœci Detalicznej i Segment Korporacji i Rynków Finansowych wykaza³y zysk przed opodatkowaniem w wysokoœci

odpowiednio 241,5 mln PLN i 617,4 mln PLN w porównaniu do 227,5 mln PLN i 576,7 mln PLN w 2007 r.

Wynik z tytu³u odsetek

W 2008 r. wynik z tytu³u odsetek w Segmencie Bankowoœci Detalicznej i Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych wzrós³ odpowiednio

o 248,6 mln PLN, tj. o 57,6%, i 125,9 mln PLN, tj. o 20,3%, w stosunku do roku zakoñczonego 31 grudnia 2007 r., g³ównie z powodu wzrostu

portfela kredytowego, szczególnie kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym (detaliczne kredyty

hipoteczne), który wzrós³ o 101,9% rok do roku.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W 2008 r. wynik z tytu³u op³at i prowizji w Segmencie Bankowoœci Detalicznej i Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych spad³

odpowiednio o 26,9 mln PLN, tj. o 14,2%, i 22,7 mln PLN, tj. o 6,1%, w stosunku do roku zakoñczonego 31 grudnia 2007 r. W Segmencie

Bankowoœci Detalicznej spadek ten wynika³ g³ównie z wp³ywu pierwszej konsolidacji spó³ek ubezpieczeniowych, co spowodowa³o spadek

wyników w tym segmencie w zwi¹zku z koniecznoœci¹ eliminacji transakcji wewn¹trzgrupowych. W Segmencie Korporacji i Rynków

Finansowych spadek wynika³ przede wszystkim ze zmniejszenia kredytowania, jak równie¿ z ni¿szych prowizji z dzia³alnoœci maklerskiej

(z powodu gorszych warunków na rynkach kapita³owych) DI BRE.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Stan na dzieñ 31 marca 2010 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o aktywach Grupy.

Na 31 marca 2010 r. Na 31 grudnia 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kasa, operacje z bankiem centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.894.145 2,2 3.786.765 4,7 (50,0)

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym . . . 6.704 0,0 9.134 0,0 (26,6)

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.279.884 9,8 2.530.572 3,1 227,2

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 674.387 0,8 1.065.190 1,3 (36,7)

Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.818.894 2,1 1.933.627 2,4 (5,9)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.905.628 60,1 52.468.812 64,8 (3,0)

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.332.498 18,1 13.120.687 16,2 16,9

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.291.143 3,9 3.516.525 4,3 (6,4)

Inwestycje w jednostki stowarzyszone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.081 0,0 1.150 0,0 (6,0)

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 425.624 0,5 441.372 0,5 (3,6)

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 768.656 0,9 786.446 1,0 (2,3)

Nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku dochodowego . . . . . . . . . 89.111 0,1 125.308 0,2 (28,9)

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . 318.789 0,4 331.828 0,4 (3,9)

Inne aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 944.837 1,1 906.470 1,1 4,2

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.751.381 100,0 81.023.886 100,0 4,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych aktywów Grupy by³y kredyty i po¿yczki udzielone klientom, lokacyjne

papiery wartoœciowe, nale¿noœci od banków i aktywa zastawione, reprezentuj¹ce, odpowiednio, 60,1%, 18,1%, 9,8% oraz 3,9%.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czne aktywa Grupy zwiêkszy³y siê o 3.727,5 mln PLN, tj. o 4,6%, do 84.751,4 mln PLN, w porównaniu

z 81.023,9 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r., co wynika³o przede wszystkim ze zwiêkszenia nale¿noœci od banków oraz salda lokacyjnych

papierów wartoœciowych.

Najwa¿niejsze sk³adniki aktywów Grupy i najwa¿niejsze przyczyny zmian stanu ³¹cznych aktywów Grupy na wskazane dni opisano poni¿ej.
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Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Tabela poni¿ej przedstawia informacje o strukturze portfela kredytowego Grupy, wed³ug rodzajów kredytów.

Na 31 marca 2010 r. Na 31 grudnia 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym . . . . . . . . . 28.760.913 54,2 28.855.129 53,0 (0,3)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom korporacyjnym . . . . . . . . . 22.574.442 42,6 23.433.995 43,1 (3,7)

Kredyty i po¿yczki udzielone sektorowi bud¿etowemu . . . . . . . . . 1.083.735 2,0 1.327.936 2,4 (18,4)

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 620.696 1,2 816.521 1,5 (24,0)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (brutto) . . . . . . . . . . . . . . 53.039.786 100 54.433.581 100,0 (2,6)

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od klientom (wielkoœæ ujemna) (2.134.158) (4,0) (1.964.769) (3,6) 8,6

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (netto) . . . . . . . . . . . . . . 50.905.628 52.468.812 (3,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (brutto) wynosi³a 53.039,8 mln PLN i spad³a

o 1.393,8 mln PLN, tj. o 2,6%, w porównaniu z wartoœci¹ (brutto) na dzieñ 31 grudnia 2009 r., która wynosi³a 54.433,6 mln PLN.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym stanowi³y najwiêkszy sk³adnik portfela kredytowego Grupy,

reprezentuj¹c 54,2% kredytów i po¿yczek brutto, co oznacza³o wzrost o 1,2 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Jednak¿e kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym zmniejszy³y siê o 94,2 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia

2009 r. w wyniku aprecjacji PLN (skutkuj¹cej zmniejszeniem równowartoœci w PLN kredytów udzielonych w walutach obcych) oraz sp³at

kredytów, w stopniu przewy¿szaj¹cym pozytywny wp³yw nowo udzielanych kredytów.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. kredyty udzielone klientom korporacyjnym reprezentowa³y 42,6% kredytów i po¿yczek brutto, co w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oznacza³o spadek o 0,5 p.p. Kredyty i po¿yczki udzielone klientom korporacyjnym zmniejszy³y siê

o 859,6 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w zwi¹zku z aprecjacj¹ PLN oraz ograniczeniem popytu

ze strony klientów korporacyjnych Grupy wynikaj¹cym z utrzymuj¹cego siê spowolnienia gospodarczego. Ponadto na ograniczenie popytu

mia³y wp³yw niesprzyjaj¹ce warunki pogodowe w pierwszym kwartale 2010 r., które utrudnia³y uruchamianie nowych albo kontynuowanie

rozpoczêtych inwestycji.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ rezerw utworzonych na nale¿noœci od klientów wzros³a o 169,4 mln PLN w porównaniu z wartoœci¹

na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Nale¿noœci od banków

Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czna wartoœæ nale¿noœci od banków brutto wzros³a o 5.749,3 mln PLN, tj. 227,2% w porównaniu ze stanem

na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku ulokowania krótkoterminowo na rynku miêdzybankowym œrodków pochodz¹cych z nowych

depozytów klientów oraz tych pochodz¹cych ze zmniejszenia nale¿noœci od banku centralnego.

Pochodne instrumenty finansowe

Na dzieñ 31 marca 2010 r. saldo pochodnych instrumentów finansowych zmniejszy³o siê o 114,7 mln PLN, czyli o 5,9%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku ni¿szej wartoœci transakcji dotycz¹cych pochodnych instrumentów finansowych

zawartych w pierwszych trzech miesi¹cach 2010 r.

Lokacyjne papiery wartoœciowe

Na dzieñ 31 marca 2010 r. saldo lokacyjnych papierów wartoœciowych zwiêkszy³o siê o 2.211,8 mln PLN, czyli o 16,9%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku ulokowania czêœci œrodków pochodz¹cych z nowych depozytów klientów

w lokacyjne papiery wartoœciowe.

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 marca 2010 r. papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu zmniejszy³y siê o 390,8 mln PLN, czyli o 36,7%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku zwiêkszonej sprzeda¿y tych papierów.

Kasa, operacje z bankiem centralnym

Na dzieñ 31 marca 2010 r. kasa, operacje z bankiem centralnym zmniejszy³y siê o 1.892,6 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku zwiêkszonej dzia³alnoœci lokacyjnej na rynku miêdzybankowym, jak opisano powy¿ej.
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Aktywa zastawione

Na dzieñ 31 marca 2010 r. aktywa zastawione zmniejszy³y siê o 225,4 mln PLN, tj. 6,4%, w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2009 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o aktywach Grupy.

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kasa, operacje z bankiem centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.786.765 4,7 2.512.333 3,0 50,7

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym . . . 9.134 0,0 9.238 0,0 (1,1)

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 3,1 6.104.093 7,4 (58,5)

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 1.065.190 1,3 4.624.621 5,6 (77,0)

Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.933.627 2,4 5.632.872 6,8 (65,7)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 64,8 52.142.477 63,1 0,6

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.120.687 16,2 5.502.312 6,7 138,5

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.516.525 4,3 3.445.281 4,2 2,1

Inwestycje w jednostki stowarzyszone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.150 0,0 16.953 0,0 (93,2)

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 441.372 0,5 438.452 0,5 0,7

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 786.446 1,0 814.469 1,0 (3,4)

Nale¿noœci z tytu³u bie¿¹cego podatku dochodowego . . . . . . . . . 125.308 0,2 – 0,0 –

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . 331.828 0,4 327.558 0,4 1,3

Inne aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 906.470 1,1 1.034.543 1,3 (12,4)

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.023.886 100,0 82.605.202 100,0 (1,9)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych aktywów Grupy by³y kredyty i po¿yczki udzielone klientom, nale¿noœci

od banków, pochodne instrumenty finansowe, lokacyjne papiery wartoœciowe, papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu i aktywa

zastawione, reprezentuj¹ce, odpowiednio, 64,8%, 3,1%, 2,4%, 16,2%, 1,3% i 4,3% ³¹cznych aktywów Grupy.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czne aktywa Grupy zmniejszy³y siê o 1.581,3 mln PLN, czyli o 1,9%, do 81.023,9 mln PLN, w porównaniu

z 82.605,2 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r., co wynika³o przede wszystkim ze spadku: (i) nale¿noœci od banków o 3.573,5 mln PLN,

(ii) salda papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu o 3.559,4 mln PLN i (iii) wartoœci pochodnych instrumentów finansowych

o 3.699,2 mln PLN. Zmniejszenie to zosta³o czêœciowo zrównowa¿one zwiêkszeniem wartoœci portfela lokacyjnych papierów wartoœciowych

o 7.618,4 mln PLN oraz zwiêkszeniem salda kasy i operacji z bankiem centralnym o 1.274,4 mln PLN. Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

netto na dzieñ 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2009 r. pozosta³y na stabilnym poziomie.

Najwa¿niejsze sk³adniki aktywów Grupy i najwa¿niejsze przyczyny zmian stanu ³¹cznych aktywów Grupy na wskazane dni opisano poni¿ej.

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Tabela poni¿ej przedstawia informacje o strukturze portfela kredytowego Grupy, wed³ug rodzajów kredytów.

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym . . . . . . . . 28.855.129 53,0 26.653.688 50,3 8,3

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.236.226 7,8 3.564.876 6,7 18,8

Kredyty terminowe, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.618.903 45,2 23.088.812 43,6 6,6

Kredyty mieszkaniowe i hipoteczne (detaliczne kredyty

hipoteczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.469.413 41,3 21.489.562 40,5 4,6

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom korporacyjnym . . . . . . . . 23.433.995 43,1 25.016.257 47,2 (6,3)

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.249.607 6,0 3.757.743 7,1 (13,5)

Kredyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.904.615 32,9 18.740.334 35,3 (4,5)
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Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Udzielone du¿ym klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.501.742 6,4 4.035.266 7,6 (13,2)

Udzielone ma³ym i œrednim klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.402.873 26,5 14.705.068 27,7 (2,1)

Transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 353.808 0,7 407.579 0,8 (13,2)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.925.965 3,5 2.110.601 4,0 (8,7)

Kredyty i po¿yczki udzielone sektorowi bud¿etowemu . . . . . . . . 1.327.936 2,4 663.580 1,2 100,1

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 816.521 1,5 668.684 1,3 22,1

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (brutto) . . . . . . . . . . . . . . 54.433.581 100.0 53.002.209 100,0 2,7

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od klientów (wielkoœæ ujemna) (1.964.769) (3,6) (859.732) (1,6) 128,5

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (netto) . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 52.142.477 0,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (brutto) wynosi³a 54.433,6 mln PLN i zwiêkszy³a siê

o 1.431,4 mln PLN, tj. o 2,7%, w porównaniu z wartoœci¹ brutto na dzieñ 31 grudnia 2008 r., która wynosi³a 53.002,2 mln PLN.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty terminowe udzielone klientom indywidualnym brutto (w tym kredyty mieszkaniowe i hipoteczne

(detaliczne kredyty hipoteczne)) stanowi³y najwiêkszy sk³adnik portfela kredytowego Grupy, reprezentuj¹c 45,2% kredytów i po¿yczek brutto,

co oznacza³o zwiêkszenie o 1,6 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ kredytów

terminowych zwiêkszy³a siê nieznacznie w porównaniu z poziomem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., przede wszystkim w wyniku wolniejszego

wzrostu wolumenu kredytów hipotecznych wynikaj¹cego z ni¿szego popytu ze strony klientów spowodowanego miêdzy innymi wy¿szymi

mar¿ami odsetkowymi oraz niekorzystnymi kursami wymiany walut (wiêkszoœæ portfela kredytów hipotecznych by³a denominowana w CHF).

Ponadto, zasady udzielania kredytów zosta³y zaostrzone w porównaniu do poprzednich okresów.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty terminowe udzielone klientom korporacyjnym (w tym kredyty udzielone du¿ym klientom oraz ma³ym

i œrednim klientom) reprezentowa³y 32,9% kredytów i po¿yczek brutto, co stanowi³o zmniejszenie o 2,4 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2008 r. Kredyty terminowe udzielone klientom korporacyjnym zmniejszy³y siê o 835,7 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku ograniczenia popytu ze strony klientów korporacyjnych Grupy i pogorszenia ich sytuacji finansowej.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ rezerw utworzonych na nale¿noœci od klientów zwiêkszy³a siê w porównaniu z wartoœci¹ na dzieñ

31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia odpisów na utratê wartoœci nale¿noœci dotycz¹cych walutowych instrumentów

pochodnych, znacznego wzrostu odpisów na utratê wartoœci po¿yczek gotówkowych udzielonych nowym klientom mBanku bez wczeœniejszej

relacji z Bankiem, oraz znacznego wzrostu odpisów na utratê wartoœci nale¿noœci leasingowych od klientów z sektora transportowego.

Nale¿noœci od banków

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 380.982 14,9 192.296 3,1 98,1

Lokaty w innych bankach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.254.389 48,8 4.268.514 69,6 (70,6)

Ujête w ekwiwalentach œrodków pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . 1.635.371 63,7 4.460.810 72,7 (63,3)

Kredyty, lokaty i po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 497.890 19,4 936.315 15,3 (46,8)

Transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 357.161 13,9 515.694 8,4 (30,7)

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.237 3,0 222.288 3,6 (64,8)

Nale¿noœci od banków brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.659 100,0 6.135.107 100,0 (58,1)

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od banków (wielkoœæ ujemna) (38.087) (1,5) (31.014) (0,5) 22,8

Nale¿noœci od banków netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 6.104.093 (58,5)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009
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Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czna wartoœæ nale¿noœci od banków brutto zmniejszy³a siê do 2.568,7 mln PLN z 6.135,1 mln PLN na dzieñ

31 grudnia 2008 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. lokaty w innych bankach stanowi³y najwiêkszy sk³adnik portfela nale¿noœci od banków, reprezentuj¹c

48,8% nale¿noœci od banków (brutto), co stanowi³o zmniejszenie o 20,8 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. Na dzieñ

31 grudnia 2009 r. wartoœæ lokat w innych bankach zmniejszy³a siê w porównaniu z poziomem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. w wyniku

realizowanej przez Bank polityki ograniczania aktywów wa¿onych ryzykiem i inwestowania nadwy¿ek w bony pieniê¿ne NBP.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. kredyty, lokaty i po¿yczki reprezentowa³y 19,4% nale¿noœci od banków (brutto), co stanowi³o wzrost o 4,1 p.p.

w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. Wartoœæ kredytów, lokat i po¿yczek zmniejszy³a siê o 438,4 mln PLN w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku zwiêkszonego ryzyka i czynników dotycz¹cych cen odnosz¹cych siê

do miêdzybankowego rynku kredytowego.

Pochodne instrumenty finansowe

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. saldo pochodnych instrumentów finansowych zmniejszy³o siê o 3.699,2 mln PLN, czyli o 65,7%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku rozliczania istniej¹cych kontraktów z istotn¹ pozytywn¹ wycen¹ w 2008 r.

Lokacyjne papiery wartoœciowe

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. saldo lokacyjnych papierów wartoœciowych zwiêkszy³o siê o 7.618,4 mln PLN, czyli o 138,5%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku alokacji dodatkowych œrodków uzyskanych z przyrastaj¹cej wartoœci depozytów

klientów w lokacyjne papiery wartoœciowe i odchodzenia od lokat na rynku pieniê¿nym.

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu zmniejszy³y siê o 3.559,4 mln PLN, czyli o 77,0%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku sprzeda¿y papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu w zwi¹zku ze zmian¹

sytuacji rynkowej.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2008 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o aktywach Grupy.

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kasa, operacje z bankiem centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.512.333 3,0 2.003.535 3,6 25,4

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym . . . 9.238 0,0 23.259 0,1 (60,3)

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.104.093 7,4 2.089.936 3,7 192,1

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 4.624.621 5,6 4.257.982 7,6 8,6

Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.632.872 6,8 2.272.638 4,1 147,9

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.142.477 63,1 33.682.665 60,2 54,8

Lokacyjne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.502.312 6,7 6.386.574 11,4 (13,8)

Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 336.078 0,6 (100,0)

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.445.281 4,2 2.812.277 5,0 22,5

Inwestycje w jednostki stowarzyszone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.953 0,0 4.823 0,0 251,5

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 438.452 0,5 404.967 0,7 8,3

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 814.469 1,0 670.213 1,2 21,5

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . 327.558 0,4 116.290 0,2 181,7

Inne aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.034.543 1,3 880.663 1,6 17,5

Aktywa razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82.605.202 100,0 55.941.900 100,0 47,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych aktywów Grupy by³y kredyty i po¿yczki udzielone klientom, nale¿noœci

od banków, pochodne instrumenty finansowe, lokacyjne papiery wartoœciowe, papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu i aktywa

zastawione, reprezentuj¹ce, odpowiednio, 63,1%, 7,4%, 6,8%, 6,7%, 5,6% i 4,2% ³¹cznych aktywów.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. ³¹czne aktywa zwiêkszy³y siê o 26.663,3 mln PLN, czyli o 47,7%, do 82.605,2 mln PLN, w porównaniu

z 55.941,9 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r., co wynika³o przede wszystkim ze zwiêkszenia stanu kredytów i po¿yczek udzielonych
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klientom o kwotê 18.459,8 mln PLN, zwiêkszenia nale¿noœci od banków o kwotê 4.014,2 mln PLN, zwiêkszenia stanu pochodnych

instrumentów finansowych o kwotê 3.360,2 mln PLN oraz zwiêkszenia stanu aktywów zastawionych o kwotê 633,0 mln PLN.

Poni¿ej opisano najwa¿niejsze sk³adniki aktywów Grupy i przyczyny zmiany stanu tych aktywów.

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Tabela poni¿ej przedstawia informacje o strukturze portfela kredytowego Grupy, wed³ug rodzajów kredytów.

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom indywidualnym . . . . . . . . 26.653.688 50,3 13.876.425 40,4 92,1

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.564.876 6,7 2.301.686 6,7 54,9

Kredyty terminowe, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.088.812 43,6 11.574.739 33,7 99,5

Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe (detaliczne kredyty

hipoteczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.489.562 40,5 10.622.334 30,9 102,3

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom korporacyjnym . . . . . . . . 25.016.257 47,2 19.477.259 56,7 28,4

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.757.743 7,1 2.768.093 8,1 35,8

Kredyty terminowe: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.740.334 35,3 14.234.717 41,4 31,7

Udzielone du¿ym klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.035.266 7,6 2.962.818 8,6 36,2

Udzielone ma³ym i œrednim klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.705.068 27,7 11.271.899 32,8 30,5

Transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 407.579 0,8 669.018 1,9 (39,1)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.110.601 4,0 1.805.431 5,3 16,9

Kredyty i po¿yczki udzielone sektorowi bud¿etowemu . . . . . . . . 663.580 1,2 599.155 1,7 10,8

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 668.684 1,3 412.529 1,2 62,1

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (brutto) . . . . . . . . . . . . . . 53.002.209 100,0 34.365.368 100,0 54,2

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od klientów (wielkoœæ ujemna) (859.732) (1,6) (682.703) (2,0) 25,9

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom (netto) . . . . . . . . . . . . . . 52.142.477 33.682.665 54,8

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom (brutto) wynosi³a 53.002,2 mln PLN i zwiêkszy³a siê

o 18.636,8 mln PLN, tj. o 54,2%, w porównaniu z wartoœci¹ brutto na dzieñ 31 grudnia 2007 r., która wynosi³a 34.365,4 mln PLN.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. kredyty terminowe udzielone klientom indywidualnym (w tym kredyty mieszkaniowe i hipoteczne (detaliczne

kredyty hipoteczne)) stanowi³y najwiêkszy sk³adnik portfela kredytowego Grupy, reprezentuj¹c 43,6% kredytów i po¿yczek udzielonych

klientom (brutto), co oznacza³o wzrost o 9,9 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wartoœæ

kredytów terminowych zwiêkszy³a siê w porównaniu z poziomem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. g³ównie w wyniku zwiêkszenia wartoœci

kredytów mieszkaniowych i hipotecznych (detalicznych kredytów hipotecznych) udzielanych przez mBank i MultiBank, a tak¿e zwiêkszenia

wartoœci kredytów w walutach obcych w zwi¹zku z deprecjacj¹ PLN wobec walut obcych (g³ównie CHF, USD i EUR).

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. kredyty terminowe dla klientów korporacyjnych reprezentowa³y 35,3% kredytów i po¿yczek udzielonych klientom

(brutto), co oznacza³o zmniejszenie o 6,1 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Kredyty terminowe udzielone klientom

korporacyjnym zwiêkszy³y siê o 4.505,6 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Kredyty terminowe udzielone przez

Bank klientom korporacyjnym zwiêkszy³y siê o 2.382,9 mln PLN. Wartoœæ terminowych nale¿noœci leasingowych od klientów korporacyjnych

BRE Leasing zwiêkszy³a siê o 1.326,6 mln PLN g³ównie w wyniku rozwoju dzia³alnoœci. Wartoœæ kredytów terminowych udzielonych klientom

korporacyjnym przez BRE Bank Hipoteczny zwiêkszy³a siê o 989,3 mln PLN g³ównie w wyniku rozwoju dzia³alnoœci.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. rezerwy na nale¿noœci od klientów zwiêkszy³y siê o 177,0 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia

2007 r., g³ównie w wyniku znacznego wzrostu liczby niesp³acanych kredytów udzielonych klientom indywidualnym i korporacyjnym

w zwi¹zku z kryzysem finansowym. Ponadto, w 2008 r. okres identyfikacji straty (LIP) dla kredytów i po¿yczek udzielonych klientom

indywidualnym zosta³ wyd³u¿ony z trzech do czterech miesiêcy, co przyczyni³o siê do nieznacznego zwiêkszenia rezerw.
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Nale¿noœci od banków

Tabela poni¿ej przedstawia informacje o strukturze nale¿noœci od banków.

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192.296 3,1 87.756 4,2 119,1

Lokaty w innych bankach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.268.514 69,6 638.590 30,5 568,4

Ujête w ekwiwalentach œrodków pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . 4.460.810 72,7 726.346 34,7 514,1

Kredyty, lokaty i po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 936.315 15,3 687.558 32,8 36,2

Transakcje reverse repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 515.694 8,4 513.866 24,5 0,4

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.288 3,6 167.375 8,0 32,8

Nale¿noœci od banków brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.135.107 100,0 2.095.145 100,0 192,8

Rezerwa utworzona na nale¿noœci od banków (wielkoœæ ujemna) (31.014) (0,5) (5.209) (0,2) 495,4

Nale¿noœci od banków netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.104.093 2.089.936 192,1

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. ³¹czna wartoœæ nale¿noœci od banków (brutto) zwiêkszy³a siê o 4.040,0 mln PLN, tj. o 192,8%, w porównaniu

do wartoœci brutto na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. lokaty w innych bankach stanowi³y najwiêkszy sk³adnik nale¿noœci od banków (brutto), reprezentuj¹c 69,6%

tych nale¿noœci, co oznacza³o zwiêkszenie o 39,1 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

wartoœæ lokat w innych bankach brutto zwiêkszy³a siê o 3.629,9 mln PLN w porównaniu z wartoœci¹ brutto na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

G³ównym powodem tak znacznego zwiêkszenia by³o wycofanie czêœci œrodków z portfeli papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu

i lokacyjnych papierów wartoœciowych ze wzglêdu na pogorszenie koniunktury na rynkach kapita³owych i ulokowanie tych œrodków na rynku

miêdzybankowym.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. kredyty, lokaty i po¿yczki reprezentowa³y 15,3% nale¿noœci od banków (brutto), co oznacza³o zmniejszenie

o 17,5 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Wartoœæ kredytów, lokat i po¿yczek zwiêkszy³a siê o 248,8 mln PLN

w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. g³ównie w wyniku rozwoju miêdzybankowego rynku kredytowego i wzrostu wolumenu

finansowania eksportu.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. transakcje reverse repo/buy sell back stanowi³y 8,4% nale¿noœci od banków (brutto) (co oznacza³o zmniejszenie

o 16,1 p.p. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r.). Saldo transakcji reverse repo/buy sell back pozosta³o na zbli¿onym

poziomie w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. rezerwy na nale¿noœci od banków zwiêkszy³y siê w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. g³ównie

w wyniku pogorszenia sytuacji w sektorze bankowym w zwi¹zku ze œwiatowym kryzysem finansowym.

Pochodne instrumenty finansowe

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. saldo pochodnych instrumentów finansowych zwiêkszy³o siê o 3.360,2 mln PLN, czyli o 147,9%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia stanu instrumentów pochodnych na stopê procentow¹ o 2.004,6 mln PLN

oraz zwiêkszenia stanu walutowych instrumentów pochodnych o 1.552,8 mln PLN, który zosta³ czêœciowo skompensowany zmniejszeniem

wartoœci transakcji pochodnych na ryzyko rynkowe w kwocie 197,1 mln PLN.

Lokacyjne papiery wartoœciowe

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. saldo lokacyjnych papierów wartoœciowych zmniejszy³o siê o 884,3 mln PLN, czyli o 13,8%, w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zmniejszenia siê salda papierów d³u¿nych o kwotê 592,1 mln PLN,

przede wszystkim w zwi¹zku ze zmniejszeniem salda bonów skarbowych, co zosta³o czêœciowo skompensowane zwiêkszeniem portfela

obligacji z³otowych i papierów d³u¿nych emitowanych przez banki. Saldo kapita³owych papierów wartoœciowych Grupy zmniejszy³o siê

g³ównie w wyniku sprzeda¿y akcji Vectra S.A.

Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. saldo papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu zwiêkszy³o siê o 366,6 mln PLN, czyli o 8,6%,

w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia salda innych papierów d³u¿nych o 1.775,5 mln PLN
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i bonów skarbowych o 482,9 mln PLN, co zosta³o czêœciowo skompensowane zmniejszeniem salda obligacji rz¹dowych o 1.895,7 mln PLN.

Zwiêkszenie salda papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu Grupy wynika³o tak¿e z objêcia konsolidacj¹ po raz pierwszy spó³ki

BRE Ubezpieczenia TUiR, które spowodowa³o wzrost o 43,6 mln PLN.

Aktywa zastawione

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wartoœæ aktywów zastawionych zwiêkszy³a siê o 633,0 mln PLN, czyli o 22,5%, w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia salda papierów wartoœciowych stanowi¹cych zabezpieczenie transakcji sell buy back

o 536,9 mln PLN oraz zwiêkszenia salda d³u¿nych papierów wartoœciowych zastawionych na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

o 96,2 mln PLN.

Zobowi¹zania

Stan na dzieñ 31 marca 2010 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Na 31 marca 2010 r. Na 31 grudnia 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.255.598 2,8 2.003.783 2,6 12,6

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.110.616 32,5 25.019.805 32,6 4,4

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania

przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.968.765 2,5 1.935.495 2,5 1,7

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.931.447 56,0 42.791.387 55,8 5,0

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . 1.386.777 1,7 1.415.711 1,8 (2,0)

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.881 3,2 2.631.951 3,4 (2,4)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 834.350 1,0 776.195 1,0 7,5

Bie¿¹ce zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . 2.451 0,0 904 0,0 171,1

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . 622 0,0 544 0,0 14,3

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.429 0,2 176.957 0,2 (5,9)

Zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.225.936 100,0 76.752.732 100,0 4,5

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy by³y zobowi¹zania wobec klientów, zobowi¹zania wobec

innych banków, zobowi¹zania podporz¹dkowane, zobowi¹zania wobec banku centralnego i pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e

zobowi¹zania przeznaczone do obrotu, stanowi¹ce, odpowiednio, 56,0%, 32,5%, 3,2%, 2,8% i 2,5%.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czne zobowi¹zania Grupy wzros³y o 3.473,2 mln PLN, tj. o 4,5%, do 80.225,9 mln PLN, w porównaniu

z 76.752,7 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia zobowi¹zañ wobec klientów i zobowi¹zañ wobec innych

banków.

G³ówne przyczyny zmian ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy zosta³y opisane poni¿ej.

Zobowi¹zania wobec klientów

Na 31 marca 2010 r. Na 31 grudnia 2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych . . . . . . . . . . . . . . . 26.487.899 59,0 25.064.578 58,6 5,7

Zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . 17.738.183 39,5 17.479.925 40,8 1,5

Zobowi¹zania wobec klientów z sektora bud¿etowego . . . . . . . . . 705.365 1,6 246.884 0,6 185,7

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.931.447 100,0 42.791.387 100,0 5,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ zobowi¹zañ wobec klientów zwiêkszy³a siê o 2.140,1 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych stanowi³y 59,0% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zwiêkszy³y siê o 1.423,3 mln PLN w wyniku dalszego zwiêkszania bazy depozytowej Grupy.
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Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych stanowi³y 39,5% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zwiêkszy³y siê o 258,3 mln PLN.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania wobec klientów z sektora bud¿etowego stanowi³y 1,6% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zwiêkszy³y siê o 458,5 mln PLN.

Zobowi¹zania wobec innych banków

Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania wobec innych banków zwiêkszy³y siê o 1.090,8 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2009 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie z nowych d³ugoterminowych kredytów denominowanych w CHF i USD udzielonych Bankowi

przez Commerzbank.

Zobowi¹zania wobec banku centralnego

Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania wobec banku centralnego zwiêkszy³y siê o 251,8 mln PLN, tj. o 12,6%, w porównaniu ze stanem

na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia transakcji repo z bankiem centralnym.

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 marca 2010 r. pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu zwiêkszy³y siê

o 33,3 mln PLN, tj. o 1,7%, w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku ni¿szej wartoœci transakcji instrumentami

pochodnymi.

Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zania podporz¹dkowane zmniejszy³y siê o 63,1 mln PLN, tj. o 2,4%, w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku aprecjacji PLN wobec CHF.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2009 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.003.783 2,6 1.302.469 1,6 53,8

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.019.805 32,6 27.488.807 35,0 (9,0)

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania

przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.935.495 2,5 6.174.491 7,9 (68,7)

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.791.387 55,8 37.750.027 48,0 13,4

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . 1.415.711 1,9 1.790.745 2,3 (20,9)

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.631.951 3,4 2.669.453 3,4 (1,4)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 776.195 1,0 996.280 1,3 (22,1)

Bie¿¹ce zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . 904 0,0 218.807 0,3 (99,6)

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . 544 0,0 81 0,0 571,6

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 176.957 0,2 166.006 0,2 6,6

Zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76.752.732 100,0 78.557.166 100,0 (2,3)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy by³y zobowi¹zania wobec klientów, zobowi¹zania

wobec innych banków, zobowi¹zania podporz¹dkowane, zobowi¹zania wobec banku centralnego i pochodne instrumenty finansowe

oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu, stanowi¹ce, odpowiednio, 55,8%, 32,6%, 3,4%, 2,6% i 2,5% ³¹cznych zobowi¹zañ.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czne zobowi¹zania Grupy zmniejszy³y siê o 1.804,5 mln PLN, tj. o 2,3%, do 76.752,7 mln PLN, w porównaniu

z 78.557,2 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku zmniejszenia o 4.239,0 mln PLN stanu pochodnych instrumentów

finansowych.

G³ówne przyczyny zmian ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy zosta³y opisane poni¿ej.
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Zobowi¹zania wobec klientów

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych . . . . . . . . . . . . . . . 25.064.578 58,6 21.047.662 55,8 19,1

Zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . 17.479.925 40,8 16.626.162 44,0 5,1

Zobowi¹zania wobec klientów z sektora bud¿etowego . . . . . . . . . 246.884 0,6 76.203 0,2 224,0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.791.387 100,0 37.750.027 100,0 13,4

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ zobowi¹zañ wobec klientów zwiêkszy³a siê o 5.041,4 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2008 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych stanowi³y 58,6% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zwiêkszy³y siê o 4.016,9 mln PLN. Wprawdzie Bank nie podniós³ oprocentowania w takim stopniu

jak inne polskie banki, to jednak zwiêkszy³ oprocentowanie wybranych produktów, co doprowadzi³o do nap³ywu depozytów.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych stanowi³y 40,8% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na 31 grudnia 2008 r. zwiêkszy³y siê o 853,8 mln PLN. Wzrost ten nast¹pi³ g³ównie w wyniku zwiêkszenia wartoœci œrodków

ulokowanych przez klientów korporacyjnych na rachunkach bie¿¹cych i depozytach terminowych. Ponadto, w 2009 r. Bank uzyska³ po¿yczkê

z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, z tytu³u której na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa posiada³a zobowi¹zanie w kwocie 205,5 mln PLN.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec klientów z sektora bud¿etowego stanowi³y 0,6% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zwiêkszy³y siê o 170,7 mln PLN, co dotyczy³o g³ównie depozytów terminowych.

Zobowi¹zania wobec innych banków

Na 31 grudnia

2009 r. 2008 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania w drodze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.535 0,0 26.067 0,1 (94,1)

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 737.222 3,0 453.179 1,7 62,7

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.152.115 4,6 1.374.150 5,0 (16,2)

Kredyty i po¿yczki otrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.320.066 89,2 23.541.750 85,6 (5,2)

Transakcje repo/sell buy back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 632.927 2,5 1.861.683 6,8 (66,0)

Zobowi¹zania z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . 148.072 0,6 231.978 0,8 (36,2)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.868 0,1 – 0,0 –

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.019.805 100,0 27.488.807 100,0 (9,0)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec innych banków zmniejszy³y siê o 2.469,0 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2008 r.

Zmniejszenie to wynika³o g³ównie z: (i) zmniejszenia stanu kredytów i po¿yczek otrzymanych z Commerzbanku w wyniku sp³aty czêœci tych

kredytów przez spó³ki zale¿ne, (ii) wahañ kursów walut obcych, poniewa¿ wiêkszoœæ kredytów i po¿yczek otrzymanych by³a denominowana

w walutach obcych oraz (iii) zmniejszenia wolumenu transakcji repo/sell buy back zawieranych z innymi bankami w ramach zwyk³ej

dzia³alnoœci bankowej w 2009 r.

Zobowi¹zania wobec banku centralnego

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec banku centralnego zwiêkszy³y siê o 701,3 mln PLN, tj. o 53,8% w porównaniu ze stanem

na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia transakcji repo z bankiem centralnym.

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu zmniejszy³y siê

o 4.239,0 mln PLN, czyli o 68,7%, w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku ni¿szej wyceny zarówno

instrumentów pochodnych na stopê procentow¹, jak i walutowych instrumentów pochodnych.
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Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania podporz¹dkowane zmniejszy³y siê o 37,5 mln PLN, czyli o 1,4%, w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku zmian kursów walut.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2008 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.302.469 1,7 – – –

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.488.807 34,9 12.245.867 23,3 124,5

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania

przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.174.491 7,9 2.164.214 4,1 185,3

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37.750.027 48,0 32.401.863 61,7 16,5

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych . . 1.790.745 2,3 2.928.414 5,6 (38,8)

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.669.453 3,4 1.661.785 3,2 60,6

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 996.280 1,3 879.975 1,7 13,2

Bie¿¹ce zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . 218.807 0,3 134.234 0,3 63,0

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . 81 0,0 455 0,0 (82,2)

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.006 0,2 71.227 0,1 133,1

Zobowi¹zania przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 12.543 0,0 –

Zobowi¹zania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.557.166 100,0 52.500.577 100,0 49,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. najwa¿niejszymi sk³adnikami ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy by³y zobowi¹zania wobec klientów, zobowi¹zania

wobec innych banków, pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu, a tak¿e zobowi¹zania

podporz¹dkowane stanowi¹ce, odpowiednio, 48,0%, 34,9%, 7,9% i 3,4% ³¹cznych zobowi¹zañ.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. ³¹czne zobowi¹zania Grupy zwiêkszy³y siê o 26.056,6 mln PLN, tj. o 49,6%, do 78.557,2 mln PLN, w porównaniu

z 52.500,6 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia zobowi¹zañ wobec innych banków o 15.242,9 mln PLN,

zwiêkszenia zobowi¹zañ wobec klientów o 5.348,2 mln PLN, zwiêkszenia salda pochodnych instrumentów finansowych oraz pozosta³ych

zobowi¹zañ przeznaczonych do obrotu o 4.010,3 mln PLN, oraz zwiêkszenia kwoty zobowi¹zañ podporz¹dkowanych o 1.007,7 mln PLN.

Najwa¿niejsze przyczyny zmian ³¹cznych zobowi¹zañ Grupy opisano poni¿ej.

Zobowi¹zania wobec klientów

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych . . . . . . . . . . . . . . . 21.047.662 55,8 12.932.340 39,9 62,8

Zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . 16.626.162 44,0 18.764.868 57,9 (11,4)

Zobowi¹zania wobec klientów z sektora publicznego . . . . . . . . . . 76.203 0,2 704.655 2,2 (89,2)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37.750.027 100,0 32.401.863 100,0 16,5

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zobowi¹zania wobec klientów zwiêkszy³y siê o 5.348,2 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia

2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych stanowi³y 55,8% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r. zwiêkszy³y siê o 8.115,3 mln PLN. Zwiêkszenie to nast¹pi³o g³ównie w wyniku nap³ywu do Banku

œrodków wycofanych z funduszy inwestycyjnych w wyniku pogorszenia koniunktury na rynkach kapita³owych oraz rosn¹cych stóp

procentowych.
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Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych stanowi³y 44,0% zobowi¹zañ wobec klientów i w porównaniu

ze stanem na 31 grudnia 2007 r. zmniejszy³y siê o 2.138,7 mln PLN. Zmniejszenie zobowi¹zañ wobec klientów korporacyjnych by³o

spowodowane trzema czynnikami wynikaj¹cymi ze œwiatowego kryzysu finansowego, które mia³y wp³yw na niektórych klientów Grupy.

Czynnikami tymi by³y: (i) koniecznoœæ pokrywania bie¿¹cych zobowi¹zañ finansowych z w³asnych œrodków w zwi¹zku z opóŸnieniami

w regulowaniu nale¿noœci przez ich klientów; (ii) dzia³ania zapobiegawcze maj¹ce na celu zwiêkszenie dywersyfikacji ryzyka przez lokowanie

nadwy¿ek œrodków w ró¿nych bankach oraz (iii) odp³yw lokat do innych banków, które zaoferowa³y atrakcyjniejsze stopy procentowe,

staraj¹c siê zwiêkszyæ poziom œrodków w³asnych w obliczu braku p³ynnoœci na rynku.

Zobowi¹zania wobec innych banków

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. Zmiana

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%) (%)

Zobowi¹zania w drodze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.067 0,1 20.068 0,2 29,9

Œrodki na rachunkach bie¿¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 453.179 1,7 567.619 4,6 (20,2)

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.374.150 5,0 792.730 6,5 73,3

Kredyty i po¿yczki otrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.541.750 85,6 10.316.862 84,2 128,2

Transakcje repo/sell buy back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.861.683 6,8 517.107 4,2 260,0

Zobowi¹zania z tytu³u zabezpieczeñ pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . 231.978 0,8 31.481 0,3 636,9

Zobowi¹zania wobec innych banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.488.807 100,0 12.245.867 100,0 124,5

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zobowi¹zania wobec innych banków zwiêkszy³y siê o 15.242,9 mln PLN w porównaniu ze stanem na dzieñ

31 grudnia 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. kredyty i po¿yczki otrzymane stanowi³y 85,6% zobowi¹zañ wobec innych banków i w porównaniu ze stanem

na dzieñ 31 grudnia 2007 r. zwiêkszy³y siê o 13.224,9 mln PLN, g³ównie w wyniku zwiêkszenia wartoœci finansowania w CHF z Commerzbank

AG, wykorzystywanego do finansowania kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielanych klientom indywidualnym (detalicznych

kredytów hipotecznych) w CHF. Do zwiêkszenia równowartoœci w PLN kredytów otrzymanych w walutach obcych przyczyni³a siê tak¿e

aprecjacja walut obcych wobec PLN.

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. pochodne instrumenty finansowe oraz pozosta³e zobowi¹zania przeznaczone do obrotu zwiêkszy³y siê

o 4.010,3 mln PLN, czyli o 185,3%, w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia ujemnej wyceny

walutowych instrumentów pochodnych spowodowanej znaczn¹ deprecjacj¹ PLN wobec walut obcych w zwi¹zku ze œwiatowym kryzysem

finansowym.

Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. zobowi¹zania podporz¹dkowane zwiêkszy³y siê o 1.007,7 mln PLN, czyli o 60,6%, w porównaniu ze stanem

na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku emisji obligacji podporz¹dkowanych wyemitowanych w CHF na rzecz Commerzbanku,

jak równie¿ zaci¹gniêcia w Commerzbanku po¿yczki podporz¹dkowanej w CHF, w obu przypadkach dla potrzeb finansowania kredytów

hipotecznych udzielanych w CHF.
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Kapita³y

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce kapita³ów Grupy:

Na 31 marca Na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Kapita³ podstawowy: . . . . . . . . . 1.521.683 33,6 1.521.683 35,6 1.521.683 37,6 1.517.432 44,0

Zarejestrowany kapita³ akcyjny 118.764 2,6 118.764 2,8 118.764 2,9 118.643 3,4

Kapita³ zapasowy

ze sprzeda¿y akcji powy¿ej

wartoœci nominalnej . . . . . . . . 1.402.919 31,0 1.402.919 32,8 1.402.919 34,7 1.398.789 40,6

Zyski zatrzymane: . . . . . . . . . . . 2.828.972 62,5 2.712.394 63,5 2.587.137 63,9 1.732.875 50,4

Wynik finansowy z lat ubieg³ych 2.713.556 60,0 2.583.466 60,5 1.729.678 42,7 1.022.781 29,7

Wynik roku bie¿¹cego . . . . . . 115.416 2,5 128.928 3,0 857.459 21,2 710.094 20,6

Inne pozycje kapita³u w³asnego 20.545 0,5 (113.890) (2,6) (214.368) (5,3) 74.204 2,2

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . 154.245 3,4 150.967 3,5 153.584 3,8 116.812 3,4

Kapita³y razem . . . . . . . . . . . . . . 4.525.445 100,0 4.271.154 100,0 4.048.036 100,0 3.441.323 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Stan na dzieñ 31 marca 2010 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czne kapita³y zwiêkszy³y siê o 254,2 mln PLN, tj. o 6,0%, do 4.525,4 mln PLN, w porównaniu z 4.271,2 mln PLN

na dzieñ 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku zwiêkszenia wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y oraz zysku za pierwszy

kwarta³ 2010 r.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2009 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czne kapita³y zwiêkszy³y siê o 223,2 mln PLN, tj. o 5,5%, do 4.271,2 mln PLN, w porównaniu z 4.048,0 mln PLN

na dzieñ 31 grudnia 2008 r., g³ównie w wyniku wygenerowania zysku netto na dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej za 2009 r.

w wysokoœci 130,5 mln PLN oraz zmniejszenia negatywnej wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y.

Stan na dzieñ 31 grudnia 2008 r. w porównaniu ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. ³¹czne kapita³y zwiêkszy³y siê o 606,7 mln PLN, tj. o 17,6%, do 4.048,0 mln PLN, w porównaniu

z 3.441,3 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r., g³ównie w wyniku wygenerowania zysku netto na dzia³alnoœci kontynuowanej i zaniechanej

za 2008 r. w wysokoœci 889,3 mln PLN, który zosta³ czêœciowo skompensowany znaczn¹ negatywn¹ wycen¹ aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y.

Zobowi¹zania warunkowe

Tabela poni¿ej przedstawia dane dotycz¹ce pozabilansowych zobowi¹zañ warunkowych udzielonych przez Grupê.

Na 31 marca

2010 r.

Na 31 grudnia

2009 r. Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.331.239 10.102.505 2,3

Zobowi¹zania do udzielenia kredytu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.148.575 9.902.769 2,5

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu operacyjnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 182.664 199.736 (8,5)

Gwarancje i inne produkty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.753.226 2.312.114 (24,2)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 954.845 43.615 2.089,3

Zobowi¹zania udzielone razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.039.310 12.458.234 4,7

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za I Kwarta³ 2010 Roku

W ramach dzia³alnoœci operacyjnej Grupa zawiera transakcje, których efekty nie s¹ wykazywane od razu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Grupy jako aktywa lub pasywa, lecz skutkuj¹ powstaniem zobowi¹zañ pozabilansowych. Najistotniejsze zobowi¹zania pozabilansowe to:
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zobowi¹zania do udzielenia kredytu, gwarancje i inne produkty finansowe oraz zobowi¹zania z tytu³u leasingu operacyjnego. Zobowi¹zania

warunkowe zwiêkszaj¹ ekspozycjê Grupy na ró¿nego rodzaju ryzyka, w tym ryzyko kredytowe.

�ród³a finansowania

Œrodki wykorzystywane do finansowania dzia³alnoœci Grupy pochodz¹ g³ównie z: (i) zobowi¹zañ wobec klientów, (ii) kredytów

d³ugoterminowych (ang. senior lending) w CHF i innych walutach obcych udzielonych przez Commerzbank, (iii) po¿yczek podporz¹dkowanych

w CHF udzielonych przez Commerzbank i obligacji podporz¹dkowanych w CHF wyemitowanych na rzecz Commerzbanku, (iv) dwustronnych

umów kredytowych z innymi bankami krajowymi i zagranicznymi oraz (v) kapita³ów. Na dzieñ 31 marca 2010 r. g³ównym Ÿród³em finansowania

dzia³alnoœci Grupy by³y zobowi¹zania wobec klientów. Od 2007 r. znacz¹co wzros³a wielkoœæ finansowania przez Commerzbank w CHF. Na dzieñ

31 marca 2010 r. 53,0% ³¹cznych zobowi¹zañ i kapita³ów Grupy stanowi³y zobowi¹zania wobec klientów, 26,8% kredyty i po¿yczki w CHF

i innych walutach otrzymane od banków, 3,0% po¿yczki podporz¹dkowane w CHF udzielone przez Commerzbank i obligacje podporz¹dkowane

w CHF wyemitowane na rzecz Commerzbanku, zaœ 5,3% kapita³y.

Zobowi¹zania wobec klientów

Zobowi¹zania wobec klientów obejmuj¹ zobowi¹zania wobec klientów indywidualnych, zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych

oraz zobowi¹zania wobec klientów z sektora bud¿etowego. Zobowi¹zania wobec klientów stanowi¹ g³ówne Ÿród³o finansowania dzia³alnoœci

Grupy i obejmuj¹ przede wszystkim œrodki klientów zdeponowane na rachunkach bie¿¹cych i depozytach terminowych. Rachunki bie¿¹ce s¹

co do zasady nisko lub w ogóle nieoprocentowane. Depozyty overnight, rachunki oszczêdnoœciowe i lokaty terminowe s¹ oprocentowane

wed³ug ró¿nych stóp procentowych, w zale¿noœci od ich kwoty i terminu zapadalnoœci. Od 2007 r. do 2009 r. zobowi¹zania wobec klientów

Grupy wykazywa³y trend rosn¹cy, g³ównie na skutek wzrostu zobowi¹zañ wobec klientów indywidualnych spowodowanego rozwojem

Segmentu Bankowoœci Detalicznej, przede wszystkim w wyniku otwarcia przez mBank oddzia³ów zagranicznych w Czechach i na S³owacji,

oraz ogólnego wzrostu depozytów klientów w mBanku i MultiBanku, zwiêkszonego oprocentowania niektórych instrumentów lokacyjnych

maj¹cych na celu przyci¹gniêcie nowych klientów, wprowadzenia nowych produktów i us³ug strukturyzowanych oraz poprawy dostêpu

do internetowych us³ug bankowych. Zobowi¹zania wobec klientów korporacyjnych pozosta³y generalnie na zbli¿onym poziomie od 2007 r.

Ogólny wzrost zobowi¹zañ wobec klientów umo¿liwi³ Grupie utrzymanie udzia³u rynkowego pod wzglêdem depozytów klientów na poziomie

6,6% (na dzieñ 31 grudnia 2007 r. i dzieñ 31 grudnia 2009 r.). Grupa zwiêkszy³a udzia³ w rynku depozytów od klientów indywidualnych,

gdzie nast¹pi³ wzrost z 4,8% na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do 5,3% na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Wzrost wartoœci depozytów od klientów

umo¿liwi³ Grupie finansowanie portfela kredytów i po¿yczek przy zachowaniu zrównowa¿onego wskaŸnika kredytów do depozytów.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. wskaŸnik kredytów do depozytów Grupy wynosi³ 113,3%. Wzrost bazy depozytów stanowi kluczowy element

zapewniania stabilnych Ÿróde³ finansowania dzia³alnoœci Grupy, w tym zw³aszcza dzia³alnoœci kredytowej.

Kredyty d³ugoterminowe w CHF i innych walutach obcych udzielone przez Commerzbank

Umowy kredytów d³ugoterminowych w CHF zawarte przez Bank i Commerzbank

Drugim najwiêkszym Ÿród³em finansowania s¹ œrodki w CHF udostêpniane przez Commerzbank. Od dnia 31 grudnia 2006 r. do dnia 31 marca

2010 r. Bank zawar³ z Commerzbankiem 11 umów kredytowych na ³¹czn¹ kwotê 6.260,0 mln CHF.

Bli¿sze informacje na temat tych umów zawiera rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”.

Umowy kredytów d³ugoterminowych w USD zawarte przez Bank i Commerzbank

Od dnia 31 grudnia 2006 r. do dnia 31 marca 2010 r. Bank zawar³ z Commerzbankiem 3 umowy kredytowe na ³¹czn¹ kwotê 300,0 mln USD.

Bli¿sze informacje na temat tych umów zawiera rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”.

Umowy kredytów d³ugoterminowych w walutach obcych zawarte przez podmioty zale¿ne Banku i Commerzbanku

Cztery spó³ki zale¿ne Banku (BRE Bank Hipoteczny, BRE Leasing, Transfinance i Magyar Factor) zawar³y umowy kredytowe

z Commerzbankiem. Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czna niesp³acona kwota zwi¹zana z tymi kredytami wynosi³a 1,2 mln USD, 92,2 mln EUR,

12.715,0 mln JPY, 500,0 mln CZK, 2.176,1 mln HUF i 1.442,1 mln PLN.

Po¿yczki podporz¹dkowane w CHF udzielone przez Commerzbank i obligacje podporz¹dkowane w CHF wyemitowane na rzecz

Commerzbanku

Po¿yczki podporz¹dkowane w CHF udzielone przez Commerzbank i obligacje podporz¹dkowane w CHF wyemitowane na rzecz Commerzbanku

s¹ wa¿nym Ÿród³em finansowania. Na dzieñ 31 marca 2010 r. obejmuje ono dwie po¿yczki podporz¹dkowane na ³¹czn¹ kwotê 210,0 mln CHF

zawarte pomiêdzy Bankiem a Commerzbankiem oraz cztery emisje obligacji podporz¹dkowanych na rzecz Commerzbanku na ³¹czn¹ kwotê

740,0 mln CHF.

Bli¿sze informacje na temat umów i obligacji wskazanych powy¿ej zawiera rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”.
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Dwustronne umowy kredytowe z innymi bankami krajowymi i zagranicznymi

W latach 2007–2009 Bank zawar³ z innymi bankami krajowymi i zagranicznymi dwustronne umowy kredytowe w EUR, z których saldo

pozosta³e do sp³aty na dzieñ na dzieñ 31 marca 2010 r. wynosi³o ³¹cznie 279,4 mln EUR (1.079,2 mln PLN).

Bli¿sze informacje na temat tych umów zawiera rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”.

Kapita³y

Udzia³ kapita³ów w strukturze finansowania wyra¿ony jako procent ³¹cznych zobowi¹zañ i kapita³ów wynosi³: 5,3% na dzieñ 31 marca 2010 r.

oraz na dzieñ 31 grudnia 2009 r., 4,9% na dzieñ 31 grudnia 2008 r. i 6,2% na dzieñ 31 grudnia 2007 r. Kapita³ zak³adowy Banku zwiêkszy³ siê

w latach zakoñczonych dnia 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 r. w wyniku wykonania opcji na akcje przez uprawnionych pracowników Banku.

Kapita³y Banku zwiêksz¹ siê w wyniku przeprowadzenia Oferty.

Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

Poni¿ej opisano najwa¿niejsze pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej Grupy obejmuj¹ zysk (stratê) brutto skorygowany o pozycje nie ujête w przep³ywach

pieniê¿nych. Korekty o pozycje nie ujête w przep³ywach pieniê¿nych obejmuj¹ amortyzacjê, ró¿nice kursowe oraz zyski i straty z dzia³alnoœci

inwestycyjnej. Aktywa i zobowi¹zania operacyjne to aktywa i zobowi¹zania wykorzystywane w podstawowej dzia³alnoœci Grupy zwi¹zanej

z us³ugami œwiadczonymi przez Grupê i obejmuj¹cej zdarzenia maj¹ce na celu generowanie zysku, ale nie stanowi¹ce dzia³alnoœci

inwestycyjnej ani finansowania, takie jak kredyty i po¿yczki, nale¿noœci, lokaty i papiery d³u¿ne.

Dzia³alnoœæ inwestycyjna

Dzia³alnoœæ inwestycyjna Grupy obejmuje dzia³ania zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem aktywów trwa³ych, aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y (z wyj¹tkiem d³u¿nych instrumentów finansowych), akcji i udzia³ów w jednostkach zale¿nych, a tak¿e rzeczowych

aktywów trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych.

Dzia³alnoœæ finansowa

Dzia³alnoœæ finansowa Grupy obejmuje dzia³ania zwi¹zane z pozyskiwaniem kapita³u lub zaci¹ganiem zobowi¹zañ, a tak¿e obs³ug¹ Ÿróde³

finansowania.

Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych Grupy obejmuj¹ kasê oraz œrodki pieniê¿ne w banku centralnym, weksle uprawnione

do redyskontowania w banku centralnym, nale¿noœci z tytu³u lokat na rynku miêdzybankowym o terminie wymagalnoœci poni¿ej trzech

miesiêcy oraz papiery skarbowe i papiery wartoœciowe emitowane przez NBP o terminie wymagalnoœci poni¿ej trzech miesiêcy.

Przep³ywy pieniê¿ne

Tabela poni¿ej ilustruje najwa¿niejsze sk³adniki przep³ywów pieniê¿nych Grupy za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

i 31 marca 2009 r. oraz za lata zakoñczone dnia 31 grudnia, odpowiednio, 2009, 2008 i 2007 r.

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony 31 marca Rok zakoñczony 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu sprawozdawczego . . . . . . . 6.867.880 8.693.727 8.693.727 7.516.362 9.082.846

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . 1.634.530 (2.234.126) (670.775) (7.911.232) (5.457.563)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . (26.546) (46.447) (126.806) 403.437 (136.693)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . 1.000.839 (88.735) (983.417) 8.527.796 4.028.692

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych z tytu³u ró¿nic kursowych . . . 13.251 (3.178) (44.849) 157.364 (920)

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu sprawozdawczego . . . . . . . . . 9.489.954 6.321.242 6.867.880 8.693.727 7.516.362

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.608.823 (2.369.308) (1.780.998) 1.020.001 (1.565.564)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej

Okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

Wp³ywy z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 1.634,5 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r., w porównaniu

do wyp³ywu œrodków z dzia³alnoœci operacyjnej w kwocie 2.234,1 mln PLN w okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2009 r.

Zwiêkszenie to wynika³o g³ównie ze zmian stanu kredytów i po¿yczek udzielonych klientom oraz zobowi¹zañ wobec klientów, czêœciowo

skompensowanych zmianami salda d³u¿nych papierów wartoœciowych oraz nale¿noœci od banków.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.

Wyp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 670,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

co stanowi³o spadek o 7.240,4 mln PLN w stosunku do wyp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej w kwocie

7.911,2 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. Spadek ten wynika³ ze zmian w saldzie papierów wartoœciowych przeznaczonych

do obrotu, lokacyjnych papierów wartoœciowych oraz zobowi¹zañ wobec klientów.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.

Wyp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 7.911,2 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

co stanowi³o zwiêkszenie o 2.453,6 mln PLN w stosunku do wyp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej w kwocie

5.457,6 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r. Zwiêkszenie to wynika³o ze zmiany stanu kredytów i po¿yczek udzielonych

klientom, zmian na rynkach instrumentów pochodnych oraz zmian stanu papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu.

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

Wyp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej wynios³y 26,5 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., co stanowi³o spadek o 19,9 mln PLN w stosunku do wyp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w kwocie

46,4 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.

Wyp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej wynios³y 126,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

co stanowi³o spadek o 530,2 mln PLN w stosunku do wp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w kwocie

403,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. Spadek ten wynika³ g³ównie ze zbycia w 2008 r. akcji Aegon PTE S.A. i Vectra S.A.,

co doprowadzi³o do wysokiego poziomu przep³ywu œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w 2008 r. (szczegó³owe

informacje dotycz¹ce sprzeda¿y przez Grupê akcji Aegon PTE S.A. zosta³y zamieszczone w punkcie „Najwa¿niejsze czynniki maj¹ce wp³yw

na porównywalnoœæ danych – Dzia³alnoœæ zaniechana”).

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.

Wp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej wynios³y 403,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.,

co stanowi³o wzrost o 540,1 mln PLN w stosunku do wyp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w kwocie

136,7 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie ze zbycia w 2008 r. akcji Aegon PTE S.A. i Vectra S.A.

(szczegó³owe informacje dotycz¹ce sprzeda¿y przez Grupê akcji Aegon PTE S.A. zosta³y zamieszczone w punkcie „Najwa¿niejsze czynniki

maj¹ce wp³yw na porównywalnoœæ danych – Dzia³alnoœæ zaniechana”).

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej

Okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r.

Wp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej wynios³y 1.000,8 mln PLN za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r., co stanowi³o wzrost o 1.089,5 mln PLN w stosunku do wyp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w kwocie

88,7 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie z nowych kredytów d³ugoterminowych udzielonych

Bankowi przez Commerzbank.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.

Wyp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej wynios³y 983,4 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.,

co stanowi³o spadek o 9.511,2 mln PLN w stosunku do wp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej w kwocie

8.527,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r. Spadek ten by³ spowodowany znacznie ni¿szym poziomem nowego finansowania

otrzymanego z Commerzbanku na skutek istotnego spadku wskaŸnika wzrostu kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielanych

klientom indywidualnym (detalicznych kredytów hipotecznych) denominowanych w CHF w 2009 r. w porównaniu do 2008 r. oraz sp³at¹

przez spó³ki zale¿ne Banku czêœci kredytów d³ugoterminowych otrzymanych wczeœniej z Commerzbanku.
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Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.

Wp³ywy œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej wynios³y 8.527,8 mln PLN za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r., co stanowi³o

wzrost o 4.499,1 mln PLN w stosunku do wp³ywów œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci finansowej w kwocie 4.028,7 mln PLN za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie ze zwiêkszonych wp³ywów z kredytów i po¿yczek od innych banków,

przede wszystkim Commerzbanku, oraz emisji obligacji podporz¹dkowanych i zaci¹gniêcia po¿yczki podporz¹dkowanej przez Bank.

Nak³ady inwestycyjne

Najwa¿niejsze nak³ady inwestycyjne poniesione przez Grupê w latach 2007–2009 obejmowa³y modernizacjê i rozwój infrastruktury

informatycznej Grupy, inwestycje w sieæ oddzia³ów, w tym otwieranie i przenoszenie takich oddzia³ów, a tak¿e inwestycje w systemy logistyki

i bezpieczeñstwa.

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne Grupy zmniejszy³y siê o 107,2 mln PLN, tj. o 28,3%, do 271,0 mln PLN, w porównaniu z 378,2 mln PLN

w 2008 r. Zmniejszenie to wynika³o przede wszystkim z wdro¿enia programu BREnova, maj¹cego na celu, miêdzy innymi, ograniczenie

nak³adów inwestycyjnych.

Nak³ady Banku poniesione w 2009 r. na œrodki trwa³e wynios³y 77,7 mln PLN i zwi¹zane by³y w wiêkszoœci z rozbudow¹ sieci oddzia³ów

oraz modernizacj¹ platformy technologicznej centrum telefonicznej obs³ugi klientów detalicznych. Wydatki na wartoœci niematerialne Banku

wynios³y 104,5 mln PLN, z czego zdecydowan¹ wiêkszoœæ stanowi³y zakupy licencji i oprogramowania (m.in. rozwój systemu

informatycznego GLOBUS oraz ujednolicenie kodu Ÿród³owego systemu informatycznego Altamira).

Nak³ady na œrodki trwa³e w spó³kach Grupy wynios³y 72,1 mln PLN i obejmowa³y g³ównie zakup œrodków transportu (przede wszystkim

na potrzeby leasingu operacyjnego) i sprzêtu komputerowego. Na wartoœci niematerialne spó³ki Grupy przeznaczy³y 16,7 mln PLN,

z czego wiêkszoœæ stanowi³y licencje i oprogramowanie.

W 2008 r. nak³ady inwestycyjne Grupy zwiêkszy³y siê o 93,5 mln PLN, tj. o 32,8%, do 378,2 mln PLN, w porównaniu z 284,7 mln PLN w 2007 r.

Nak³ady inwestycyjne Banku w œrodki trwa³e w 2008 r. wynios³y 135,4 mln PLN. Wzrost wydatków w tej pozycji zwi¹zany by³ miêdzy innymi

z rozbudow¹ sieci oddzia³ów bankowoœci detalicznej i korporacyjnej w Polsce oraz sieci placówek mBanku w Czechach i na S³owacji. Nak³ady

Banku na wartoœci niematerialne wynios³y 105,4 mln PLN i obejmowa³y g³ównie zakupy licencji i oprogramowania.

Spó³ki Grupy przeznaczy³y w 2008 r. 125,7 mln PLN na zakup œrodków trwa³ych, w tym przede wszystkim œrodków transportu

(przede wszystkim na potrzeby leasingu operacyjnego) i sprzêtu komputerowego oraz modernizacjê budynków biurowych i archiwum. Spó³ki

Grupy przeznaczy³y na wartoœci niematerialne 11,7 mln PLN, z czego wiêkszoœæ stanowi³y licencje i oprogramowanie.

W 2007 r. nak³ady inwestycyjne Grupy wynios³y 284,7 mln PLN.

Na zakup œrodków trwa³ych Bank przeznaczy³ w 2007 r. 106,8 mln PLN. Wydatki te zwi¹zane by³y g³ównie z modernizacj¹ i rozbudow¹ sieci

oddzia³ów bankowoœci detalicznej i korporacyjnej w Polsce oraz sieci placówek mBanku w Czechach i na S³owacji. Nak³ady Banku

na wartoœci niematerialne wynios³y 91,0 mln PLN i obejmowa³y przede wszystkim zakupy licencji i oprogramowania.

Spó³ki Grupy przeznaczy³y w 2007 r. na zakup œrodków trwa³ych 80,8 mln PLN. Nak³ady te obejmowa³y g³ównie zakupy œrodków transportu

(przede wszystkim na potrzeby leasingu operacyjnego) i sprzêtu komputerowego. Na wartoœci niematerialne spó³ki Grupy przeznaczy³y

6,1 mln PLN, z czego wiêkszoœæ stanowi³y licencje i oprogramowanie.

Grupa finansowa³a opisane nak³ady inwestycyjne ze œrodków w³asnych.

Opisane nak³ady inwestycyjne ponoszone by³y w zwi¹zku z inwestycjami realizowanymi g³ównie na terytorium Polski, choæ czêœæ z nich

zosta³a poniesiona na inwestycje realizowane w Czechach i na S³owacji.

Bie¿¹ce i planowane nak³ady inwestycyjne

Kwota nak³adów inwestycyjnych planowanych w 2010 r. wynosi 166 mln PLN. W 2010 r. znaczna czêœæ nak³adów inwestycyjnych Grupy

bêdzie siê wi¹zaæ z usprawnianiem i rozwojem aplikacji informatycznych Banku (planowana kwota inwestycji dotycz¹cych aplikacji

informatycznych wynosi 109 mln PLN) oraz unowoczeœnianiem sieci oddzia³ów Banku. Bank planuje przeznaczyæ 34 mln PLN na inwestycje

w obszarze infrastruktury i bezpieczeñstwa. Spó³ki zale¿ne Banku planuj¹ nak³ady inwestycyjne w wysokoœci 23 mln PLN.

Grupa finansuje nak³ady inwestycyjne ze œrodków w³asnych.

Aktualnie prowadzone i planowane inwestycje bêd¹ realizowane wy³¹cznie w Polsce.

Adekwatnoœæ kapita³owa

Bank ma obowi¹zek przestrzegaæ wymogów kapita³owych obowi¹zuj¹cych instytucje kredytowe oraz wytycznych w zakresie adekwatnoœci

kapita³owej przyjêtych przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego (Bazylea I i Bazylea II), w formie przyjêtej przez UE (Dyrektywy

ws. adekwatnoœci kapita³owej firm inwestycyjnych i instytucji kredytowych CAD (ang. Capital Adequacy Directive) i CAD 2 wdra¿aj¹ce

umowê Bazylea I oraz Dyrektywa ws. wymogów kapita³owych CRD (ang. Capital Requirements Directive) wdra¿aj¹ca umowê Bazylea II)

i wprowadzonej do polskiego systemu prawnego przez przepisy Prawa Bankowego i akty wykonawcze do tej ustawy.
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Adekwatnoœæ kapita³owa Banku to stan, w którym kapita³ podstawowy spe³nia regulacyjne wymogi kapita³owe („filar I”) oraz wymogi kapita³u

wewnêtrznego („filar II”) wynikaj¹ce z CRD. Publikowanie informacji dotycz¹cych adekwatnoœci kapita³owej stanowi tzw. filar III systemu.

Celem zarz¹dzania adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ jest ci¹g³e utrzymywanie kapita³u na poziomie adekwatnym do skali i profilu ryzyka zwi¹zanego

z dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ przez Bank.

Podstawowy wymóg dotycz¹cy adekwatnoœci kapita³owej jest okreœlony przez przepisy Prawa Bankowego i odnosi siê do obowi¹zku

utrzymywania wspó³czynnika wyp³acalnoœci (wspó³czynnika adekwatnoœci kapita³owej) na poziomie co najmniej 8%.

Od dnia 1 stycznia 2008 r. Bank stosuje siê do zmodyfikowanych miêdzynarodowych regulacji dotycz¹cych wymogów adekwatnoœci

kapita³owej (wymogów wynikaj¹cych z Bazylei II i dyrektywy CRD) zmieniaj¹cych sposób obliczania ustawowych wymogów adekwatnoœci

kapita³owej dla ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego.

Tabela poni¿ej przedstawia wspó³czynniki wyp³acalnoœci Grupy obliczone zgodnie z CAD 2 na dzieñ 31 grudnia 2007 r. oraz CRD na dzieñ

31 grudnia 2008 i 2009 r. oraz na dzieñ 31 marca 2010 r.

CRD CAD 2

Na 31 marca Na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(niezbadane) (zbadane)

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,2% 11,5% 10,0% 10,2%

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wspó³czynniki wyp³acalnoœci Grupy na dzieñ 31 marca 2010 r. oraz 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 r. by³y wy¿sze ni¿ wymogi ustawowe.

Najwa¿niejszymi czynnikami wp³ywaj¹cymi na poziom adekwatnoœci kapita³owej by³y:

• zwiêkszenie portfela kredytowego Grupy w latach 2007–2009 skutkuj¹ce zwiêkszeniem wymogów kapita³owych i wy¿szym poziomem

kapita³u wewnêtrznego niezbêdnego do pokrycia ryzyka kredytowego;

• zatrzymanie ca³ego zysku netto Banku za lata zakoñczone dnia 31 grudnia 2007 r., 2008 r. i 2009 r. i podwy¿szenie kapita³ów w³asnych

Banku;

• umowy po¿yczek podporz¹dkowanych na ³¹czn¹ kwotê 210 mln CHF zawarte przez Bank z Commerzbankiem w okresie od dnia

12 grudnia 2007 r. do dnia 11 czerwca 2008 r., które skutkowa³y podwy¿szeniem poziomu funduszy uzupe³niaj¹cych Grupy (patrz

rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”);

• emisje obligacji podporz¹dkowanych na ³¹czn¹ kwotê 740 mln CHF dokonane przez Bank na rzecz Commerzbanku w okresie od dnia

20 grudnia 2006 r. do dnia 24 czerwca 2008 r., które skutkowa³y podwy¿szeniem poziomu funduszy uzupe³niaj¹cych Grupy (patrz

rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”);

• wdro¿enie od dnia 1 stycznia 2008 r. wymogów kapita³owych okreœlonych w dyrektywie CRD i ujêcie po raz pierwszy w 2008 r.

wymogów kapita³owych na pokrycie ryzyka operacyjnego (w oparciu o metodê standardow¹); odpowiednio na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

i dzieñ 31 grudnia 2009 r. wymogi kapita³owe na pokrycie ryzyka operacyjnego wynosi³y 326,5 mln PLN i 374,7 mln PLN.

Fundusze w³asne

Tabela poni¿ej przedstawia, na wskazane dni, informacje o funduszach w³asnych Grupy.

Na 31 marca Na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

Fundusze podstawowe Tier 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.866.274 3.603.377 3.309.014 2.434.507

Fundusze podstawowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.235.239 4.105.149 3.251.361 2.540.213

Kapita³ zak³adowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118.764 118.764 118.764 118.643

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.402.919 1.402.919 1.402.919 1.398.789

Kapita³ rezerwowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.713.556 2.583.466 1.729.678 1.022.781

Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 154.245 161.575 793.909 440.678

Zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto bie¿¹cego okresu . . . . . . . – 10.608 640.325 323.866

Udzia³y mniejszoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 154.245 150.967 153.584 116.812

Pomniejszenia funduszy podstawowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (523.210) (663.347) (736.256) (546.384)

Akcje w³asne posiadane przez Bank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (425.624) (441.372) (438.130) (433.696)
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Na 31 marca Na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

Niepokryta strata z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Strata w trakcie zatwierdzania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Strata bie¿¹cego okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Inne pomniejszenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (97.586) (221.975) (298.126) (112.688)

Fundusze uzupe³niaj¹ce (Tier 2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.621.916 2.660.467 2.602.746 1.536.594

Kapita³ z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . – – – –

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.647.000 1.687.321 1.654.507 1.123.928

Fundusze tworzone ze œrodków w³asnych lub obcych . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Zobowi¹zania z tytu³u papierów wartoœciowych o nieokreœlonym terminie

wymagalnoœci i inne instrumenty o podobnym charakterze

(1)

. . . . . . . . . . 918.000 940.474 952.476 531.112

Inne pozycje funduszy uzupe³niaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72.941 48.828 20.425 92.734

Pomniejszenia funduszy uzupe³niaj¹cych okreœlone przez KNF . . . . . . . . . (16.025) (16.156) (24.662) (18.897)

Pozycje dodatkowe uwzglêdnione w kalkulacji funduszy w³asnych na bazie

skonsolidowanej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –

Wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – (192.283)

Fundusze w³asne razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.488.190 6.263.844 5.911.760 3.971.101

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank

(1)
Obejmuje w ca³oœci zobowi¹zania z tytu³u emisji obligacji podporz¹dkowanych o nieoznaczonym terminie wykupu, dokonanych przez Bank na rzecz Commerzbanku AG

W okresie od dnia 31 grudnia 2007 r. do dnia 31 marca 2010 r. fundusze w³asne Grupy zwiêkszy³y siê ³¹cznie o 2.517,1 mln PLN

z 3.971,1 mln PLN na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do 6.488,2 mln PLN na dzieñ 31 marca 2010 r.

Najwa¿niejsze czynniki, które wp³ynê³y na zwiêkszenie funduszy w³asnych Grupy, to:

• zatrzymanie ca³ego zysku netto Banku za lata zakoñczone dnia 31 grudnia 2007 r., 2008 r. i 2009 r. i podwy¿szenie kapita³ów w³asnych

Banku;

• umowy po¿yczek podporz¹dkowanych na ³¹czn¹ kwotê 210 mln CHF zawarte przez Bank z Commerzbankiem w okresie od dnia

12 grudnia 2007 r. do dnia 11 czerwca 2008 r., które skutkowa³y podwy¿szeniem poziomu funduszy uzupe³niaj¹cych Grupy (patrz

rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”);

• emisje obligacji podporz¹dkowanych na ³¹czn¹ kwotê 740 mln CHF dokonane przez Bank na rzecz Commerzbanku w okresie od dnia

20 grudnia 2006 r. do dnia 24 czerwca 2008 r., które skutkowa³y podwy¿szeniem poziomu funduszy uzupe³niaj¹cych Grupy (patrz

rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci – Istotne umowy”).

Wymogi kapita³owe (filar I)

Na dzieñ 31 marca 2010 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa wyliczy³a swoje wymogi kapita³owe zgodnie z Uchwa³¹ KNF 380/2008

wdra¿aj¹c¹ postanowienia dyrektywy CRD. W 2007 r. Grupa oblicza³a te wymogi kapita³owe (oprócz wymogów kapita³owych na pokrycie

ryzyka operacyjnego) zgodnie z wymogami dyrektywy CAD 2. W latach 2008 i 2009 Grupa stosowa³a metodê standardow¹ dla potrzeb

obliczania wymogów kapita³owych na pokrycie ryzyka operacyjnego.

Tabela poni¿ej przedstawia, na wskazane dni, informacje o ca³kowitych wymogach kapita³owych Grupy.

CRD CAD 2

Na 31 marca Na 31 grudnia

2010 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Ryzyko kredytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.814.973 3.886.092 4.176.602 3.009.261

Ryzyko rynkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40.195 46.145 89.255 94.337

Ryzyko rozliczenia, dostawy oraz ryzyko kredytowe kontrahenta . . . . . . . . 36.600 49.906 119.906 23.661

Ryzyko operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 374.716 374.716 326.462 –

Ca³kowity wymóg kapita³owy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.266.484 4.356.859 4.712.225 3.127.259

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Od dnia 31 grudnia 2007 r. do dnia 31 marca 2010 r. ca³kowity wymóg kapita³owy Grupy zwiêkszy³ siê o 1.139,2 mln PLN z 3.127,3 mln PLN

do 4.266,5 mln PLN.

Najwa¿niejszymi czynnikami wp³ywaj¹cymi na wymogi kapita³owe w okresie od dnia 31 grudnia 2007 r. do dnia 31 marca 2010 r. by³y:

• zwiêkszenie portfela kredytowego Grupy w latach 2007–2009 skutkuj¹ce zwiêkszeniem wymogów kapita³owych i wy¿szym poziomem

kapita³u wewnêtrznego niezbêdnego do pokrycia ryzyka kredytowego; oraz

• wdro¿enie od dnia 1 stycznia 2008 r. wymogów kapita³owych okreœlonych w dyrektywie CRD i ujêcie po raz pierwszy w 2008 r.

wymogów kapita³owych na pokrycie ryzyka operacyjnego (w oparciu o metodê standardow¹); odpowiednio na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

i dzieñ 31 grudnia 2009 r. wymogi kapita³owe na pokrycie ryzyka operacyjnego wynosi³y 326,5 mln PLN i 374,7 mln PLN.

Kapita³ wewnêtrzny (filar II)

Kapita³ wewnêtrzny to szacowana przez Grupê kwota kapita³u niezbêdna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajów ryzyka

wystêpuj¹cych w dzia³alnoœci Grupy oraz wp³ywu zmian otoczenia gospodarczego, uwzglêdniaj¹ca przewidywany poziom ryzyka. Na Datê

Prospektu kapita³ wewnêtrzny Grupy zosta³ wyznaczony zgodnie z Uchwa³¹ KNF 383/2008 wdra¿aj¹c¹ wymagania Bazylei II – CRD.

Kapita³ wewnêtrzny obliczany jest na pokrycie ka¿dego z istotnych rodzajów ryzyka, na jakie nara¿ona jest Grupa i w oparciu o zestaw

parametrów odzwierciedlaj¹cych specyfikê rynku polskiego. Grupa uwzglêdnia nastêpuj¹ce istotne rodzaje ryzyka w swojej kalkulacji kapita³u

wewnêtrznego: (i) ryzyko kredytowe, (ii) ryzyko rynkowe, (iii) ryzyko operacyjne i (iv) ryzyko biznesowe.

Publikowanie informacji (filar III)

Bank, bêd¹cy jednostk¹ dominuj¹c¹ w rozumieniu obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, og³asza co roku informacje dotycz¹ce adekwatnoœci

kapita³owej w odrêbnym dokumencie, publikowanym nie póŸniej ni¿ w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego sprawozdania

finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Raporty „Ujawnienia dotycz¹ce adekwatnoœci kapita³owej Grupy BRE Banku S.A. (na dzieñ 31 grudnia 2008 r.)” oraz „Ujawnienia dotycz¹ce

adekwatnoœci kapita³owej Grupy BRE Banku S.A. (na dzieñ 31 grudnia 2007 r.)” zosta³y og³oszone na stronie internetowej Banku

(www.brebank.pl).

Istotne zasady rachunkowoœci i oszacowania

Grupa dokonuje oszacowañ i przyjmuje za³o¿enia, które maj¹ wp³yw na wartoœæ aktywów i zobowi¹zañ wykazywanych w nastêpnym okresie.

Szacunki i za³o¿enia, które podlegaj¹ ci¹g³ej ocenie, oparte s¹ o doœwiadczenia historyczne i inne czynniki, w tym oczekiwania

co do przysz³ych zdarzeñ, które w danej sytuacji wydaj¹ siê uzasadnione. Oszacowania i za³o¿enia przyjmowane przez Grupê podlegaj¹

okresowo weryfikacji.

Poni¿ej omówione zosta³y najwa¿niejsze zasady rachunkowoœci i oszacowania stosowane przez Grupê.

Utrata wartoœci kredytów i po¿yczek

Grupa przeprowadza przegl¹d swojego portfela kredytowego pod k¹tem utraty wartoœci przynajmniej raz na kwarta³. Aby ustaliæ, czy nale¿y

wykazaæ utratê wartoœci w rachunku zysków i strat, Grupa ocenia, czy istniej¹ jakiekolwiek dane wskazuj¹ce na mo¿liwe do zmierzenia

zmniejszenie szacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych dotycz¹cych portfela kredytowego, zanim zmniejszenie to bêdzie mo¿na

przyporz¹dkowaæ do konkretnego kredytu. Szacunki mog¹ uwzglêdniaæ mo¿liwe do zaobserwowania dane wskazuj¹ce na wyst¹pienie

niekorzystnej zmiany sytuacji p³atniczej kredytobiorców nale¿¹cych do okreœlonej grupy lub sytuacji gospodarczej w danym kraju lub jego

czêœci, co ma zwi¹zek z problemami wystêpuj¹cymi w tej grupie aktywów. Kierownictwo planuje przysz³e przep³ywy pieniê¿ne na podstawie

szacunków opartych o historyczne doœwiadczenia strat poniesionych na aktywach o cechach ryzyka kredytowego i obiektywnych dowodach

utraty wartoœci podobnych do tych, które charakteryzuj¹ portfel. Metodologia i za³o¿enia, na podstawie których okreœla siê szacunkowe kwoty

przep³ywów pieniê¿nych i okresy, w których one nast¹pi¹, bêd¹ poddawane regularnym przegl¹dom w celu zmniejszenia ró¿nic pomiêdzy

szacunkow¹ a rzeczywist¹ wielkoœci¹ strat.

Wartoœæ godziwa instrumentów pochodnych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala siê, stosuj¹c techniki wyceny. Wszystkie modele

s¹ zatwierdzane przed u¿yciem, a tak¿e kalibrowane w celu zapewnienia, ¿e otrzymane wyniki odzwierciedlaj¹ faktyczne dane i porównywalne

ceny rynkowe. W miarê mo¿liwoœci w modelach wykorzystywane s¹ wy³¹cznie dane mo¿liwe do zaobserwowania, pochodz¹ce z aktywnego

rynku.

Utrata wartoœci d³u¿nych instrumentów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y

Utrata wartoœci i poprawa wartoœci d³u¿nych instrumentów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y ustalana jest w dniu wyceny, tj. na dzieñ

bilansowy, odrêbnie dla ka¿dego rodzaju d³u¿nego papieru wartoœciowego. Za utratê wartoœci uznaje siê ponoszenie przez emitenta w okresie

jednego roku straty nieznajduj¹cej pokrycia w jego kapita³ach w³asnych lub innych zaistnia³ych okolicznoœci wskazuj¹cych na powstanie

utraty wartoœci. Jeœli w nastêpnym okresie wartoœæ godziwa instrumentu d³u¿nego, zaklasyfikowanego jako dostêpny do sprzeda¿y, wzroœnie
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i wzrost ten mo¿e byæ obiektywnie zwi¹zany ze zdarzeniem maj¹cym miejsce po utracie wartoœci ujêtej w wyniku, strata z tytu³u utraty

wartoœci jest odwracana przez rachunek zysków i strat.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwa na niewyp³acone odszkodowania i œwiadczenia, które zosta³y zg³oszone ubezpieczycielowi i dla których posiadane informacje

nie pozwalaj¹ na ocenê wysokoœci odszkodowañ i œwiadczeñ, ustalana jest metod¹ rycza³tow¹. Wysokoœci wskaŸników rycza³towych

dla poszczególnych ryzyk ustalone zosta³y na bazie informacji o œredniej wysokoœci szkody z danego ryzyka.

Rezerwa na szkody, które zaistnia³y, lecz nie zosta³y jeszcze zg³oszone ubezpieczycielowi (IBNR), ustalana jest metod¹ aktuarialn¹ zwan¹

Naive Loss Ratio ULR (ang. Ultimate Loss Ratio), która polega na okreœleniu wysokoœci szkód jedynie na podstawie oczekiwanego

wspó³czynnika szkodowoœci. Oczekiwane wspó³czynniki szkodowoœci ustalane s¹ na bazie dostêpnych opracowañ rynkowych dotycz¹cych

szkodowoœci danej grupy ryzyk.
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Ogólna charakterystyka

Grupa jest jedn¹ z najwiêkszych w Polsce grup œwiadcz¹cych us³ugi bankowoœci uniwersalnej, obejmuj¹ce bankowoœæ detaliczn¹, korporacyjn¹,

inwestycyjn¹ oraz inne us³ugi finansowe. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa by³a trzeci¹ najwiêksz¹ grup¹ bankow¹ na polskim rynku

pod wzglêdem sumy aktywów, wartoœci kredytów i po¿yczek oraz liczby rachunków bie¿¹cych, a tak¿e zajmuje czwarte miejsce pod wzglêdem

wartoœci depozytów. Grupa utrzymuje tak¿e siln¹ pozycjê na rynku us³ug maklerskich, finansowania nieruchomoœci komercyjnych, faktoringu

i leasingu. Grupa rozwija równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji produktów ubezpieczeniowych, w tym produktów oferowanych

przez podmioty spoza Grupy. W okresie trzech miesiêcy zakoñczonych dnia 31 marca 2010 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej

oraz Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci

handlowej Grupy stanowi³y odpowiednio 49,9% i 49,5%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci wyniós³ 0,6% za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia

31 marca 2010 r. W roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynków

Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy stanowi³y

odpowiednio 47,8% i 51,1%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci stanowi³ 1,1% za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Grupa posiada³a oko³o 3,4 mln klientów detalicznych, w tym klientów indywidualnych i mikroprzedsiêbiorstw.

Grupa oferuje klientom Segmentu Bankowoœci Detalicznej szeroki asortyment produktów i us³ug, takich jak rachunki bie¿¹ce

i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne,

obejmuj¹ce kredyty konsumpcyjne, kredyty samochodowe, po¿yczki gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne

produkty kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe i inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie. W Polsce Grupa oferuje produkty

i us³ugi w Segmencie Bankowoœci Detalicznej poprzez platformy internetowe mBanku i MultiBanku, 134 placówki MultiBanku oraz zarz¹dzane

przez Aspiro 23 centra finansowe, 65 mKiosków, 46 kiosków partnerskich i 270 mobilnych agentów, a tak¿e poprzez telefoniczne centra

obs³ugi klienta i sieæ bankomatów. Grup¹ docelow¹ mBanku s¹ m³odzi, samodzielni klienci, którzy s¹ zainteresowani niedrogimi us³ugami

bankowymi oraz mikroprzedsiêbiorstwa. W ramach MultiBanku oferowany jest szeroki asortyment produktów i us³ug, skierowanych

do zamo¿nych klientów i mikroprzedsiêbiorstw, oczekuj¹cych us³ug wysokiej jakoœci, indywidualnie dostosowanych do ich potrzeb. Wszyscy

klienci MultiBanku maj¹ dostêp do doradców bankowych w jego placówkach. Ponadto, Grupa oferuje us³ugi bankowoœci prywatnej poprzez

BRE Private Banking i BRE Wealth Management. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Grupa posiada³a oko³o 5,4 tys. klientów bankowoœci prywatnej.

W 2010 r. dzia³alnoœæ BRE Private Banking oraz BRE Wealth Management, po raz trzeci w historii, zosta³a uhonorowana tytu³em „The Best

Private Banking Institution in Poland” (najlepsza instytucja œwiadcz¹ca us³ugi bankowoœci prywatnej w Polsce) przez magazyn „Euromoney”.

Ponadto, MultiBank zosta³ nagrodzony God³em Jakoœci Obs³ugi 2009 – nagrod¹ przyznawan¹ na podstawie opinii klientów, a mBank zaj¹³

pierwsze miejsce w konkursie Z³oty Bankier 2009 organizowanym przez PayU S.A. i portal Bankier.pl.

Od listopada 2007 r. Bank oferuje produkty i us³ugi bankowoœci detalicznej w Czechach i na S³owacji poprzez mBank. Ca³kowita liczba

klientów mBanku w Czechach i na S³owacji wzros³a o 59,7% z oko³o 244 tys. klientów na dzieñ 31 grudnia 2008 r. do oko³o 390 tys. klientów

na dzieñ 31 grudnia 2009 r. (do oko³o 424 tys. klientów na dzieñ 31 marca 2010 r.). mBank oferuje swoje produkty i us³ugi w Czechach

i na S³owacji poprzez platformy internetowe, a tak¿e w³asn¹ sieæ sprzeda¿y, na któr¹ sk³ada siê 17 centrów finansowych i 23 mKioski,

telefoniczne centra obs³ugi klienta oraz sieæ bankomatów.

Dzia³alnoœæ Grupy w zakresie bankowoœci korporacyjnej prowadzona jest g³ównie przez Bank oraz, w pozosta³ej czêœci, przez

wyspecjalizowane spó³ki zale¿ne. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank posiada³ oko³o 13 tys. klientów bankowoœci korporacyjnej. Bank oferuje

klientom w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych szeroki zakres produktów transakcyjnych i us³ug bankowych, w tym rachunki

bie¿¹ce, bankowoœæ elektroniczn¹ umo¿liwiaj¹c¹ zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi, lokaty terminowe, transakcje walutowe, finansowanie

krótkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, finansowanie projektów, operacje finansowania transakcji handlowych

(ang. trade finance), finansowanie strukturalne (ang. structured finance) i typu mezzanine oraz produkty i us³ugi bankowoœci inwestycyjnej.

Bank oferuje swoje produkty i us³ugi poprzez sieæ 24 oddzia³ów i 21 biur, dedykowan¹ do obs³ugi wy³¹cznie klientów korporacyjnych,

a tak¿e poprzez internetow¹ platformê bankowoœci korporacyjnej – iBRE. W 2009 r. magazyn „Euromoney” przyzna³ internetowej platformie

bankowoœci korporacyjnej iBRE nagrodê „Europroduct”. Platforma ta zdoby³a tak¿e pierwsz¹ nagrodê w organizowanym przez magazyn

„Global Finance” konkursie „World’s Best Internet Bank” (najlepszy bank internetowy œwiata) w kategorii „Najlepiej zintegrowana platforma

bankowoœci korporacyjnej w 2009 r. w regionie Europy Œrodkowej i Wschodniej”. W pierwszym kwartale 2010 r. Bank otrzyma³ równie¿

nagrody za obs³ugê klientów korporacyjnych: (a) nagrodê „Ró¿a bez kolców” od miesiêcznika „Home & Market” oraz (b) Medal Europejski

w XX edycji konkursu organizowanego Urz¹d Komitetu Integracji Europejskiej, Business Centre Club oraz Europejski Komitet Ekonomiczno-

-Spo³eczny za platformê kompleksowego zarz¹dzania nale¿noœciami Banku.

Us³ugi bankowoœci inwestycyjnej Banku obejmuj¹ obrót instrumentami finansowymi, emisjê instrumentów d³u¿nych dla klientów korporacyjnych

i banków dzia³aj¹cych na polskim rynku, a tak¿e bezpoœredni¹ sprzeda¿ produktów rynku finansowego klientom korporacyjnym i instytucjom

finansowym niebêd¹cym bankami (takim jak zak³ady ubezpieczeñ, fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i spó³ki zarz¹dzaj¹ce aktywami)

oraz wybranym klientom bankowoœci prywatnej.
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Oprócz bankowych produktów i us³ug oferowanych przez Bank klientom bankowoœci detalicznej i korporacyjnej, Grupa, poprzez swoje spó³ki

zale¿ne, œwiadczy nastêpuj¹ce us³ugi: leasing, faktoring, finansowanie nieruchomoœci komercyjnych, us³ugi maklerskie, us³ugi organizacji

emisji instrumentów finansowych, us³ugi ubezpieczeniowe oraz us³ugi doradztwa w zakresie corporate finance.

Liczba klientów detalicznych Banku wzros³a z ok. 2 mln na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do ok. 2,8 mln na dzieñ 31 grudnia 2008 r., do oko³o

3,3 mln na dzieñ 31 grudnia 2009 r. i do oko³o 3,4 mln na dzieñ 31 marca 2010 r., co stanowi wzrost o oko³o 70%.

Pomimo kryzysu panuj¹cego na globalnych rynkach finansowych w IV kwartale 2008 r. i w 2009 r., wynik z tytu³u odsetek Grupy

z dzia³alnoœci kontynuowanej wzrós³ z 1.027,8 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2007 r. do 1.392,5 mln PLN za rok zakoñczony

31 grudnia 2008 r. oraz do 1.658,2 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r., co stanowi³o wzrost o 61,3%. Wynik z tytu³u op³at

i prowizji Grupy z dzia³alnoœci kontynuowanej spad³ z 564,3 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2007 r. do 551,5 mln PLN za rok

zakoñczony 31 grudnia 2008 r., a nastêpnie wzrós³ do 594,7 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r. Jednoczeœnie Grupa zredukowa³a

ogólne koszty administracyjne z 1.346,6 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r. do 1.285,4 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r., czyli o 4,5%.

W wyniku realizacji w 2009 r. inicjatyw maj¹cych na celu wzrost przychodów i redukcjê kosztów, wskaŸnik kosztów z dzia³alnoœci

kontynuowanej do dochodów spad³ z 57,7% za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r. do 54,2% za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r.,

tj. do najni¿szego poziomu w ostatnich piêciu latach. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. zobowi¹zania wobec klientów Grupy wynosi³y

42.791,4 mln PLN, natomiast wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom Grupy wynosi³a 52.468,8 mln PLN, osi¹gaj¹c udzia³y

w rynku odpowiednio 6,6% i 7,4% (wed³ug danych NBP).

Bli¿sze informacje na temat wyników Grupy z dzia³alnoœci i jej sytuacji finansowej zawiera rozdzia³ „Przegl¹d sytuacji finansowej i operacyjnej”.

Przewagi konkurencyjne

Wiod¹ca pozycja na rynku

Grupa jest jedn¹ z najwiêkszych w Polsce grup œwiadcz¹cych us³ugi bankowoœci uniwersalnej. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank posiada³

oko³o 3,4 mln klientów detalicznych i oko³o 13,0 tys. klientów korporacyjnych. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa jest trzeci¹ najwiêksz¹

grup¹ bankow¹ na polskim rynku pod wzglêdem sumy aktywów, wartoœci kredytów i po¿yczek oraz liczby rachunków bie¿¹cych,

a tak¿e zajmuje czwarte miejsce pod wzglêdem wartoœci depozytów. Grupa ma siln¹ pozycjê na rynku bankowoœci detalicznej, korporacyjnej

i inwestycyjnej. W oparciu o powszechnie dostêpne dane publikowane przez dzia³aj¹ce w Polsce banki i NBP, na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

udzia³ Grupy w rynku pod wzglêdem wartoœci zobowi¹zañ wobec klientów detalicznych oraz wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych

klientom detalicznym, wyniós³ odpowiednio 5,3% i 6,7%, co oznacza, ¿e Grupa posiada³a szósty co do wielkoœci portfel zobowi¹zañ wobec

klientów detalicznych i trzeci co do wielkoœci portfel kredytów i po¿yczek udzielonych klientom detalicznym w Polsce. W oparciu

o powszechnie dostêpne dane Zwi¹zku Banków Polskich, portalu internetowego Bankier.pl oraz szacunków Banku, Bank jest wiod¹cym

bankiem na rynku bankowoœci detalicznej w Polsce, zarówno pod wzglêdem liczby aktywnych u¿ytkowników bankowoœci internetowej

(na dzieñ 31 grudnia 2009 r.), jak równie¿ liczby nowo pozyskanych klientów (ustalon¹ w oparciu o liczbê nowo otwartych rachunków

bie¿¹cych w 2009 r.). Bank jest jednym z nielicznych banków w Polsce, który za pomoc¹ platformy internetowej w pe³ni zintegrowanej

z rachunkiem bie¿¹cym oferuje klientom detalicznym produkty inwestycyjne i ubezpieczeniowe wielu instytucji w formie otwartej architektury

(ang. open architecture). Wed³ug powszechnie dostêpnych danych publikowanych przez NBP, na dzieñ 31 grudnia 2009 r. udzia³ Banku

w rynku zobowi¹zañ wobec klientów korporacyjnych i rynku kredytów i po¿yczek dla klientów korporacyjnych wyniós³ odpowiednio 8,9%

i 6,4%, co oznacza, ¿e Bank posiada trzeci najwiêkszy portfel zobowi¹zañ wobec klientów korporacyjnych i czwarty co do wielkoœci portfel

kredytów i po¿yczek udzielonych klientom korporacyjnym w Polsce. Bank konsekwentnie uznawany jest za jeden z czo³owych banków

œwiadcz¹cych us³ugi bankowoœci inwestycyjnej w Polsce. Wed³ug Fitch Polska S.A., Rating and Rynek, Bank zosta³ uznany za lidera rynku

w zakresie organizacji emisji papierów d³u¿nych banków, osi¹gaj¹c udzia³ w rynku w wysokoœci 24,4%, a tak¿e uplasowa³ siê na pierwszym

miejscu w zakresie krótkoterminowych papierów d³u¿nych z udzia³em w rynku w wysokoœci 24,7% oraz osi¹gn¹³ drugie miejsce na rynku

obligacji korporacyjnych z udzia³em w rynku w wysokoœci 22,2% na dzieñ 31 marca 2010 r.

Wed³ug danych Zwi¹zku Polskiego Leasingu na dzieñ 31 grudnia 2009 r., Grupa, poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹ BRE Leasing, jest tak¿e jednym

z liderów rynku w zakresie us³ug leasingowych w Polsce z udzia³em w rynku w wysokoœci 9%. Poza tym, wed³ug danych Polskiego

Zwi¹zku Faktorów, na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Grupa, poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹ Polfactor, zajmuje czo³ow¹ pozycjê na rynku us³ug

faktoringowych z 14-procentowym udzia³em w rynku.

Innowacyjne zintegrowane platformy internetowe dla detalicznych i korporacyjnych klientów Banku

Bank posiada innowacyjne zintegrowane platformy internetowe o zaawansowanej funkcjonalnoœci zarówno dla klientów detalicznych,

jak i klientów korporacyjnych, za poœrednictwem których dostarcza swoje produkty. Bank by³ jednym z pierwszych banków w Polsce

wykorzystuj¹cych zintegrowane platformy internetowe, umo¿liwiaj¹ce klientom Banku wygodny i szybki dostêp do produktów i us³ug.

Wed³ug rankingu przygotowanego przez „Dziennik Gazetê Prawn¹” we wspó³pracy z doradc¹ finansowym Expander – platforma internetowa

mBanku uznana zosta³a za najlepsz¹ w Polsce w 2009 r. pod wzglêdem jakoœci i funkcjonalnoœci. W 2009 r. magazyn „Euromoney” przyzna³

platformie internetowej iBRE dedykowanej klientom bankowoœci korporacyjnej nagrodê „Europroduct” za kompleksowe podejœcie do potrzeb

klientów korporacyjnych. Ponadto, w 2009 r. platforma ta otrzyma³a pierwsz¹ nagrodê w konkursie World’s Best Internet Bank
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organizowanym przez Global Finance w kategorii „Najlepsza Zintegrowana Korporacyjna Platforma Internetowa w regionie Europy Œrodkowej

i Wschodniej” („The Best Intergrated Bank Corporate Platform of 2009 in CEE Region”).

Model bankowoœci detalicznej oparty na strategii kilku marek i wielokana³owej sieci dystrybucji

Model biznesowy bankowoœci detalicznej oparty jest na kilku markach, wielu kana³ach dystrybucji oraz zintegrowanej platformie internetowej,

przez któr¹ Bank oferuje szeroki asortyment produktów i us³ug. W opinii Banku taki model pozwala na oferowanie ró¿nym grupom klientów

us³ug lepiej dopasowanych do ich potrzeb. Dziêki temu Bank odnotowa³ znacz¹cy wzrost liczby klientów detalicznych od 2007 r.

Liczba klientów detalicznych Banku wzros³a z oko³o 2 mln na dzieñ 31 grudnia 2007 r. do oko³o 3,4 mln na dzieñ 31 marca 2010 r.

Wynik z tytu³u odsetek Segmentu Bankowoœci Detalicznej wzrós³ z 431,5 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2007 r. do 955,4 mln PLN

za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r., co stanowi wzrost o 121,4%. W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. wynik

z tytu³u odsetek Segmentu Bankowoœci Detalicznej wyniós³ 226,8 mln PLN.

Bank jest jednym z wiod¹cych banków na polskim rynku bankowoœci detalicznej pod wzglêdem liczby rachunków bie¿¹cych dla klientów

detalicznych, wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych klientom detalicznym oraz liczby nowo pozyskanych klientów (ustalonej w oparciu

o liczbê nowo otwartych rachunków bie¿¹cych) oraz liczby aktywnych u¿ytkowników bankowoœci internetowej.

Na podstawie raportu niezale¿nego instytutu badawczego Pentor „Audyt Bankowoœci Detalicznej” za 2008 r., Bank szacuje, ¿e oko³o

30% wszystkich klientów detalicznych, otwieraj¹cych rachunki bankowe po raz pierwszy, wybiera mBank jako swój pierwszy bank.

mBank jest dobrze rozpoznawaln¹ mark¹ w Polsce. Jego oferta jest skierowana do m³odych, samodzielnych klientów, zainteresowanych

niedrogimi us³ugami bankowymi, jak równie¿ do mikroprzedsiêbiorstw. W lutym 2010 r. mBank zdoby³ pierwsze miejsce w ogólnopolskim

konkursie „Z³oty Bankier 2009”, wygrywaj¹c w czterech z oœmiu kategorii: najlepsze konto osobiste dla internauty (rachunek bie¿¹cy mBanku

otrzyma³ ponad 30% wszystkich g³osów), najlepsze konto firmowe dla przedsiêbiorcy internetowego, najlepszy kredyt dla firm, najlepsza karta

kredytowa i dziêki temu zosta³ wybrany na „Z³oty Bank 2009 roku”. W 2009 r. mBank otrzyma³ równie¿ najwy¿sz¹ notê w rankingu Forbes

„Najlepszy Bank dla ma³ych i œrednich firm”.

MultiBank kieruje swoj¹ ofertê do klientów zamo¿nych i mikroprzedsiêbiorstw, poszukuj¹cych us³ug wysokiej jakoœci oraz sprawnej obs³ugi

dostosowanej do indywidualnych potrzeb. W 2009 r. MultiBank zdoby³ „God³o Jakoœæ Obs³ugi 2008” oraz pierwsze miejsce w kategorii

„Banki” w ogólnopolskim Programie „Jakoœæ Obs³ugi 2008”, opartym na niezale¿nym g³osowaniu z udzia³em ponad 12 tys. internautów.

W 2010 r. MultiBank zdoby³ równie¿ „God³o Jakoœci Obs³ugi 2009”.

Korzystanie ze wspólnej platformy operacyjnej przez mBank i Multibank pozwala na realizacjê synergii kosztowych.

Silna pozycja w zakresie bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej Banku

Ugruntowana pozycja bankowoœci korporacyjnej Banku w Polsce wynika, w szczególnoœci, z kompleksowej oferty produktów i us³ug

finansowych, zdywersyfikowanych kana³ów dystrybucji (obejmuj¹cych m.in. sieæ oddzia³ów i biur dedykowanych wy³¹cznie obs³udze

klientów korporacyjnych, jak i zintegrowan¹ platformê internetow¹ iBRE), a tak¿e wieloletnich relacji z klientami. Oprócz standardowych

produktów i us³ug bankowoœci korporacyjnej Bank zapewnia swoim klientom rozwi¹zania dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Produkty i us³ugi Banku oferowane s¹ zarówno poprzez 24 oddzia³y oraz 21 biur dedykowanych obs³udze wy³¹cznie klientów korporacyjnych

oraz poprzez iBRE, wielofunkcyjn¹ platformê bankowoœci internetowej. Bank wprowadzi³ nowy system zarz¹dzania relacjami z klientem

(CRM), który umo¿liwia m.in. prowadzenie wszechstronnych analiz potencja³u i potrzeb klientów korporacyjnych w zakresie produktów i us³ug

bankowych oraz planowanie i monitorowanie dzia³añ sprzeda¿owych. Narzêdzie to skutecznie wspiera sprzeda¿ wi¹zan¹ (ang. cross-selling)

oraz pozwala na sta³e zwiêkszanie wolumenu obs³ugiwanych transakcji (ang. upselling), co w efekcie umo¿liwia zwiêkszanie dochodów

Grupy.

Ponadto, Bank oferuje tak¿e swoim klientom us³ugi bankowoœci inwestycyjnej, tj. instrumenty finansowe oferowane zarówno

przedsiêbiorstwom, jak i instytucjom finansowym. Bank jest uznawany za jeden z wiod¹cych banków w zakresie œwiadczenia us³ug

bankowoœci inwestycyjnej w Polsce. Wed³ug Fitch Polska S.A., Rating and Rynek, Bank zosta³ uznany za lidera rynku w zakresie organizacji

emisji papierów d³u¿nych banków, osi¹gaj¹c udzia³ w rynku w wysokoœci 24,4%, a tak¿e uplasowa³ siê na pierwszym miejscu w zakresie

krótkoterminowych papierów d³u¿nych z udzia³em w rynku w wysokoœci 24,7% oraz osi¹gn¹³ drugie miejsce na rynku obligacji

korporacyjnych z udzia³em w rynku w wysokoœci 22,2% na dzieñ 31 marca 2010 r.

Bank jest równie¿ zaliczany przez Ministerstwo Finansów do grona wiod¹cych dealerów skarbowych papierów wartoœciowych, jak równie¿

jest uznawany przez NBP jako jeden z wiod¹cych dealerów rynku pieniê¿nego.

Potwierdzone doœwiadczenie kadry zarz¹dzaj¹cej

W 2009 r. Bank otrzyma³ od magazynu „Euromoney” nagrodê dla najlepiej zarz¹dzanej spó³ki w Europie Œrodkowej i Wschodniej. Zespó³

zarz¹dzaj¹cy Grup¹ posiada szerokie doœwiadczenie w kwestiach operacyjnych i finansowych zwi¹zanych z sektorem bankowym w Polsce.

Dziêki bogatemu doœwiadczeniu kadry zarz¹dzaj¹cej Grupie uda³o siê utrzymaæ wiod¹c¹ pozycjê na rynku bankowym w Polsce mimo

trudnych warunków ekonomicznych wynikaj¹cych ze œwiatowego kryzysu finansowego.

Pomimo œwiatowego kryzysu finansowego w IV kwartale 2008 r. i 2009 r., wynik z tytu³u odsetek z dzia³alnoœci kontynuowanej Grupy wzrós³

z 1.027,8 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2007 r., do 1.392,5 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r. i 1.658,2 mln PLN za rok
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zakoñczony 31 grudnia 2009 r., czyli o 61,3%. Wynik z tytu³u op³at i prowizji z dzia³alnoœci kontynuowanej Grupy spad³ z 564,3 mln PLN za rok

zakoñczony 31 grudnia 2007 r. do 551,5 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2008 r. a nastêpnie wzrós³ do 594,7 mln PLN za rok

zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

W zwi¹zku z wprowadzeniem programu BREnova Grupa zredukowa³a swoje ogólne koszty administracyjne z 1.346,6 mln PLN za rok

zakoñczony 31 grudnia 2008 r. do 1.285,4 mln PLN za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r. WskaŸnik kosztów do dochodów z dzia³alnoœci

kontynuowanej Grupy spad³ z 58,1% za rok 2007 do 57,7% za rok 2008 i do 54,2% za 2009 r.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e nadal bêdzie w stanie poprawiaæ poziom dochodów Grupy i konsekwentnie kontrolowaæ koszty poprzez wykorzystywanie

synergii pomiêdzy segmentami biznesowymi Grupy.

Rozwa¿ne zarz¹dzanie ryzykiem

Zarz¹dzanie ryzykiem stanowi zasadniczy element dzia³alnoœci Banku. Ma ono decyduj¹cy wp³yw na wybór strategii biznesowych, selekcjê

docelowych grup klientów i ostatecznie optymalizacjê dochodowoœci wzglêdem ponoszonego ryzyka. Jego jakoœæ stanowi element przewagi

konkurencyjnej Banku. System zarz¹dzania ryzykiem Banku sk³ada siê z nowoczesnych, zgodnych z najwy¿szym standardem rynkowym

metodologii oraz procedur identyfikacji i pomiaru ryzyka, narzêdzi wspieraj¹cych pomiar i monitorowanie ryzyka w odniesieniu

do poszczególnych typów ryzyka, nieod³¹cznie zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Grupy. Jednym z kluczowych elementów procesu zarz¹dzania

ryzykiem jest w³aœciwa wycena aktywów. Bank od lat utrzymuje adekwatne do profilu prowadzonej dzia³alnoœci podejœcie zmierzaj¹ce

do jak najwczeœniejszej identyfikacji przes³anek utraty wartoœci zaanga¿owañ kredytowych oraz tworzenia w³aœciwej wielkoœci odpisów

z tytu³u utraty wartoœci tych zaanga¿owañ. W ramach tego procesu w roku 2009 odpisy netto z tytu³u utraty wartoœci kredytów i po¿yczek

wynios³y 1.097,1 mln PLN i dotyczy³y g³ównie klientów posiadaj¹cych znaczne ekspozycje z tytu³u walutowych instrumentów pochodnych,

jednego z portfeli detalicznych zawieraj¹cego kredyty gotówkowe udzielone klientom mBanku bez wczeœniejszej relacji z Bankiem

oraz nale¿noœci leasingowych klientów z sektora transportowego. Bank stosuje procedury wyboru grup docelowych klientów, w przypadku

których istnieje ma³e prawdopodobieñstwo niewywi¹zywania siê ze zobowi¹zañ kredytowych, oraz posiada w swoim portfelu kredytowym

du¿y udzia³ kredytów hipotecznych. Bank postrzega swoj¹ przewagê konkurencyjn¹ równie¿ w sprawnych procesach kredytowych, zarówno

w odniesieniu do klientów korporacyjnych, jak i detalicznych. Niezale¿nie od tego Bank podejmuje dzia³ania w celu optymalizacji procedur

udzielania kredytów oraz zarz¹dzania i monitorowania ekspozycji poszczególnych klientów.

Commerzbank jako strategiczny akcjonariusz Grupy

Commerzbank AG, poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹ Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, jest g³ównym akcjonariuszem Banku. Na Datê

Prospektu Commerzbank posiada³ akcje reprezentuj¹ce 69,78% kapita³u zak³adowego Banku oraz ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Grupa czerpie korzyœci ze wspó³pracy z Commerzbankiem jako strategicznym akcjonariuszem, w szczególnoœci dziêki

dostêpowi do finansowania w walutach obcych, otrzymanemu wsparciu operacyjnemu i w zakresie know-how w ró¿nych obszarach

dzia³alnoœci (m.in. rozwój produktów, zarz¹dzanie ryzykiem, dostêp do globalnych rynków kapita³owych).

Strategia

Wzrost dochodów bankowoœci detalicznej z tytu³u sprzeda¿y wi¹zanej prowadzonej na rzecz obecnych i potencjalnych klientów

detalicznych

Celem Grupy jest wzrost dochodów w najatrakcyjniejszych segmentach rynku bankowoœci detalicznej poprzez skoncentrowanie siê

na obecnych i potencjalnych klientach zamo¿nych o wysokich wymaganiach wobec oferty produktowej i obs³ugi. Segment klientów

zamo¿nych w Polsce charakteryzuje siê potencja³em wzrostu wy¿szym od œredniej rynkowej. Grupa zamierza osi¹gn¹æ wy¿sze dochody

poprzez: (i) pozyskiwanie nowych klientów dziêki szerokiej funkcjonalnoœci rachunków bie¿¹cych, w pe³ni zintegrowanych ze wszystkimi

produktami detalicznymi Banku, (ii) zwiêkszenie liczby produktów posiadanych przez klientów, dla których obecnie Grupa nie jest bankiem

pierwszego wyboru, (iii) dokonanie segmentacji klientów detalicznych Grupy z wykorzystaniem systemu zarz¹dzania relacjami z klientem

w celu intensyfikacji sprzeda¿y produktów i us³ug w zale¿noœci od potrzeb okreœlonych grup klientów. Asortyment produktów i us³ug Grupy

bêd¹cych przedmiotem sprzeda¿y wi¹zanej obejmuje: (i) pozahipoteczne produkty kredytowe udzielane m.in. w ramach przyznanych

automatycznych limitów kredytowych dla wybranych klientów, (ii) kredyty hipoteczne, w tym walutowe kredyty hipoteczne oraz (iii) inne

produkty z obszaru bankowoœci transakcyjnej, us³ugi maklerskie oraz produkty bancassurance. W opinii Banku, dziêki szerokiej ofercie

produktów bankowych Grupa jest w stanie byæ „bankiem na ca³e ¿ycie” dla nowych i obecnych klientów. Grupa zamierza tak¿e poprawiæ

rentownoœæ dzia³alnoœci w Czechach i na S³owacji dziêki budowaniu portfela wysokiej jakoœci aktywów poprzez zwiêkszenie akcji kredytowej

skierowanej do klientów posiadaj¹cych odpowiednio wysok¹ zdolnoœæ kredytow¹.

Utrwalenie silnej pozycji Banku w zakresie us³ug bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej

Bank zamierza utrwaliæ swoj¹ siln¹ ju¿ pozycjê w bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej poprzez bardziej efektywne wykorzystywanie sieci

dystrybucji z³o¿onej z 24 oddzia³ów i 21 biur dedykowanych obs³udze klientów korporacyjnych, jak równie¿ koncentrowanie dzia³alnoœci

na nowych, atrakcyjnych obszarach rozwoju rynku bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej. W szczególnoœci Bank zamierza rozbudowaæ

swoje us³ugi bankowoœci transakcyjnej oraz zwiêkszyæ sprzeda¿ wi¹zan¹ produktów bankowoœci inwestycyjnej. Ponadto, Bank zamierza

rozwijaæ atrakcyjne obszary wzrostu, obejmuj¹ce: (i) dzia³alnoœæ zwi¹zan¹ z obs³ug¹ podmiotów z sektora finansów publicznych
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charakteryzuj¹cych siê atrakcyjnym profilem ryzyka, (ii) wspó³pracê z polskimi spó³kami zale¿nymi miêdzynarodowych przedsiêbiorstw,

w tym przedsiêbiorstw bêd¹cych klientami Commerzbanku oraz (iii) finansowanie projektów realizowanych z wykorzystaniem funduszy UE.

Bank zamierza tak¿e staæ siê liderem rynku w zakresie us³ug bankowoœci transakcyjnej poprzez dotarcie do jeszcze wiêkszej liczby klientów

przy wykorzystaniu sieci placówek MultiBanku i wspó³pracê ze spó³kami zale¿nymi, a tak¿e dalszy rozwój produktów innowacyjnych,

m.in. produktów oferowanych za poœrednictwem platformy iBRE, innowacyjnych produktów zarz¹dzania gotówk¹, ofertê kart p³atniczych,

udoskonalenie systemu p³atnoœci w PLN oraz ca³kowite zautomatyzowanie wychodz¹cych przelewów zagranicznych, jak równie¿

wykorzystanie silnych relacji z eksporterami i importerami. W zwi¹zku ze stopniow¹ popraw¹ sytuacji polskiej gospodarki Bank zamierza

skoncentrowaæ siê na sprzeda¿y wi¹zanej i zwiêkszaniu wolumenu produktów i us³ug bankowoœci korporacyjnej i inwestycyjnej, takich jak

instrumenty d³u¿ne, oraz produkty wspomagaj¹ce zarz¹dzanie ryzykiem (w tym opcje walutowe, kontrakty forward, instrumenty pochodne na

stopê procentow¹ i swapy towarowe). Sieæ oddzia³ów i biur dedykowanych obs³udze klientów korporacyjnych, w po³¹czeniu z usprawnionym

systemem zarz¹dzania relacjami z klientem, pozwala Bankowi, poprzez prowadzenie wszechstronnych i wielowymiarowych analiz,

koncentrowaæ siê na indywidualnych potrzebach klientów. Inicjatywy w zakresie sprzeda¿y wi¹zanej oraz sta³ego zwiêkszania wolumenu

obs³ugiwanych transakcji, wynikaj¹cego z rozszerzenia zakresu wspó³pracy, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzêdzi zarz¹dzania

relacjami z klientem, pozwalaj¹ na zwiêkszanie dochodu uzyskiwanego z obs³ugi klienta, i tym samym, na zwiêkszenie dochodów Grupy.

Wzmocnienie Ÿróde³ finansowania Grupy

W okresie globalnego kryzysu finansowego w IV kwartale 2008 i w 2009 r. Grupa zachowa³a stabiln¹ pozycjê p³ynnoœciow¹ dziêki

zwiêkszeniu bazy depozytów klientów i finansowaniu przez Commerzbank oraz inne instytucje finansowe. Grupa zamierza poszerzyæ swoje

Ÿród³a finansowania w przysz³oœci poprzez ci¹g³y wzrost wolumenu depozytów, œrodków finansowych pozyskiwanych na rynkach

kapita³owych, jak równie¿ œrodków finansowych z rynku miêdzybankowego. Bank zamierza finansowaæ wzrost portfela kredytów i po¿yczek

poprzez wykorzystanie Ÿróde³ finansowania w tych samych walutach co udzielane kredyty i po¿yczki.

Dalsze poprawienie efektywnoœci kosztowej

Udane wdro¿enie programu BREnova pozwoli³o Grupie poprawiæ strukturê kosztów. Poprzez kontynuacjê konsekwentnej kontroli

i monitorowania kosztów Grupa zamierza ulepszaæ swoj¹ efektywnoœæ kosztow¹. W rezultacie umo¿liwi to utrzymanie wysokiego poziomu

wydajnoœci operacyjnej.

Ponadto, Bank uwa¿a, ¿e Grupa bêdzie wykorzystywaæ rosn¹cy efekt skali. Zdaniem Banku, dziêki wydajnym i wysokiej jakoœci systemom IT,

które – za pomoc¹ istniej¹cych aplikacji – mog¹ obs³u¿yæ do 15 mln klientów detalicznych, Grupa jest w stanie poszerzaæ skalê swojej

dzia³alnoœci przy utrzymaniu relatywnie niskiego przyrostu kosztów. Ponadto, Grupa (jako tzw. near shore center) od wrzeœnia 2009 r.

œwiadczy na rzecz Commerzbanku niektóre us³ugi wspieraj¹ce zarz¹dzanie transakcjami, co w konsekwencji pozwala na podzia³ czêœci

kosztów operacyjnych, a przez to na zwiêkszanie efektywnoœci kosztowej. Powsta³a tak¿e wspólna platforma zakupowa z Commerzbankiem,

co równie¿ przyczyni siê do poprawienia efektywnoœci kosztowej.

Utrzymanie rozwa¿nego zarz¹dzania ryzykiem

Grupa zamierza kontynuowaæ rozwa¿ne podejœcie do zarz¹dzania ryzykiem poprzez zastosowanie szeregu œrodków, w tym doskonalenie

procedur udzielania kredytów poprzez wprowadzenie mechanizmu weryfikacji standardów jakoœci oceny zdolnoœci kredytowej obecnych

i potencjalnych klientów Grupy. Utrzymany zostanie model oceny klienta zwany „granular customer rating model”, oparty na szacunkowych

wartoœciach wskaŸników PD (ang. probability of default) i EL (ang. expected loss) oraz model mierzenia zwrotu z ryzyka w oparciu

o szacowanie kredytowej wartoœci zagro¿onej klienta (CVaR). W zakresie struktury portfela kredytów i po¿yczek dla klientów korporacyjnych

Grupa zamierza utrzymywaæ w³aœciwe rozproszenie portfela (m.in. w przekroju bran¿owym i ratingowym). W Segmencie Bankowoœci

Detalicznej Grupa zamierza utrzymywaæ niski profil ryzyka, kieruj¹c sprzeda¿ pozahipotecznych produktów kredytowych przede wszystkim

do klientów z trwa³¹ relacj¹ z Bankiem.

W Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych Grupa zamierza wzmocniæ profil ryzyka poprzez utrzymanie modelu, w którym doradcy

ds. ryzyka pracuj¹ w oddzia³ach korporacyjnych, co umo¿liwia bezpoœredni dostêp do informacji o kliencie i w efekcie mo¿e zapewniæ szersz¹

podstawê dla podjêcia decyzji kredytowych przez Grupê, jak równie¿ umo¿liwia szybsze przetwarzanie wniosków kredytowych

i skuteczniejsze dostosowywanie produktów do indywidualnych potrzeb klientów.

Historia

Bank zosta³ utworzony w 1986 r. pod firm¹ Bank Rozwoju Eksportu S.A. Za³o¿ycielami Banku byli m.in. Skarb Pañstwa i NBP. Pocz¹tkowo

przedmiotem dzia³alnoœci Banku by³a wy³¹cznie obs³uga klientów korporacyjnych. Dzia³alnoœæ Banku koncentrowa³a siê na udzielaniu

po¿yczek walutowych polskim eksporterom na zakup dóbr inwestycyjnych i technologii.

Pierwsza oferta publiczna Akcji Banku mia³a miejsce w 1992 r. W wyniku tej oferty Skarb Pañstwa sprzeda³ czêœæ swoich Akcji, a Akcje Banku

zosta³y dopuszczone do obrotu na GPW.

W 1994 r. Bank podpisa³ umowê strategiczn¹ z Commerzbank AG, który naby³ 21% Akcji Banku. Nastêpnie podwy¿szony zosta³ kapita³

zak³adowy Banku. Na Datê Prospektu Commerzbank AG, poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹ Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, posiada

akcje reprezentuj¹ce 69,78% kapita³u zak³adowego Banku oraz ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.
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W 1998 r. Bank po³¹czy³ siê z Polskim Bankiem Rozwoju S.A., po uprzednim nabyciu akcji w Polskim Banku Rozwoju S.A. w wyniku

publicznego wezwania. W 2000 r. uruchomiono mBank jako internetow¹ platformê œwiadczenia us³ug bankowych, co by³o pionierskim

przedsiêwziêciem na polskim rynku. Od listopada 2007 r. dzia³alnoœæ mBanku zosta³a rozszerzona na Czechy i S³owacjê. W 2001 r.

uruchomiono MultiBank.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Bank oferuje szeroki asortyment produktów i us³ug bankowoœci detalicznej, korporacyjnej i inwestycyjnej klientom indywidualnym,

mikroprzedsiêbiorstwom, ma³ym i œrednim przedsiêbiorstwom, du¿ym korporacjom, niebankowym instytucjom finansowym oraz podmiotom

z sektora publicznego (w tym du¿ym i œrednim jednostkom samorz¹du terytorialnego). Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank posiada³ oko³o 3,4 mln

klientów detalicznych oraz oko³o 13,0 tys. klientów korporacyjnych. Dzia³alnoœæ Banku dzieli siê na dwa segmenty: Segment Bankowoœci

Detalicznej i Segment Korporacji i Rynków Finansowych (obejmuj¹cy Korporacje i Instytucje oraz Dzia³alnoœæ Handlow¹ i Inwestycyjn¹).

W okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia 31 marca 2010 r. udzia³y Segmentu Bankowoœci Detalicznej oraz Segmentu Koroporacji

i Rynków Finansowych w sumie wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej Grupy

stanowi³y odpowiednio 49,9% i 49,5%. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci wyniós³ 0,6% za okres trzech miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca

2010 r. Ze wskazanego powy¿ej 49,5% udzia³u Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych w okresie trzech miesiêcy zakoñczonym dnia

31 marca 2010 r. 94,6% wygenerowane zosta³o przez Korporacje i Instytucje, a pozosta³e 5,4% przez Dzia³alnoœæ Handlow¹ i Inwestycyjn¹.

W 2009 r. Segmenty Bankowoœci Detalicznej oraz Korporacji i Rynków Finansowych by³y odpowiedzialne za odpowiednio 47,8% i 51,1%

sumy wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej. Udzia³ pozosta³ej dzia³alnoœci stanowi³

1,1% za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. Ze wskazanego powy¿ej 51,1% udzia³u Segmentu Korporacji i Rynków Finansowych

w 2009 r. 90,9% wygenerowane zosta³o przez Korporacje i Instytucje, a pozosta³e 9,1% przez Dzia³alnoœæ Handlow¹ i Inwestycyjn¹.

Oprócz produktów i us³ug oferowanych przez Bank, Grupa, poprzez pozosta³e spó³ki, oferuje szerok¹ gamê produktów i us³ug, takich jak us³ugi

maklerskie, us³ugi ubezpieczeniowe, finansowanie nieruchomoœci komercyjnych, us³ugi leasingowe i us³ugi faktoringowe. W latach

zakoñczonych dnia 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2009 r. oraz przez pierwsze trzy miesi¹ce 2010 roku suma wyniku

z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej spó³ek zale¿nych stanowi³a odpowiednio 22,4%, 17,1%,

18,7% i 18,7% sumy wyniku z tytu³u odsetek, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku na dzia³alnoœci handlowej z dzia³alnoœci

kontynuowanej i zaniechanej ca³ej Grupy.

Grupa dzieli sw¹ dzia³alnoœæ na dwa segmenty:

• Segment Bankowoœci Detalicznej, który dzieli swoich klientów na klientów mBanku, klientów MultiBanku i klientów BRE Private

Banking, oferuje pe³n¹ gamê produktów i us³ug Banku oraz wyspecjalizowanych produktów kilku podmiotów zale¿nych zaliczanych

do Segmentu Bankowoœci Detalicznej. Najistotniejszymi produktami w tym segmencie s¹ rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe (w tym

rachunki w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (detaliczne kredyty hipoteczne oraz kredyty pozahipoteczne,

takie jak kredyty na zakup samochodów, kredyty gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe i inne produkty

kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie oferowane zarówno klientom

indywidualnym, jak i mikroprzedsiêbiorstwom. Wyniki Segmentu Bankowoœci Detalicznej obejmuj¹ wyniki oddzia³ów zagranicznych

mBanku w Czechach i na S³owacji. Bankowoœæ Detaliczna obejmuje równie¿ wyniki BRE Wealth Management, Aspiro (do 2 paŸdziernika

2009 r. emFinanse Sp. z o.o.) oraz BRE Ubezpieczenia TUiR i BRE Ubezpieczenia.

• Segment Korporacji i Rynków Finansowych podzielony na dwa podsegmenty:

• Klienci Korporacyjni i Instytucje, podsegment skupiaj¹cy siê na ma³ych, œrednich i du¿ych przedsiêbiorstwach oraz podmiotach

sektora finansów publicznych, niebankowych instytucjach finansowych i bankach. G³ówne produkty oferowane instytucjom

niebankowym to produkty i us³ugi bankowoœci transakcyjnej, w tym rachunki bie¿¹ce, wielofunkcyjna bankowoœæ internetowa,

dostosowane do indywidualnych potrzeb us³ugi zarz¹dzania p³ynnoœci¹ finansow¹ i operacje finansowania transakcji

handlowych (ang. trade finance), lokaty terminowe, transakcje walutowe, kompleksowa oferta finansowania krótkoterminowego

i kredytów inwestycyjnych, kredyty transgraniczne, produkty project finance, finansowanie strukturalne i finansowanie

typu mezzanine, produkty bankowoœci inwestycyjnej, w tym opcje walutowe, kontrakty forward, instrumenty pochodne na stopê

procentow¹, swapy i opcje towarowe, strukturyzowane produkty depozytowe z wbudowanymi opcjami (oprocentowanie

strukturyzowanych produktów depozytowych uzale¿nione jest bezpoœrednio od wyniku na okreœlonych instrumentach

finansowych, takich jak opcje walutowe, opcje na stopê procentow¹ i opcje na akcje), obligacje i bony skarbowe, zad³u¿enie

pozarz¹dowe, obligacje œrednioterminowe, transakcje buy sell back i sell buy back oraz transakcje repo, jak równie¿ us³ugi

leasingowe i us³ugi faktoringowe. Bank prowadzi wspó³pracê z wieloma bankami – korespondentami, a tak¿e nawi¹zuje relacje

z innymi bankami, oferuj¹c produkty takie jak konta bie¿¹ce, zad³u¿enie w rachunku bie¿¹cym, kredyty udzielane samodzielnie

i w ramach konsorcjum oraz kredyty ubezpieczane przez KUKE maj¹ce na celu wspieranie polskiego eksportu. Podsegment

Klientów Korporacyjnych i Instytucji obejmuje wyniki nastêpuj¹cych spó³ek zale¿nych: BRE Bank Hipoteczny, BRE Leasing,

DI BRE, BRE Corporate Finance, Intermarket Bank, Polfactor, BRE Holding, Transfinance, Magyar Factor, Garbary, Tele-Tech

Investment, a tak¿e BRE Gold FIZ Aktywów Niepublicznych, którego wszystkie certyfikaty inwestycyjne zosta³y nabyte

przez BRE Bank w listopadzie 2009 r. Jedynym sk³adnikiem aktywów BRE Gold FIZ Aktywów Niepublicznych jest pakiet akcji

Powszechnego Zak³adu Ubezpieczeñ S.A., który poprzednio by³ w³asnoœci¹ Banku.
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• Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna, podsegment, który obejmuje g³ównie dzia³alnoœæ w zakresie operacji skarbowych

(ang. treasury), rynków finansowych oraz instytucji finansowych i zarz¹dzanie p³ynnoœci¹, ryzykiem stóp procentowych

i walutowym Banku oraz jego portfelem handlowym i inwestycyjnym, a tak¿e organizowanie rynku dla instrumentów pieniê¿nych

i pochodnych denominowanych w PLN, organizowanie emisji instrumentów d³u¿nych dla klientów (ang. debt origination)

oraz obs³ugê instytucji finansowych. W ramach tego podsegmentu s¹ wykazywane wyniki spó³ki BRE Finance France.

W poni¿szej tabeli przedstawiono zysk brutto Grupy w wybranych okresach.

Okres trzech miesiêcy

zakoñczony

31 marca 2010 r.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

Kwota udzia³ Kwota udzia³ Kwota udzia³ Kwota udzia³

(tys. PLN)

(niezbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

(tys. PLN)

(zbadane) (%)

Bankowoœæ Detaliczna . . . . . . . . . . . . 108.975 69,1 216.253 103,2 241.510 24,1 227.507 23,8

Korporacje i Rynki Finansowe . . . . . . . 49.086 31,1 (29.813) (14,2) 617.402 61,7 576.741 60,4

– Korporacje i Instytucje . . . . . . . . . 23.030 14,6 (215.916) (103,1) 342.628 34,2 444.811 46,6

– Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna 26.056 16,5 186.103 88,9 274.774 27,5 131.930 13,8

Pozosta³a dzia³alnoœæ . . . . . . . . . . . . . 2.917 1,8 17.136 8,2 27.813 2,8 80.808 8,5

Zarz¹dzanie aktywami . . . . . . . . . . . . . – – – – 109.768 11,0 91.285 9,6

Wy³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.204) (2,0) 5.813 2,8 3.622 0,4 (21.796) (2,3)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157.774 100,0 209.389 100,0 1.000.115 100,0 954.545 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Bankowoœæ detaliczna

Ogólna charakterystyka

W oparciu o powszechnie dostêpne dane Zwi¹zku Banków Polskich i niezale¿nego portalu internetowego Bankier.pl oraz szacunki Banku,

Bank jest wiod¹cym bankiem na rynku bankowoœci detalicznej w Polsce, zarówno pod wzglêdem liczby aktywnych u¿ytkowników

bankowoœci internetowej (na dzieñ 31 grudnia 2009 r.), jak równie¿ liczby nowo pozyskanych klientów (ustalonej w oparciu o liczbê

nowo otwartych rachunków bie¿¹cych w 2009 r.). Bank jest jednym z nielicznych banków w Polsce, który za pomoc¹ platformy internetowej

w pe³ni zintegrowanej z rachunkiem bie¿¹cym oferuje klientom detalicznym produkty inwestycyjne i ubezpieczeniowe wielu instytucji w formie

otwartej architektury (ang. open architecture).

Bank rozró¿nia nastêpuj¹ce kategorie klientów detalicznych:

• klienci mBanku;

• klienci MultiBanku;

• klienci BRE Private Banking i BRE Wealth Management.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank obs³ugiwa³ oko³o 3,4 mln klientów detalicznych (w tym 2,8 mln za poœrednictwem mBanku, 0,6 mln

za poœrednictwem MultiBanku oraz oko³o 5,4 tys. za poœrednictwem BRE Private Banking i BRE Wealth Management), posiadaj¹cych kredyty

i po¿yczki na ³¹czn¹ kwotê 27.905,5 mln PLN oraz depozyty na ³¹czn¹ kwotê 26.234,3 mln PLN.

Bank oferuje nastêpuj¹ce produkty i us³ugi w ramach bankowoœci detalicznej: rachunki bie¿¹ce i rachunki oszczêdnoœciowe (w tym rachunki

w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne, takie jak kredyty samochodowe,

po¿yczki gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty

ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie oferowane klientom detalicznym.

mBank

Dzia³alnoœæ mBanku zosta³a uruchomiona w 2000 r. w oparciu o platformê internetow¹. Obecnie w ramach dzia³alnoœci mBanku oferowany

jest szeroki zakres produktów i us³ug skierowanych g³ównie do m³odych, samodzielnych klientów poszukuj¹cych wygodnych i niedrogich

us³ug bankowych oraz do mikroprzedsiêbiorstw. Oferta ta obejmuje: rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki w walutach

obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne, takie jak kredyty samochodowe, po¿yczki

gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe,

inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie. Klienci maj¹ dostêp do wszystkich produktów i us³ug mBanku i mog¹ nimi zarz¹dzaæ w ramach

zintegrowanej internetowej platformy transakcyjnej. mBank oferuje „Supermarket Funduszy Inwestycyjnych” oraz supermarket ubezpieczeñ,

za poœrednictwem których klienci mog¹ zarz¹dzaæ produktami inwestycyjnymi i dokonywaæ zakupu produktów ubezpieczeniowych.
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W lutym 2010 r. mBank zdoby³ pierwsze miejsce w ogólnopolskim konkursie „Z³oty Bankier 2009” zorganizowanym przez portal Bankier.pl

oraz PayU S.A. – dostawcê systemu obs³uguj¹cego p³atnoœci internetowe. W oparciu o niezale¿ne g³osowanie ponad 4 tys. internautów,

mBank wygra³ w czterech z oœmiu kategorii: najlepsze konto osobiste dla internauty (rachunek bie¿¹cy mBanku otrzyma³ ponad

30% wszystkich g³osów), najlepsze konto firmowe dla przedsiêbiorcy internetowego, najlepszy kredyt dla firm, najlepsza karta kredytowa

i dziêki temu zosta³ wybrany na „Z³oty Bank 2009 roku”. W 2009 r. mBank otrzyma³ równie¿ najwy¿sz¹ notê w rankingu Forbes „Najlepszy

bank dla ma³ych i œrednich firm”. Wed³ug rankingu przygotowanego przez „Dziennik Gazetê Prawn¹” we wspó³pracy z doradc¹ finansowym

Expander internetowa platforma mBanku uznana zosta³a za najlepsz¹ w Polsce w 2009 r. pod wzglêdem jakoœci i funkcjonalnoœci.

Kana³y dystrybucji

mBank oferuje swoje produkty i us³ugi klientom g³ównie za poœrednictwem Internetu, ale tak¿e za poœrednictwem sieci dystrybucji zarz¹dzanej

przez Aspiro, bankowoœci telefonicznej oraz sieci bankomatów.

Internet

Internet stanowi podstawowy kana³ dystrybucji mBanku. Klienci mBanku korzystaj¹ z udostêpnianych im produktów i us³ug za poœrednictwem

platformy internetowej mBanku. Po wprowadzeniu kodu identyfikacyjnego klienta oraz has³a klienci uzyskuj¹ dostêp do szerokiego zakresu

produktów i pe³nej funkcjonalnoœci platformy. W przypadku bardziej z³o¿onych produktów, wymagaj¹cych podpisania umowy z Bankiem,

klienci mBanku mog¹ sk³adaæ wnioski za poœrednictwem platformy internetowej, a wymagane dokumenty podpisaæ w wybranej placówce

zarz¹dzanej przez Aspiro lub otrzymaæ je z Banku za poœrednictwem kuriera. W takim przypadku po podpisaniu dokumentacji przez klienta,

kurier zwraca j¹ do Banku w celu rozpatrzenia i podpisania, eliminuj¹c tym samym potrzebê osobistej wizyty klienta w placówce. Umowy

dotycz¹ce niektórych produktów, takich jak kredyty hipoteczne i inne kredyty zabezpieczone, na przyk³ad kredyty samochodowe, musz¹ byæ

przez klientów podpisane w jednej z placówek zarz¹dzanych przez Aspiro. Klienci mBanku wykonuj¹ 98% przelewów bankowych

przez Internet, a pozosta³e 2% za poœrednictwem telefonicznego centrum obs³ugi klienta.

mBank pozyskuje nowych klientów poprzez w³asn¹ stronê internetow¹, a tak¿e sieæ partnerskich portali internetowych. Zwykle klient sk³ada

wniosek w trybie online, a nastêpnie dostarcza dokumentacjê konieczn¹ do otwarcia rachunku oraz uzyskania dostêpu do produktów i us³ug

bankowych.

Sieæ dystrybucji

Od lipca 2009 r. sieæ dystrybucji mBanku w Polsce zarz¹dzana jest przez spó³kê zale¿n¹ Aspiro. Na dzieñ 31 marca 2010 r. sieæ dystrybucji

zlokalizowana na terenie ca³ej Polski sk³ada³a siê z 23 centrów finansowych, 65 mKiosków, 46 kiosków partnerskich oraz 270 mobilnych

agentów.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce Aspiro zawiera punkt „Us³ugi bankowoœci detalicznej œwiadczone przez spó³ki zale¿ne Banku – Aspiro”.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. sieæ dystrybucji mBanku w Czechach i na S³owacji sk³ada³a siê z 17 centrów finansowych i 23 mKiosków.

Bankowoœæ telefoniczna

mBank udostêpnia klientom produkty i us³ugi tak¿e za poœrednictwem bankowoœci telefonicznej. Klienci mBanku mog¹ wybraæ po³¹czenie

z operatorem telefonicznego centrum obs³ugi klienta (ang. call center) lub interaktywnym systemem obs³ugi g³osowej („IVR”). Klienci

mBanku mog¹ wykonywaæ przez telefon wszystkie podstawowe transakcje bankowe, takie jak przelewy bankowe oraz zakup niektórych

produktów bankowych, mog¹ równie¿ uzyskaæ informacje na temat bardziej z³o¿onych produktów i sk³adaæ telefonicznie inne dyspozycje

dotycz¹ce takich produktów. mBank korzysta, wspólnie z MultiBankiem, z dwóch telefonicznych centrów obs³ugi klienta zlokalizowanych

w £odzi. Klienci mBanku mog¹ korzystaæ z telefonicznych centrów obs³ugi oraz systemu obs³ugi g³osowej przez ca³¹ dobê, 7 dni w tygodniu,

365 dni w roku.

Sieæ bankomatów

mBank nie posiada w³asnej sieci bankomatów. W Polsce klienci mBanku mog¹ korzystaæ z kart debetowych VISA lub MasterCard w celu

uzyskania dostêpu do rachunków i bezprowizyjnej wyp³aty œrodków we wszystkich bankomatach sieci Euronet, Cash4You, eCard i BZ WBK,

które na dzieñ 31 grudnia 2009 r. stanowi³y 26% wszystkich bankomatów w Polsce. Klienci mBanku w Polsce mog¹ wyp³acaæ gotówkê

w bankomatach innych banków za op³at¹. Poza Polsk¹ klienci mBanku mog¹ bezp³atnie wyp³acaæ gotówkê ze wszystkich bankomatów,

które akceptuj¹ karty VISA lub MasterCard. Klienci mBanku w Czechach i na S³owacji mog¹ wyp³acaæ gotówkê z bankomatów akceptuj¹cych

karty VISA, przy czym od trzech pierwszych wyp³at w miesi¹cu nie pobiera siê prowizji, bez wzglêdu na sieæ bankomatów, z której korzysta

klient.

Klienci mBanku w Polsce mog¹ tak¿e dokonywaæ wp³at gotówkowych w 222 wp³atomatach Banku dostêpnych przez ca³¹ dobê, 7 dni

w tygodniu, 365 dni w roku. Klienci mBanku mog¹ tak¿e za niewielk¹ op³at¹ dokonywaæ wp³at gotówki w ponad 2 tys. placówek

ogólnokrajowych sieci sklepów spo¿ywczych ¯abka i FreshMarket.
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MultiBank

MultiBank rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w 2001 r. w celu obs³ugi zamo¿nych klientów. W 2009 r. MultiBank zdoby³ „God³o Jakoœæ Obs³ugi 2008”

oraz pierwsze miejsce w kategorii „Banki” w ogólnopolskim Programie „Jakoœæ Obs³ugi 2008” opartym na niezale¿nym g³osowaniu, w którym

udzia³ wziê³o ponad 12 tys. internautów. Równie¿ w 2009 r. MultiBank zaj¹³ drugie miejsce w kategorii „Najlepszy Bank Tradycyjny”

w rankingu magazynu „Newsweek” „Przyjazny bank Newsweeka”.

MultiBank kieruje swoj¹ ofertê do klientów zamo¿nych i mikroprzedsiêbiorstw, poszukuj¹cych us³ug wysokiej jakoœci oraz sprawnej obs³ugi

dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Oferta produktowa MultiBanku obejmuje rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki

w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne, takie jak kredyty samochodowe,

po¿yczki gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty

ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie.

Wszyscy klienci MultiBanku maj¹ dostêp do doradców bankowych w placówkach MultiBanku. Klienci uzyskuj¹cy œredni miesiêczny dochód

na poziomie co najmniej 5 tys. PLN netto lub posiadaj¹cy w MultiBanku aktywa w wysokoœci co najmniej 100 tys. PLN mog¹ skorzystaæ

z oferty cz³onkostwa w klubie Aquarius. Cz³onkowie klubu Aquarius korzystaj¹ z us³ug dedykowanego doradcy. Cz³onkostwo w klubie

Aquarius zapewnia dodatkowe korzyœci, takie jak zaproszenia na wydarzenia kulturalne oraz rabaty w wybranych restauracjach, sklepach,

oœrodkach spa i obiektach sportowo-rekreacyjnych.

Kana³y dystrybucji

MultiBank oferuje klientom swoje produkty i us³ugi przede wszystkim w sieci placówek oraz poprzez platformê internetow¹, a tak¿e

za poœrednictwem bankowoœci telefonicznej oraz sieci bankomatów.

Sieæ dystrybucji

Na dzieñ 31 marca 2010 r. sieæ placówek MultiBanku liczy³a 75 centrów us³ug finansowych oraz 59 placówek partnerskich zlokalizowanych

na terenie ca³ej Polski. Centra us³ug finansowych s¹ zlokalizowane w 10 najwiêkszych miastach w Polsce i innych wiêkszych oœrodkach

miejskich i koncentruj¹ siê na sprzeda¿y produktów bankowych, obs³udze transakcji oraz udzielaniu informacji klientom zainteresowanym

ofert¹ Multibanku. Placówki partnerskie dzia³aj¹ce na zasadzie franczyzy oferuj¹ te same produkty i us³ugi co centra us³ug finansowych

Multibanku, przy czym s¹ one zlokalizowane w miastach œredniej wielkoœci (do 100 tys. mieszkañców).

Produkty MultiBanku oferowane s¹ równie¿ poprzez sieæ dystrybucji zarz¹dzan¹ przez Aspiro.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce Aspiro zawiera rozdzia³ „Us³ugi bankowoœci detalicznej œwiadczone przez spó³ki zale¿ne Banku – Aspiro".

Internet

Platforma internetowa umo¿liwia klientom MultiBanku uzyskanie dostêpu do wszystkich produktów i us³ug. Na dzieñ 31 marca 2010 r.

oko³o 80% klientów MultiBanku korzysta³o z us³ug bankowych przez Internet.

Bankowoœæ telefoniczna

MultiBank udostêpnia klientom produkty i us³ugi tak¿e za poœrednictwem bankowoœci telefonicznej. Klienci MultiBanku mog¹ wybraæ

po³¹czenie z operatorem telefonicznego centrum obs³ugi klienta (ang. call center) lub IVR. Klienci MultiBanku mog¹ wykonywaæ przez telefon

wszystkie podstawowe transakcje bankowe, takie jak przelewy bankowe oraz zakup niektórych produktów bankowych, mog¹ równie¿

uzyskaæ informacje na temat bardziej z³o¿onych produktów i sk³adaæ telefoniczne inne dyspozycje dotycz¹ce takich produktów. MultiBank

korzysta, wspólnie z mBankiem, z dwóch telefonicznych centrów obs³ugi klienta zlokalizowanych w £odzi. Klienci MultiBanku mog¹ korzystaæ

z telefonicznych centrów obs³ugi oraz IVR przez ca³¹ dobê, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku.

Sieæ bankomatów

MultiBank nie posiada w³asnej sieci bankomatów. W Polsce klienci MultiBanku mog¹ korzystaæ z kart debetowych VISA lub MasterCard

w celu uzyskania dostêpu do rachunków i bezprowizyjnej wyp³aty gotówki we wszystkich bankomatach sieci Euronet, Cash4You, eCard

i BZ WBK, które na dzieñ 31 grudnia 2009 r. stanowi³y 26% wszystkich bankomatów w Polsce. Klienci MultiBanku za op³at¹ mog¹ wyp³acaæ

gotówkê z bankomatów innych polskich banków. Poza Polsk¹ klienci MultiBanku mog¹ za op³at¹ wyp³acaæ pieni¹dze ze wszystkich

bankomatów, które akceptuj¹ karty VISA i MasterCard.

Klienci MultiBanku mog¹ tak¿e dokonywaæ wp³at gotówkowych w 222 wp³atomatach Banku dostêpnych przez ca³¹ dobê, 7 dni w tygodniu,

365 dni w roku.

BRE Private Banking i BRE Wealth Management

Private Banking

W celu skorzystania z us³ug bankowoœci prywatnej klient musi ulokowaæ w Banku co najmniej 500 tys. PLN. BRE Private Banking oferuje

standardowe produkty bankowe (rachunki bie¿¹ce, lokaty terminowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, us³ugi bankowoœci elektronicznej, karty
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kredytowe i debetowe), produkty bancassurance, produkty rynku finansowego (krajowe i zagraniczne fundusze inwestycyjne, us³ugi

maklerskie, korporacyjne d³u¿ne papiery wartoœciowe, obligacje skarbowe, komunalne i miêdzynarodowe, bony skarbowe oraz transakcje

walutowe), a tak¿e szereg specjalistycznych produktów. Ka¿dy klient jest obs³ugiwany przez osobistego doradcê (ang. relationship manager),

który odpowiada za relacje Banku z klientem, a tak¿e za prowadzenie rachunku klienta i realizacjê transakcji zgodnie z jego dyspozycjami.

Spotkania z doradcami odbywaj¹ siê w Banku lub poza jego siedzib¹, w miejscu dogodnym dla klienta.

BRE Wealth Management

BRE Wealth Management oferuje szerok¹ gamê produktów i strategii inwestycyjnych dla klientów inwestuj¹cych minimum 2 mln PLN. Spó³ka

oferuje standardowe strategie inwestycyjne dopasowane pod wzglêdem ryzyka do profilu inwestycyjnego klienta, a tak¿e specjalistyczne,

indywidualnie dobrane rozwi¹zania inwestycyjne. Klientom oferowane s¹ równie¿ rozwi¹zania zwi¹zane z optymalizacj¹ podatkow¹

i spadkow¹, a tak¿e inwestycje na rynku nieruchomoœci oraz inwestycje w aktywa alternatywne np. w dzie³a sztuki (ang. art banking).

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Grupa posiada³a oko³o 5,4 tys. klientów private banking i wealth management.

Produkty i us³ugi w Polsce

Bank oferuje swoim klientom detalicznym szereg produktów i us³ug, do których nale¿¹: rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe (w tym rachunki

w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (kredyty hipoteczne, kredyty pozahipoteczne, takie jak kredyty samochodowe,

po¿yczki gotówkowe, kredyty w rachunku bie¿¹cym, karty kredytowe oraz inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty

ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz us³ugi maklerskie.

Rachunki

Bank oferuje klientom szeroki wybór rachunków bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych. Rachunki bie¿¹ce to standardowe nieoprocentowane

lub nisko oprocentowane rachunki, wykorzystywane przez klientów do dokonywania codziennych transakcji. Rachunki oszczêdnoœciowe

s¹ wy¿ej oprocentowane, ale ograniczaj¹ dostêp do zgromadzonych na nich œrodków poprzez limitowan¹ liczbê bezp³atnych wyp³at.

mBank oferuje klientom detalicznym niedrogie rachunki internetowe, w tym specjaln¹ ofertê produktow¹ adresowan¹ do m³odzie¿y w wieku

od trzynastu do osiemnastu lat.

MultiBank dostosowuje swoje produkty do potrzeb klientów zamo¿nych oraz mikroprzedsiêbiorstw. Klienci uzyskuj¹cy œredni miesiêczny

dochód na poziomie co najmniej 5 tys. PLN netto lub posiadaj¹cy w MultiBanku aktywa w wysokoœci co najmniej 100 tys. PLN mog¹

skorzystaæ z pakietu produktów i us³ug Aquarius oraz oferty cz³onkostwa w klubie Aquarius. Cz³onkowie klubu Aquarius korzystaj¹ z us³ug

dedykowanego doradcy. Cz³onkostwo w klubie Aquarius zapewnia dodatkowe korzyœci, takie jak zaproszenia na wydarzenia kulturalne

oraz rabaty w wybranych restauracjach, sklepach, oœrodkach spa i obiektach sportowo-rekreacyjnych.

Produkty depozytowe

Bank oferuje swoim klientom rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe oraz produkty depozytowe (w tym lokaty terminowe na standardowych

warunkach, z terminem zapadalnoœci od jednego dnia do 12 miesiêcy oraz lokaty strukturyzowane, które ³¹cz¹ cechy tradycyjnej lokaty

bankowej z inwestowaniem na rynku kapita³owym) oraz indywidualne konta emerytalne. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oraz na dzieñ 31 marca

2010 r. zdecydowan¹ wiêkszoœæ produktów depozytowych Banku stanowi³y depozyty w PLN.

Kredyty hipoteczne

Kredyty hipoteczne stanowi³y zdecydowan¹ wiêkszoœæ wartoœci kredytów udzielonych klientom detalicznym na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

oraz na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank oferuje kredyty hipoteczne przede wszystkim w PLN, EUR i CHF, a tak¿e w USD i GBP. Na dzieñ

31 grudnia 2009 r. oraz na dzieñ 31 marca 2010 r. kredyty hipoteczne denominowane w walutach obcych stanowi³y zdecydowan¹ wiêkszoœæ

kredytów hipotecznych ogó³em.

Kredyty hipoteczne Banku oferowane s¹ g³ównie na cele mieszkaniowe. Kredyty te s¹ zazwyczaj zabezpieczone hipotek¹ na nabywanej

lub innej nieruchomoœci. Do czasu ustanowienia hipoteki jako podstawowego zabezpieczenia kredytu stosuje siê inne zabezpieczenie,

w szczególnoœci ubezpieczenie.

Kredyty pozahipoteczne

Bank oferuje klientom kredyty pozahipoteczne w formie kredytów samochodowych, po¿yczek gotówkowych, kredytów w rachunku bie¿¹cym

oraz kart kredytowych. Kredyty pozahipoteczne stanowi³y zdecydowan¹ mniejszoœæ ³¹cznej wartoœci kredytów udzielonych na dzieñ

31 grudnia 2009 r. oraz na dzieñ 31 marca 2010 r. Wszystkie tego rodzaju kredyty (z wyj¹tkiem kredytów w rachunku bie¿¹cym) s¹ oferowane

wraz z pakietem ubezpieczeñ, który w wiêkszoœci przypadków jest oferowany we wspó³pracy z BRE Ubezpieczenia TUiR, dzia³aj¹cym

jako ubezpieczyciel dla klientów Banku.

Karty debetowe i kredytowe

Bank oferuje klientom szeroki wybór kart debetowych i kredytowych, wydawanych we wspó³pracy z organizacjami VISA i MasterCard,

obejmuj¹cy, w ramach oferty podstawowej karty VISA Classic i MasterCard Standard, w ramach oferty presti¿owej karty VISA Gold,
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MasterCard Gold, VISA Platinum, VISA Aquarius i MasterCard Aquarius, a w ramach oferty tzw. kart dwustronnych (ang. co-branded) karty

wydawane we wspó³pracy z partnerami zewnêtrznymi (m.in. Rossmann, Orange, Gruner+Jahr, Telewizja n). Ofertê kart kredytowych Banku

uzupe³nia szereg dodatkowych œwiadczeñ, w tym programy ubezpieczeniowe i rabatowe, a tak¿e dodatkowe funkcje (takie jak przelewy

na rachunki bankowe i przekszta³canie kredytów na kartach kredytowych w kredyty ratalne). Ponadto, wszystkie karty MasterCard Banku

mog¹ byæ wyposa¿one w bezstykow¹ funkcjê p³atnicz¹ PayPass, umo¿liwiaj¹c¹ klientowi dokonywanie zap³aty poprzez zbli¿enie takiej karty

do czytnika zamiast jej przeci¹gania lub wk³adania do tradycyjnego czytnika. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Bank wyda³ klientom

oko³o 2,5 mln kart debetowych oraz 0,5 mln kart kredytowych. Wed³ug danych NBP w 2009 r. udzia³ Banku w transakcjach bezgotówkowych

dokonywanych z u¿yciem kart w Polsce wynosi³ ponad 10%.

Fundusze inwestycyjne

Bank oferuje otwart¹ platformê funduszy inwestycyjnych uruchomion¹ w ramach mBanku w lutym 2003 r. pod nazw¹ „Supermarket Funduszy

Inwestycyjnych” oraz w lipcu 2003 r. w ramach „Centrum Oszczêdzania” MultiBanku oferuj¹cego przegl¹d wszystkich produktów

oszczêdnoœciowych i inwestycyjnych MultiBanku. Na dzieñ 31 marca 2010 r. otwarta platforma funduszy inwestycyjnych umo¿liwia³a

klientom mBanku i MultiBanku inwestowanie w ponad 240 funduszy inwestycyjnych zarz¹dzanych przez 15 towarzystw funduszy

inwestycyjnych niepowi¹zanych kapita³owo z Bankiem. Dodatkowo w ramach tej platformy Bank oferuje mo¿liwoœæ nabycia jednostek

czterech otwartych funduszy emerytalnych. Otwarta platforma funduszy jest w pe³ni zintegrowana z rachunkami bie¿¹cymi, co oznacza,

¿e klienci nie musz¹ posiadaæ dodatkowych osobistych kodów identyfikacyjnych PIN lub dokonywaæ przelewów w celu z³o¿enia zlecenia.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank prowadzi³ ponad 560 tys. rachunków inwestycyjnych.

Us³ugi maklerskie

Us³ugi maklerskie s¹ oferowane za poœrednictwem DI BRE, w ramach us³ugi eMakler w mBanku oraz „Centrum Oszczêdzania” w MultiBanku.

Rachunki inwestycyjne s¹ w pe³ni zintegrowane z rachunkami bie¿¹cymi, co oznacza, ¿e klienci nie musz¹ posiadaæ dodatkowych kodów

identyfikacyjnych PIN ani dokonywaæ przelewów w celu z³o¿enia zlecenia. Na dzieñ 31 marca 2010 r. klienci posiadali ponad 170 tys.

rachunków inwestycyjnych. Szczegó³owe informacje na temat dzia³alnoœci DI BRE zawarte s¹ w punkcie: „Us³ugi œwiadczone przez spó³ki

zale¿ne Banku w zakresie obrotu i inwestycji – DI BRE”.

Pozosta³e produkty i us³ugi oferowane klientom detalicznym

Oprócz produktów kredytowych i depozytowych oraz us³ug opisanych powy¿ej, Grupa oferuje klientom detalicznym szeroki wybór

dodatkowych produktów i us³ug, takich jak: indywidualne polisy ubezpieczeniowe, us³ugi leasingu dla mikroprzedsiêbiorstw oraz us³ugi

telefonii komórkowej. mBank by³ jednym z pierwszych wirtualnych operatorów telefonii komórkowej (MVNO) w Polsce. Na dzieñ 31 marca

2010 r. mBank posiada³ oko³o 25 tys. aktywnych u¿ytkowników telefonii komórkowej.

Bank, we wspó³pracy z czo³owymi polskimi i miêdzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi (w tym Vienna Insurance Group, Amplico,

Europe Assistance, Allianz, HDI, Generali), oferuje swoim klientom ró¿norodne produkty ubezpieczeniowe tych firm, w tym ubezpieczenia

nieruchomoœci, ubezpieczenia komunikacyjne, ochronê przed utrat¹ pracy, ubezpieczenia turystyczne, ubezpieczenia zdrowotne

i ubezpieczenia na ¿ycie. W zakresie wy¿ej opisanych produktów ani Bank, ani Grupa nie dzia³aj¹ jako ubezpieczyciel, lecz jako poœrednik,

oferuj¹c swoim klientom jedynie dostêp do tych produktów.

Innowacyjne produkty i us³ugi

Od listopada 2009 r. Bank oferuje klientom detalicznym karty debetowe i kredytowe MasterCard z bezstykow¹ funkcj¹ p³atnicz¹ PayPass.

Karty te umo¿liwiaj¹ klientom detalicznym Banku dokonywanie bezpiecznych transakcji w wyznaczonych punktach sprzeda¿y

wykorzystuj¹cych technologiê radiowej komunikacji krótkozasiêgowej (ang. near field communication), która umo¿liwia klientom

dokonywanie p³atnoœci poprzez zbli¿enie karty PayPass do czytnika PayPass, zamiast jej przeci¹gania lub wk³adania do tradycyjnego

czytnika. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank wyda³ oko³o 25 tys. kart MasterCard z funkcj¹ PayPass.

Us³uga BILIX (elektroniczny system przesy³ania i op³acania rachunków) umo¿liwia klientom detalicznym otrzymywanie rachunków lub faktur

w formie elektronicznej i zap³atê bezpoœrednio w systemie bankowoœci internetowej. Od grudnia 2009 r. us³uga ta jest oferowana przez

MultiBank we wspó³pracy z KIR. Bank planuje wprowadziæ podobn¹ ofertê w mBanku w maju 2010 r.

W styczniu 2010 r. mBank wdro¿y³, a MultiBank jest nadal w trakcie wdra¿ania, rozwi¹zañ u³atwiaj¹cych klientowi przeniesienie rachunku

bie¿¹cego z innego banku. Us³uga wdro¿ona w mBanku obejmuje mo¿liwoœæ automatycznego importu danych o zdefiniowanych odbiorcach

przelewów oraz zleceniach sta³ych, za pomoc¹ dedykowanej aplikacji w systemie bankowoœci internetowej. Us³uga ta obejmuje równie¿

pomoc w zamkniêciu rachunku bie¿¹cego w dotychczasowym banku oraz zawiadomienie urzêdu skarbowego klienta, Zak³adu Ubezpieczeñ

Spo³ecznych, pracodawcy klienta i innych wskazanych przez klienta instytucji o zmianie numeru rachunku bie¿¹cego. Proces uwzglêdnia

rekomendacjê Zwi¹zku Banków Polskich co do u³atwienia procesu przenoszenia rachunków pomiêdzy bankami.

Od lutego 2010 r. mBank przyznaje klientom automatyczne limity kredytowe, które mog¹ byæ wykorzystane w formie nowych lub zwiêkszonych

limitów w kartach kredytowych, po¿yczek gotówkowych lub kredytów w rachunku bie¿¹cym. Klienci detaliczni zainteresowani ofert¹ Banku

w ramach proponowanego limitu kredytowego mog¹ zakupiæ wybrany produkt bezpoœrednio w systemie bankowoœci internetowej,

pod warunkiem ¿e wczeœniej podpisali ramow¹ umowê kredytow¹. W przeciwnym wypadku klienci s¹ zobowi¹zani do podpisania wy¿ej
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wymienionej umowy w jednej z placówek zarz¹dzanych przez Aspiro lub za poœrednictwem kuriera. Bank planuje uruchomiæ podobn¹ ofertê

w MultiBanku do lipca 2010 r.

Dzia³alnoœæ mBanku poza granicami Polski

Od listopada 2007 r. Grupa oferuje us³ugi w zakresie bankowoœci detalicznej w Czechach i na S³owacji za poœrednictwem mBanku.

Klienci

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. mBank posiada³ 389,8 tys. klientów detalicznych w Czechach i na S³owacji, z czego 288,9 tys. w Czechach

i 100,9 tys. na S³owacji. W 2009 r. liczba klientów w tych krajach wzros³a o 145,8 tys. w porównaniu do stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. mBank posiada³ 424,0 tys. klientów detalicznych w Czechach i na S³owacji, z czego 312,7 tys. w Czechach

i 111,3 tys. na S³owacji.

Rachunki

Bank oferuje rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe dla klientów detalicznych, posiadaj¹ce tak¹ sam¹ funkcjonalnoœæ, jak rachunki oferowane

w Polsce. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. mBank prowadzi³ 775,1 tys. rachunków, w tym 584,5 tys. w Czechach i 190,6 tys. na S³owacji.

W 2009 r. liczba tych rachunków wzros³a o 385,8 tys. w porównaniu do stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r. Na dzieñ 31 marca 2010 r. mBank

prowadzi³ 846,4 tys. rachunków, w tym 628,9 tys. w Czechach i 217,5 tys. na S³owacji.

Depozyty

Depozyty klientów w Czechach i na S³owacji obejmuj¹ œrodki gromadzone na rachunkach bie¿¹cych i oszczêdnoœciowych, a na S³owacji

równie¿ lokaty terminowe o ró¿nych terminach zapadalnoœci. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czna wartoœæ depozytów klientów mBanku

wynosi³a 4.682,5 mln PLN, w tym 3.486,5 mln PLN w Czechach i 1.196,0 mln PLN na S³owacji, co w stosunku do stanu z 31 grudnia 2008 r.

oznacza wzrost o 1.361,3 mln PLN. Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czna wartoœæ depozytów klientów mBanku wynosi³a 4.442,4 mln PLN,

w tym 3.188,3 mln PLN w Czechach i 1.254,1 mln PLN na S³owacji.

Kredyty

Portfel produktów kredytowych Banku obejmuje kredyty hipoteczne oraz kredyty pozahipoteczne (po¿yczki gotówkowe oraz karty kredytowe)

dla klientów indywidualnych. Wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wynios³a 1.029,6 mln PLN,

w tym 686,2 mln PLN w Czechach i 343,4 mln PLN na S³owacji. W porównaniu ze stanem z 31 grudnia 2008 r. oznacza to wzrost

o 272,7 mln PLN. Wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom na dzieñ 31 marca 2010 r. wynios³a 1.047,4 mln PLN, w tym

726,5 mln PLN w Czechach i 320,9 mln PLN na S³owacji.

Sieæ dystrybucji

Na dzieñ 31 marca 2010 r. sieæ placówek mBanku w Czechach i na S³owacji sk³ada³a siê z 17 centrów finansowych (10 w Czechach

i 7 na S³owacji) oraz 23 mKiosków (17 w Czechach i 6 na S³owacji).

Us³ugi bankowoœci detalicznej œwiadczone przez spó³ki zale¿ne Banku

Aspiro

Aspiro jest spó³k¹ zajmuj¹c¹ siê poœrednictwem finansowym, za³o¿on¹ w lipcu 2005 r. pod firm¹ emFinanse. W 2009 r. firma spó³ki uleg³a

zmianie na Aspiro. Aspiro zawiera umowy dystrybucyjne z Bankiem i innymi bankami dzia³aj¹cymi na polskim rynku, na podstawie których

sprzedaje produkty bankowoœci detalicznej w zarz¹dzanej przez siebie sieci dystrybucji. Wiêkszoœæ sprzeda¿y realizowanej przez Aspiro

dotyczy produktów Banku.

Od lipca 2009 r. Aspiro zarz¹dza sieci¹ dystrybucji, która na dzieñ 31 marca 2010 r. obejmowa³a 23 centra finansowe, 65 mKiosków

i 46 kiosków partnerskich zlokalizowanych na terenie ca³ej Polski oraz 270 mobilnych agentów. Centra finansowe zlokalizowane s¹

w wiêkszych oœrodkach miejskich, w tym w 10 najwiêkszych miastach, przy czym 7 centrów finansowych znajduje siê w Warszawie. Centra

finansowe oferuj¹ wszystkie produkty Banku, a tak¿e produkty innych banków. mKioski s¹ zlokalizowane w centrach handlowych

w najwiêkszych miastach w Polsce. Oferuj¹ produkty i us³ugi Banku, jak równie¿ innych banków, z wy³¹czeniem kredytów hipotecznych.

Kioski partnerskie s¹ zlokalizowane g³ównie w miastach œredniej wielkoœci (do 100 tys. mieszkañców), jak równie¿ w Warszawie, i oferuj¹

taki sam zakres produktów i us³ug co mKioski. Mobilni agenci oferuj¹ produkty kredytowe (g³ównie kredyty hipoteczne) klientom Banku,

pozyskanym przez poœredników finansowych i agentów nieruchomoœci wspó³pracuj¹cych z Bankiem.

BRE Wealth Management

Spó³ka BRE Wealth Management zosta³a za³o¿ona w sierpniu 2000 r. BRE Wealth Management oferuje szerok¹ gamê produktów i strategii

inwestycyjnych dla klientów inwestuj¹cych minimum 2 mln PLN. Spó³ka oferuje standardowe strategie inwestycyjne dopasowane

pod wzglêdem ryzyka do profilu inwestycyjnego klienta, a tak¿e specjalistyczne, indywidualnie dobrane rozwi¹zania inwestycyjne. Klientom
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oferowane s¹ równie¿ rozwi¹zania zwi¹zane z optymalizacj¹ podatkow¹ i spadkow¹, a tak¿e inwestycje na rynku nieruchomoœci

oraz inwestycje w aktywa alternatywne, np. w dzie³a sztuki (ang. art banking).

BRE Ubezpieczenia TUiR

BRE Ubezpieczenia TUiR powsta³a w styczniu 2007 r. BRE Ubezpieczenia TUiR oferuje klasyczne produkty bancassurance (ubezpieczenie

kredytów hipotecznych, pakiety ubezpieczeñ powi¹zane z kart¹ kredytow¹ i rachunkiem bie¿¹cym), ubezpieczenia komunikacyjne,

ubezpieczenia turystyczne oraz ubezpieczenia nieruchomoœci, a tak¿e oferuje pakiety ubezpieczeniowe klientom BRE Leasing (m.in. polisy

ubezpieczeniowe, nadzór nad likwidacj¹ szkód). Sprzeda¿ polis ubezpieczeniowych odbywa siê za poœrednictwem placówek MultiBanku,

sieci dystrybucji zarz¹dzanej przez Aspiro, sieci dystrybucji BRE Private Banking oraz platform internetowych mBanku i MultiBanku.

Korporacje i Rynki Finansowe

Segment Korporacji i Rynków Finansowych obejmuje Klientów Korporacyjnych i Instytucje oraz Dzia³alnoœæ Handlow¹ i Inwestycyjn¹.

Klienci Korporacyjni i Instytucje

Ogólna charakterystyka

Klienci Korporacyjni i Instytucje podzieleni s¹ na dwie grupy:

• klienci bankowoœci korporacyjnej, do których zaliczane s¹ przedsiêbiorstwa o minimalnych rocznych obrotach w wysokoœci 3 mln PLN,

podmioty sektora finansów publicznych (w tym jednostki samorz¹du terytorialnego) oraz niebankowe instytucje finansowe

(w tym towarzystwa ubezpieczeniowe, otwarte fundusze emerytalne i fundusze inwestycyjne);

• banki, którym oferowane s¹ takie produkty, jak: rachunki bie¿¹ce, produkty kredytowe, w tym kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty

konsorcjalne oraz kredyty ubezpieczane przez KUKE.

Bank rozró¿nia trzy grupy klientów bankowoœci korporacyjnej, tj.:

• klienci K1: grupy kapita³owe oraz du¿e przedsiêbiorstwa o rocznych obrotach powy¿ej 500 mln PLN, najwiêksze podmioty sektora

finansów publicznych (w tym najwiêksze jednostki samorz¹du terytorialnego), fundusze pañstwowe oraz niebankowe instytucje

finansowe (w tym fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe); do dnia 31 grudnia 2009 r.

K1 obejmowa³ grupy kapita³owe o sumie rocznych obrotów przekraczaj¹cych 1 mld PLN;

• klienci K2: œrednie przedsiêbiorstwa o rocznych obrotach w przedziale od 30 mln PLN do 500 mln PLN, œredniej wielkoœci podmioty

sektora finansów publicznych (w tym jednostki samorz¹du terytorialnego); do dnia 31 grudnia 2009 r. do K2 zaliczano œrednie

przedsiêbiorstwa o rocznych obrotach od 30 mln PLN do 1 mld PLN oraz

• klienci K3: ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa o rocznych obrotach w przedziale od 3 mln PLN do 30 mln PLN.

Bank zajmuje siln¹ pozycjê na rynku bankowoœci korporacyjnej w Polsce. Wed³ug danych NBP, na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Bank posiada³

6,4% udzia³ w rynku pod wzglêdem wartoœci kredytów i po¿yczek udzielonych przedsiêbiorstwom i 8,9% pod wzglêdem wartoœci depozytów

przedsiêbiorstw. Liczba klientów bankowoœci korporacyjnej (suma klientów K1, K2 i K3) na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wynosi³a oko³o 13 tys.

(i oko³o 13 tys. na dzieñ 31 marca 2010 r.), spoœród których ok. 900 klientów korporacyjnych (oko³o 1,0 tys. na dzieñ 31 marca 2010 r.)

by³o klientami K1, ok. 3,8 tys. (ok. 3,7 tys. na dzieñ 31 marca 2010 r.) by³o klientami K2, a ok. 8,1 tys. (ok. 8,1 tys. na dzieñ 31 marca 2010 r.)

by³o klientami K3 (w oparciu o podzia³ klientów obowi¹zuj¹cy do dnia 31 grudnia 2009 r. i 31 marca 2010 r. odpowiednio). Na dzieñ 31 marca

2010 r. wartoœæ kredytów i po¿yczek udzielonych klientom bankowoœci korporacyjnej wynosi³a 24.350,1 mln PLN, a wartoœæ zobowi¹zañ

wobec klientów bankowoœci korporacyjnej wynosi³a 18.614,4 mln PLN.

Kana³y dystrybucji

Klienci bankowoœci korporacyjnej maj¹ dostêp do 24 oddzia³ów korporacyjnych zlokalizowanych w najwiêkszych polskich miastach,

w tym w ka¿dym z 16 miast wojewódzkich oraz 3 oddzia³ów zlokalizowanych w Warszawie, jak równie¿ 21 biur korporacyjnych

zlokalizowanych w innych miastach. Sieæ placówek bankowoœci korporacyjnej dedykowana jest obs³udze wy³¹cznie klientów bankowoœci

korporacyjnej. Ka¿demu klientowi bankowoœci korporacyjnej przypisany jest zespó³ specjalistów, odpowiedzialny za rozwój relacji klienta

z Bankiem, z³o¿ony z doradcy klienta, analityka biznesowego oraz doradców produktowych, a tak¿e doradcy ds. ryzyka. Doradcy w zakresie

bankowoœci transakcyjnej, instrumentów finansowych i finansowania transakcji handlowych zlokalizowani s¹ w Warszawie i innych

wiêkszych miastach Polski.

Ponadto klienci bankowoœci korporacyjnej mog¹ korzystaæ z okreœlonych us³ug (takich jak obs³uga w zakresie obrotu gotówkowego)

w niektórych placówkach MultiBanku.

Dzia³alnoœæ Banku w odniesieniu do klientów K2 i K3 realizowana jest poprzez sieæ sprzeda¿y zlokalizowan¹ w oddzia³ach korporacyjnych

i biurach na terenie ca³ej Polski, na któr¹ na dzieñ 31 marca 2010 r. sk³ada³o siê 566 pracowników Banku, w tym 169 doradców klienta.

Doradcy wspierani s¹ przez 186 analityków biznesowych, których g³ównym zadaniem jest ocena ryzyka kredytowego oraz przygotowanie

propozycji limitów kredytowych obejmuj¹cych strukturê produktów ryzyka najlepiej odpowiadaj¹cych indywidualnym potrzebom klienta oraz
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jego profilowi ryzyka. W sk³ad zespo³ów specjalistów dedykowanych obs³udze klientów K2 i K3, oprócz doradców klienta i analityków

biznesowych, wchodzi 41 doradców ds. produktów (w tym zlokalizowanych w oddzia³ach specjalistów w zakresie bankowoœci transakcyjnej,

operacji finansowania transakcji handlowych, instrumentów finansowych,) oraz 30 regionalnych doradców ds. ryzyka (reprezentuj¹cych

Departament Kredytów Korporacyjnych) odpowiedzialnych za zatwierdzanie poziomów ryzyka.

Ponadto 25 doradców ds. korporacji pracuj¹cych w centrali Banku jest dedykowanych do obs³ugi klientów K1. Propozycje limitów kredytowych

dla klientów K1 przedstawia zespó³ 24 analityków biznesowych. Aby lepiej uwzglêdniaæ specyfikê bran¿ow¹, zarówno doradcy klienta,

jak i analitycy biznesowi pogrupowani s¹ w zespo³y przyporz¹dkowane poszczególnym sektorom gospodarki. Klientom K1 dedykowanych jest

21 doradców ds. produktów (w tym w zakresie bankowoœci transakcyjnej, operacji finansowania transakcji handlowych oraz instrumentów

finansowych), a tak¿e 11 doradców ds. ryzyka przypisanych do poszczególnych sektorów gospodarki, odpowiedzialnych za zatwierdzanie

poziomów ryzyka.

Codzienn¹ obs³ug¹ klientów w 24 oddzia³ach korporacyjnych Banku (dokonywanie wp³at i wyp³at gotówki oraz przetwarzanie dokumentacji)

zajmuje siê 122 pracowników.

Us³ugi finansowania strukturalnego i finansowania typu mezzanine œwiadczone w formie kredytów samodzielnych lub kredytów

konsorcjalnych udzielanych z innymi bankami realizowane s¹ przez 21 ekspertów w Departamencie Finansowania Strukturalnego i Mezzanine

w centrali Banku.

Klienci korporacyjni Banku mog¹ równie¿ przeprowadzaæ okreœlone transakcje (np. p³atnoœci krajowe i zagraniczne, niektóre transakcje

finansowania handlu, transakcje wymiany walut, dyspozycje dotycz¹ce obrotu gotówkowego i zak³adanie lokat), korzystaj¹c z platformy

internetowej iBRE. Czêœæ klientów korporacyjnych Banku korzysta równie¿ z systemów bankowoœci elektronicznej BRESOK Multicash

(systemy offline po³¹czone z Bankiem ³¹czem sztywnym, zainstalowane u klienta), przeznaczonych g³ównie do obs³ugi p³atnoœci i transakcji

powi¹zanych z rachunkami bie¿¹cymi klienta.

Produkty i us³ugi

Bankowoœæ transakcyjna

Bank oferuje swoim klientom bankowoœci korporacyjnej rozwi¹zania bankowoœci transakcyjnej, pocz¹wszy od standardowych produktów

bankowoœci transakcyjnej a¿ po wyspecjalizowane produkty dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta. Na standardowe produkty

bankowoœci transakcyjnej sk³adaj¹ siê rachunki bankowe, p³atnoœci, obs³uga operacji gotówkowych, karty p³atnicze, transakcje walutowe,

kredyty w rachunku bie¿¹cym, lokaty o/n (overnight) i lokaty terminowe. Do specjalistycznych produktów dostosowanych do indywidualnych

potrzeb klienta nale¿¹ zaawansowane us³ugi zarz¹dzania p³ynnoœci¹, cash pooling oraz zaawansowane produkty cash management,

w szczególnoœci obs³uga p³atnoœci masowych i ich identyfikacja, a tak¿e zarz¹dzanie nadwy¿kami finansowymi. Produkty dostosowane

do indywidualnych potrzeb oferowane przez Grupê pozwalaj¹ na skuteczne zarz¹dzanie p³atnoœciami, przep³ywami gotówki oraz p³ynnoœci¹

ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw, oraz du¿ych korporacji i podmiotów sektora finansów publicznych, a tak¿e s³u¿¹ podwy¿szeniu

efektywnoœci operacyjnej dzia³alnoœci klientów.

Produkty bankowoœci transakcyjnej dziel¹ siê na nastêpuj¹ce kategorie:

• p³atnoœci krajowe i zagraniczne;

• produkty zarz¹dzania p³ynnoœci¹ (ang. liquidity management) i cash pooling;

• produkty zarz¹dzania p³atnoœciami i nale¿noœciami (ang. cash management) obejmuj¹ce rachunki bie¿¹ce, obs³ugê p³atnoœci masowych

i ich identyfikacjê, a tak¿e rachunki zastrze¿one;

• produkty zarz¹dzania gotówk¹ (wp³aty i wyp³aty gotówki oraz inkaso);

• karty debetowe, kredytowe i przedp³acone; oraz

• bankowoœæ elektroniczna – iBRE – platforma internetowa bêd¹ca kana³em dostêpu do wielu produktów i us³ug, przeznaczona

dla klientów korporacyjnych; szeroka oferta produktów oraz narzêdzia komunikacji dostêpne w ramach tej platformy umo¿liwiaj¹ dostêp

online do szerokiego zakresu produktów i us³ug, a tak¿e bie¿¹cych informacji rynkowych oraz daj¹ klientom mo¿liwoœæ aktywnego

zarz¹dzania finansami.

Platforma iBRE sk³ada siê z nastêpuj¹cych modu³ów:

• iBRE Banking – ³¹cz¹cy cechy transakcyjne i komunikacyjne, pozwalaj¹cy zarz¹dzaæ rachunkami bankowymi i realizowaæ krajowe

i zagraniczne zlecenia p³atnicze oraz zapewniaj¹cy narzêdzia do analizy raportów dotycz¹cych rachunków bankowych i transakcji;

• iBRE Cards – umo¿liwiaj¹cy skuteczne zarz¹dzanie kartami, w tym kartami przedp³aconymi, oraz zapewniaj¹cy sta³y dostêp do

bie¿¹cych informacji dotycz¹cych œrodków i limitów na kartach, jak równie¿ pe³nej historii transakcji dokonywanych przez u¿ytkownika

kart; klient mo¿e równie¿ zmieniæ limity karty, zastrzec kartê, zwiêkszyæ lub ustanowiæ nowy limit lub te¿ z³o¿yæ inne dyspozycje

dotycz¹ce karty;
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• iBRE Cash – przeznaczony dla klientów, którzy na co dzieñ zarz¹dzaj¹ du¿ymi wolumenami œrodków pieniê¿nych; pozwalaj¹cy zlecaæ

transport gotówki (odbiór i przekazanie) oraz zawiadamiaæ o wp³atach lub wyp³atach; iBRE Cash pozwala tak¿e na bie¿¹ce

monitorowanie etapu realizacji zlecenia;

• iBRE Invoice.NET – pozwalaj¹cy na przekazanie i prezentacjê faktur oraz zapewniaj¹cy funkcjonalnoœæ rozwi¹zañ klasy EBPP/EIPP

(ang. Electronic Bill Presentment and Payment, Electronic Invoice Presentment and Payment), umo¿liwiaj¹cych elektroniczne

wystawianie i prezentacjê faktur, wraz z mo¿liwoœci¹ ich akceptacji i zap³aty przez d³u¿nika; klienci poprzez ten modu³ mog¹ równie¿

z³o¿yæ wniosek o dyskonto faktur;

• iBRE Trade – pozwalaj¹cy na sk³adanie i przegl¹danie elektronicznych zleceñ dotycz¹cych produktów takich jak gwarancje, akredytywy,

inkasa; modu³ ten umo¿liwia równie¿ negocjowanie tych produktów;

• iBRE FX – umo¿liwiaj¹cy zawieranie walutowych transakcji terminowych i transakcji natychmiastowych;

• iBRE Depo Plus – bezpoœrednio powi¹zany z systemami finansowymi s¹dów i prokuratur i pozwalaj¹cy na zarz¹dzanie wp³atami

na rachunek bankowy, w tym naliczanie odsetek od pojedynczych depozytów, jak równie¿ pe³n¹ wymianê danych pomiêdzy s¹dami

i prokuratorami a Bankiem bez koniecznoœci manualnego wysy³ania plików;

• iBRE Connect – umo¿liwiaj¹cy wymianê danych finansowych pomiêdzy systemami ERP klientów a systemami Banku w celu dokonywania

p³atnoœci przez klientów i pobierania danych finansowych dla celów ksiêgowych.

Finansowanie d³ugo- i krótkoterminowe

Bank oferuje finansowanie krótkoterminowe, w formie kredytów w rachunku bie¿¹cym, kredytów odnawialnych, wieloproduktowych

i wielowalutowych pakietów finansowania (ang. umbrella credit facility) obejmuj¹cych kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty odnawialne,

gwarancje i akredytywy. Ponadto, Bank oferuje zindywidualizowane produkty finansowania d³ugoterminowego, przeznaczone na potrzeby

inwestycyjne klientów. Oferta Banku obejmuje dostosowane do indywidualnych potrzeb klientów finansowanie z wykorzystaniem funduszy UE.

Produkty bankowoœci inwestycyjnej

Produkty bankowoœci inwestycyjnej dla klientów bankowoœci korporacyjnej

Bank oferuje klientom bankowoœci korporacyjnej produkty zarz¹dzania ryzykiem rynkowym, zarz¹dzania p³ynnoœci¹ i produkty inwestycyjne

oraz us³ugi organizacji emisji instrumentów d³u¿nych. Produkty wspomagaj¹ce zarz¹dzanie ryzykiem umo¿liwiaj¹ klientom zarz¹dzanie

ryzykiem walutowym, stopy procentowej oraz ryzykiem zmian cen towarów (ang. commodity risk) przez zastosowanie walutowych

kontraktów terminowych i opcji, instrumentów pochodnych na stopê procentow¹ (transakcje terminowe na stopê procentow¹ (FRA),

transakcje zmiany stóp procentowych (IRS), opcje na stopê procentow¹ lub walutowe transakcje zmiany stóp procentowych (CIRS)),

jak równie¿ towarowych instrumentów pochodnych (opcje i swapy towarowe, kontraktowe transakcje terminowe). Produkty zarz¹dzania

p³ynnoœci¹ i produkty inwestycyjne obejmuj¹: (i) depozyty z mo¿liwoœci¹ negocjowania warunków umowy (np. lokaty i depozyty terminowe

z wy¿szym oprocentowaniem), (ii) depozyty strukturyzowane (oprocentowanie w depozytach strukturyzowanych jest œciœle zwi¹zane

z kszta³towaniem siê wartoœci okreœlonego aktywa bazowego, jak np. kursów walut, wysokoœci stóp procentowych, cen towarów lub akcji),

(iii) obligacje i bony skarbowe, (iv) nieskarbowe papiery d³u¿ne emitowane w Polsce (krótkoterminowe korporacyjne d³u¿ne papiery

wartoœciowe, obligacje œrednioterminowe), (v) obligacje emitowane za granic¹, (vi) transakcje typu sell buy back lub repo. Us³ugi organizacji

emisji instrumentów finansowych dotycz¹ emitowania instrumentów d³u¿nych, np. obligacji przedsiêbiorstw. Klienci bankowoœci

korporacyjnej s¹ obs³ugiwani przez dedykowanych dealerów (ang. corporate sales dealers) Departamentu Rynków Finansowych,

którzy obs³uguj¹ klientów zarówno w centrali Banku, jak i w wybranych oddzia³ach korporacyjnych. Transakcje s¹ dokonywane g³ównie

telefonicznie i za poœrednictwem platformy iBRE FX.

Produkty bankowoœci inwestycyjnej dla finansowych instytucji niebankowych

Bank oferuje swoim klientom – niebankowym instytucjom finansowym – produkty zarz¹dzania ryzykiem rynkowym, produkty zarz¹dzania

p³ynnoœci¹ i produkty inwestycyjne.

Instytucje finansowe obs³ugiwane s¹ przez specjalny zespó³ dealerów (ang. financial institutions sales dealers) zlokalizowany w centrali

Banku, w Departamencie Rynków Finansowych.

Produkty z zakresu operacji finansowania transakcji handlowych

Bank oferuje szeroki asortyment produktów z zakresu finansowania transakcji handlowych, w tym ró¿ne typy gwarancji, inkaso, akredytywy,

cesjê wierzytelnoœci oraz us³ugi forfaitingu. Produkty te s³u¿¹ zmniejszeniu ryzyka zwi¹zanego z niewykonaniem umowy.

Finansowanie strukturalne i typu mezzanine

Bank oferuje klientom szeroki zakres finansowania strukturalnego i typu mezzanine, w tym finansowanie projektów i finansowane aktywów

(ang. object finance), finansowanie nieruchomoœci komercyjnych oraz finansowanie przejêæ. Bank oferuje wszystkie wymienione rodzaje

finansowania w formie kredytu samodzielnego lub konsorcjalnego.
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Us³ugi œwiadczone przez podmioty zale¿ne Banku w ramach segmentu Klientów Korporacyjnych i Instytucji

BRE Bank Hipoteczny

BRE Bank Hipoteczny zosta³ utworzony w 1999 r. jako specjalistyczny bank hipoteczny. Oferuje on swoim klientom nastêpuj¹ce us³ugi:

kredyty dla deweloperów komercyjnych, kredyty dla deweloperów mieszkaniowych oraz kredyty dla jednostek samorz¹du terytorialnego.

W zwi¹zku ze œwiatowym kryzysem finansowym oraz wynikaj¹cymi z niego trudnoœciami w pozyskaniu finansowania, w ostatnim kwartale

2008 r. BRE Bank Hipoteczny zawiesi³ udzielanie nowych kredytów. W I kwartale 2010 r. BRE Bank Hipoteczny wznowi³ akcjê kredytow¹

i nadal pozostaje najwiêkszym specjalistycznym bankiem hipotecznym w Polsce oraz najwiêkszym emitentem listów zastawnych na polskim

rynku.

BRE Corporate Finance

Spó³ka BRE Corporate Finance zosta³a utworzona w 1991 r. BRE Corporate Finance jest firm¹ doradcz¹ w zakresie corporate finance, fuzji

i przejêæ (w tym prywatyzacji) oraz rynków kapita³owych.

BRE Corporate Finance œwiadczy us³ugi podmiotom polskim i zagranicznym. BRE Corporate Finance uczestniczy³a w licznych fuzjach

i przejêciach oraz transakcjach na rynkach kapita³owych, procesach prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych przeprowadzanych g³ównie

na polskim rynku.

BRE Leasing

Spó³ka BRE Leasing zosta³a utworzona w 1991 r. BRE Leasing œwiadczy us³ugi leasingu finansowego i operacyjnego samochodów,

ciê¿arówek, maszyn i nieruchomoœci. W 2009 r. BRE Leasing by³ drug¹ najwiêksz¹ spó³k¹ leasingow¹ w Polsce, posiadaj¹c¹ udzia³ w rynku

w wysokoœci oko³o 9% wartoœci aktywów objêtych leasingiem (na podstawie danych Zwi¹zku Polskiego Leasingu). Wiêkszoœæ klientów BRE

Leasing to ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa.

DI BRE

Spó³ka DI BRE zosta³a za³o¿ona w 1991 r. DI BRE jest jednym z wiod¹cych domów maklerskich i firm doradztwa inwestycyjnego na polskim

rynku, oferuj¹cym szeroki zakres us³ug i produktów dla inwestorów i emitentów.

Platforma obrotu instytucjonalnego DI BRE obs³uguje g³ównych polskich inwestorów instytucjonalnych (fundusze emerytalne, fundusze

inwestycyjne oraz firmy zarz¹dzania aktywami) oraz wybrane fundusze miêdzynarodowe, a jej platforma detaliczna obs³uguje znacz¹c¹ liczbê

klientów detalicznych dzia³aj¹cych na GPW. Na dzieñ 31 marca 2010 r. DI BRE prowadzi³a oko³o 200 tys. rachunków papierów

wartoœciowych, obs³ugiwanych przez 15 punktów obs³ugi klienta œwiadcz¹cych pe³en zakres us³ug, a tak¿e platformê obrotu internetowego

dla klientów mBanku i MultiBanku. Wed³ug danych GPW, w I kwartale 2010 r. udzia³ DI BRE w wolumenie obrotu akcjami na GPW wynosi³

6,7%, transakcji terminowych futures 14,0%, transakcji na opcjach 38,4% oraz transakcji na obligacjach 6,0%. Ponadto, DI BRE jest jednym

z wiod¹cych domów maklerskich w Polsce pod wzglêdem liczby i wartoœci obs³ugiwanych ofert publicznych.

Grupa Intermarket

Grupa Intermarket obejmuje Intermarket Bank (Austria) – podmiot zale¿ny Banku – oraz nastêpuj¹ce podmioty zale¿ne Intermarket Bank:

Polfactor (Polska), Transfinance a.s. (Republika Czeska), Magyar Factor (Wêgry), Transfactor Slovakia a.s. (S³owacja) i S-Factoring d.d.

(S³owenia). Spó³ka Transfactor Slovakia a.s. (poœrednio zale¿na od Banku) nie zosta³a objêta konsolidacj¹ pe³n¹, poniewa¿ rozmiary

dzia³alnoœci tej spó³ki nie s¹ istotne w stosunku do rozmiarów dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej. Spó³ka S-Faktoring d.d. (poœrednio

stowarzyszona z Bankiem) nie zosta³a wyceniona metod¹ praw w³asnoœci, poniewa¿ rozmiary dzia³alnoœci tej spó³ki nie s¹ istotne w stosunku

do rozmiarów dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej. Spó³ki Transfactor Slovakia a.s. i S-Faktoring d.d. s¹ wykazywane w skonsolidowanych

sprawozdaniach finansowych Grupy w cenie nabycia.

Grupa Intermarket oferuje us³ugi faktoringu ma³ym i œrednim przedsiêbiorstwom w Europie Œrodkowej i Wschodniej. Dzia³alnoœæ Grupy

Intermarket skupia siê na finansowaniu, zarz¹dzaniu nale¿noœciami, zabezpieczeniu ryzyka kredytowego oraz us³ugach œci¹gania

wierzytelnoœci. Prowadzi ona dzia³alnoœæ poprzez 15 oddzia³ów.

Polfactor

Spó³ka Polfactor zosta³a utworzona w 1995 r. Polfactor œwiadczy us³ugi faktoringowe i jest uznawany za jedn¹ z najwiêkszych spó³ek

faktoringowych w Polsce (na podstawie danych Polskiego Zwi¹zku Faktorów), a jego udzia³ w rynku w 2009 r. wyniós³ oko³o 14%. Polfactor

oferuje swoim klientom takie us³ugi faktoringowe, jak faktoring krajowy z regresem i bez regresu, faktoring eksportowy z regresem

i bez regresu oraz gwarancje importowe. Polfactor korzysta z kana³ów dystrybucji Banku, za poœrednictwem których pozyska³ w 2009 r.

oko³o 70% nowych klientów. Produkty Polfactor s¹ równie¿ dystrybuowane poprzez jego w³asny kana³ dystrybucyjny obejmuj¹cy 7 oddzia³ów

na terenie Polski.
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Pozosta³e spó³ki

Intermarket Bank (Austria) jest najwiêkszym bankiem faktoringowym w Austrii, a jego udzia³ w rynku na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wynosi³

49%. Spó³ki Transfinance a.s. (Republika Czeska) i Magyar Factor (Wêgry) zajmuj¹ czo³owe pozycje na swoich rynkach krajowych,

posiadaj¹c udzia³ w rynku w wysokoœci odpowiednio 13% i 10%. Pozycja rynkowa spó³ek Transfactor Slovakia a.s. (S³owacja) i S-Factoring

d.d. (S³owenia) na rynkach ich dzia³ania jest mniej znacz¹ca.

Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna

Ogólna charakterystyka

Dzia³alnoœæ Handlowa i Inwestycyjna Banku prowadzona jest w nastêpuj¹cych departamentach: (i) Skarbu, (ii) Rynków Finansowych

oraz (iii) Instytucji Finansowych. Oprócz tego na potrzeby Dzia³alnoœci Handlowej i Inwestycyjnej Banku utworzono wewnêtrzn¹ komórkê

kontroli – Biuro Kontroli i Analiz.

Departament Skarbu

Departament Skarbu jest odpowiedzialny za zarz¹dzanie p³ynnoœci¹ Banku oraz zarz¹dzanie aktywami i pasywami Banku (w tym zarz¹dzanie

ryzykiem oprocentowania portfela po¿yczek i depozytów). Ponadto, Departament Skarbu wprowadza decyzje Komitetu Zarz¹dzania Aktywami

i Pasywami (ALCO), w sk³ad którego wchodz¹ niektórzy cz³onkowie Zarz¹du Banku oraz dyrektorzy w³aœciwych departamentów. Departament

ten jest odpowiedzialny za podejmowanie strategicznych decyzji dotycz¹cych p³ynnoœci Banku. Zarz¹dzaj¹c p³ynnoœci¹ Banku, Departament

Skarbu przeprowadza szereg transakcji, w tym transakcje rynku pieniê¿nego, swapy walutowe, transakcje pochodne na stopê procentow¹,

transakcje nabywania bonów i obligacji skarbowych oraz bonów NBP, a tak¿e zawiera transakcje repo.

Departament Rynków Finansowych

Do g³ównych zadañ Departamentu Rynków Finansowych nale¿y:

• zarz¹dzanie ryzykiem walutowym Banku, obrót instrumentami walutowymi na rynku miêdzybankowym (transakcje spot i instrumenty

pochodne), obrót instrumentami na stopê procentow¹ (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na stopê procentow¹),

instrumentami pochodnymi na towary, akcjami notowanymi na rynku regulowanym i instrumentami pochodnymi na akcje i indeksy

gie³dowe);

• organizacja emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych dla klientów bankowoœci korporacyjnej i banków, a tak¿e obrót i sprzeda¿ tych

papierów oraz

• bezpoœrednia sprzeda¿ produktów rynków finansowych klientom bankowoœci korporacyjnej i niebankowym instytucjom finansowym

(takimi jak np. zak³ady ubezpieczeñ, fundusze emerytalne i inwestycyjne oraz firmy zarz¹dzaj¹ce aktywami) oraz wybranym klientom

private banking.

Departament Instytucji Finansowych

Departament Instytucji Finansowych odpowiada za tworzenie i utrzymywanie relacji z innymi bankami, oferuj¹c produkty rachunku bie¿¹cego,

kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty konsorcjalne oraz kredyty ubezpieczone przez KUKE w celu wsparcia polskiego eksportu. Obecnie

dzia³alnoœæ Banku prowadzona w ramach tego departamentu koncentruje siê na Europie Œrodkowej i Wschodniej. Departament odpowiada

równie¿ za aran¿acjê kredytów na rynku miêdzybankowym i negocjowanie dokumentacji.

Biuro Kontroli i Analiz

Biuro Kontroli i Analiz wspiera inne jednostki bankowoœci inwestycyjnej w zakresie przygotowywania sprawozdañ zarz¹dczych dotycz¹cych

wyników i ryzyk, monitorowania limitów operacyjnych, przeprowadzania analiz prowadzonej dzia³alnoœci i wyników, wspierania procesu

bud¿etowego i uzgadniania wyników.

Pozosta³a dzia³alnoœæ – us³ugi œwiadczone przez inne podmioty zale¿ne

CERI

Spó³ka CERI zosta³a utworzona w 2003 r. CERI œwiadczy us³ugi w zakresie przeprowadzania transakcji rozliczeniowych oraz archiwizacji

w formie elektronicznej i papierowej. G³ównym klientem CERI jest Bank. Pozostali klienci to zarówno spó³ki Grupy, jak i klienci zewnêtrzni

z polskiego sektora bankowego, a tak¿e innych sektorów us³ug.

BRE.locum

Spó³ka BRE.locum zosta³a utworzona w 2000 r. BRE.locum skupia siê na realizacji projektów deweloperskich. BRE.locum dzia³a w najwiêkszych

miastach w Polsce.
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Pracownicy

Struktura zatrudnienia

Poni¿sza tabela przedstawia liczbê pracowników zatrudnionych (na pe³ny lub niepe³ny etat) w Banku i skonsolidowanych spó³kach zale¿nych

we wskazanych datach.

Na Datê

Prospektu

Liczba pracowników na dzieñ 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

Bank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.019 4.901 5.770 4.795

Podmioty zale¿ne (skonsolidowane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 788 762 826 713

£¹cznie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.807 5.663 6.596 5.508

�ród³o: Bank

Na Datê Prospektu oko³o 74% pracowników Banku posiada³o wy¿sze wykszta³cenie, a oko³o 26% posiada³o wykszta³cenie œrednie

lub pomaturalne.

Bank nie zatrudnia znacznej liczby pracowników tymczasowych. Na Datê Prospektu oko³o 44% pracowników Banku by³o zatrudnionych

na podstawie umów na czas okreœlony.

Œrednie miesiêczne wynagrodzenie wyp³acane pracownikom Banku wynios³o 5.488,7 PLN, 6.143,6 PLN oraz 6.448,6 PLN w latach

zakoñczonych odpowiednio dnia 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 r.

Celem programów szkoleniowych oferowanych pracownikom Banku jest rozwijanie ich kompetencji. Polityka szkoleniowa nakierowana

jest w szczególnoœci na doskonalenie kwalifikacji i umiejêtnoœci kluczowych pracowników, zapewnienie szkoleñ przy wprowadzaniu nowych

technologii oraz rozwijanie technik zarz¹dzania efektywnoœci¹ sprzeda¿y. Realizacja wyznaczonych celów wspierana jest poprzez

ujednolicanie zasad kierowania pracowników na szkolenia oraz wprowadzanie rozwi¹zañ w zakresie poprawy komunikacji wewnêtrznej.

Zgodnie z regulacjami obowi¹zuj¹cymi w Banku wszyscy pracownicy maj¹ prawo do dodatkowych us³ug medycznych w ramach pakietów

opieki zdrowotnej.

Bank zawiera dwa typy umów o zakazie konkurencji w czasie trwania lub po zakoñczeniu zatrudnienia: (i) umowy z Cz³onkami Zarz¹du

oraz (ii) umowy z pracownikami.

Na Datê Prospektu w Banku nie dzia³a³y ¿adne zwi¹zki zawodowe.

W okresie od dnia 1 stycznia 2007 r. do Daty Prospektu nie by³y prowadzone ¿adne strajki w Banku lub spó³kach zale¿nych. Zarówno Bank,

jak i jego spó³ki zale¿ne nie s¹ stron¹ ¿adnego sporu zbiorowego.

Œwiadczenia emerytalne i inne œwiadczenia pracownicze

Rezerwy utworzone na œwiadczenia emerytalne, ekwiwalenty za niewykorzystany urlop lub inne œwiadczenia pracownicze dla pracowników

Grupy na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wynios³y 104,1 mln PLN.

Udzia³ pracowników w kapitale Spó³ki

Na Datê Prospektu nie ma obowi¹zuj¹cych szczególnych porozumieñ, na podstawie których pracownicy Banku lub Grupy mogliby uzyskaæ

udzia³ w kapitale Banku, poza programem motywacyjnym, opisanym szczegó³owo w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Akcje

i opcje na Akcje”. Dodatkowo, czêœæ Akcji mo¿e znajdowaæ siê w posiadaniu obecnych i by³ych pracowników Banku, którzy nabyli te Akcje

podczas prywatyzacji Banku.

Systemy informatyczne i operacje

Bank posiada scentralizowany i zintegrowany stacjonarny system komputerowy, który obejmuje ca³¹ sieæ dystrybucyjn¹ w Polsce. Zarz¹d

uwa¿a, ¿e infrastruktura telekomunikacyjna spe³nia standardy rynku i jest chroniona przez rozwi¹zania zapewniaj¹ce mo¿liwoœæ

kontynuowania dzia³alnoœci Banku w przypadku awarii systemu. Rozwi¹zania te s¹ regularnie testowane.

Na Datê Prospektu Bank zatrudnia ponad 400 pracowników œwiadcz¹cych pracê w zakresie wsparcia, utrzymania i rozwoju infrastruktury

oraz systemów informatycznych. Bank posiada uproszczone œrodowisko aplikacji, które pozwala na skuteczne zarz¹dzanie kosztami

operacyjnymi oraz które mo¿e byæ rozwijane w przysz³oœci. Bank u¿ywa ponad 150 aplikacji, z których 80 wspiera g³ówn¹ dzia³alnoœæ.

Najwa¿niejszymi systemami komputerowymi dla operacji Banku s¹ w szczególnoœci: (i) Globus – centralny system ksiêgowy i transakcyjny

Grupy dla transakcji korporacyjnych i inwestycyjnych, który s³u¿y równie¿ jako system zabezpieczaj¹cy (ang. legacy system), (ii) Altamira

– system u¿ywany w Segmencie Bankowoœci Detalicznej do ca³oœciowej obs³ugi klienta, z dostêpem do bazy produktów Grupy, (iii) HDB

– kompleksowe, powszechne Ÿród³o danych historycznych dotycz¹cych klientów korporacyjnych i klientów private banking; system ten

stanowi centraln¹ hurtowniê danych dla wszystkich systemów informatycznych Grupy; (iv) Kondor 2.6 – system rejestruj¹cy wszystkie
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transakcje dokonane przez dealerów i prezentuj¹cy dane w sposób umo¿liwiaj¹cy zarz¹dzanie ryzykiem; system ten dostarcza równie¿ raporty

dotycz¹ce ryzyka i rentownoœci zrealizowanych transakcji oraz pozwala na kontrolowanie limitów; (v) Uniflow – narzêdzie pozwalaj¹ce œledziæ

przep³yw zadañ (ang. workflow tracking tool) w Segmencie Bankowoœci Detalicznej dla wszystkich wniosków kredytowych przechodz¹cych

przez ten system; (vi) CRD SE – narzêdzie s³u¿¹ce do obliczania ryzyka kredytowego; narzêdzie to wspiera obowi¹zkowy proces pomiaru

adekwatnoœci kapita³owej Banku i Grupy kalkuluj¹c ryzyko kredytowe w Grupie; (vii) CRM – system zarz¹dzania relacjami z klientem

korporacyjnym i detalicznym; (viii) aplikacje na potrzeby rozliczeñ ERB (transakcje z NBP w zakresie zarz¹dzania zabezpieczeniami)

oraz aplikacje pozwalaj¹ce na zarz¹dzanie relacjami z dostawcami Grupy.

Grupa zawar³a standardowe umowy z dostawcami systemów IT istotnych dla operacji Grupy. Na podstawie tych umów uzyska³a licencje

na ich wykorzystywanie. Ponadto, Grupa zabezpieczy³a wsparcie w przypadku awarii systemów oraz aktualizacjê systemów. Wed³ug Banku,

ani Bank, ani ¿adem podmiot zale¿ny nie s¹ uzale¿nieni od kluczowego dostawcy IT i s¹ w stanie go zast¹piæ w dowolnym momencie.

Ratingi

Poni¿sza tabela przedstawia informacje dotycz¹ce ratingów przyznanych Bankowi na Datê Prospektu.

Fitch Ratings

Moody’s

Investors

Service

Standard

& Poor’s*

Capital

Intelligence*

D³ugookresowa ocena depozytów/zobowi¹zañ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . A

(1)

Baa1

(2)

BBBpi

(3)

BBB+

(4)

Krótkookresowa ocena depozytów/zobowi¹zañ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . F1

(5)

Prime-2

(6)

– A2

(7)

Ocena wsparcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

(8)

– – 2

(9)

Ocena si³y finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – D

(10)

– BBB

(11)

Ocena indywidualna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . C/D

(12)

– – –

Perspektywa ratingu d³ugoterminowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . stabilna

(13)

stabilna

(13)

– stabilna

(13)

* Ratingi Standard & Poor’s i Capital Intelligence oparte o publicznie dostêpne informacje

�ród³o: Fitch Ratings, Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s, Capital Intelligence

(1)
Rating „A” wskazuje na niskie ryzyko niewyp³acalnoœci i wysok¹ zdolnoœæ do zaspokajania zobowi¹zañ finansowych. Zdolnoœæ ta mo¿e jednak byæ bardziej podatna na negatywny

wp³yw warunków gospodarczych ni¿ w przypadku wy¿szych podmiotów z wy¿szymi ratingami.

(2)
Banki z ratingiem „Baa” posiadaj¹ odpowiedni¹ wiarygodnoœæ kredytow¹. Jednak¿e mo¿e wystêpowaæ brak pewnych elementów o charakterze zabezpieczaj¹cym lub mog¹ byæ

one niewystarczaj¹ce w d³u¿szym horyzoncie czasowym. Moody’s dodaje numeryczne modyfikatory: 1, 2 i 3 do ka¿dego z ratingów od „Aa” do „Caa”. Numeryczny modyfikator 1

oznacza, ¿e w danej kategorii ratingu bank otrzyma³ ocenê najwy¿sz¹, modyfikator 2 wskazuje na pozycjê poœrodku danego ratingu, natomiast modyfikator 3 oznacza ocenê

najni¿sz¹ dla danej kategorii ratingu.

(3)
Zobowi¹zania o ratingu „BBB” wykazuj¹ akceptowalne parametry bezpieczeñstwa. Jednak¿e niekorzystne warunki ekonomiczne lub zmieniaj¹ce siê okolicznoœci mog¹ z du¿ym

prawdopodobieñstwem wp³yn¹æ na obni¿enie zdolnoœci do wywi¹zania siê ze zobowi¹zañ. Ocena z dodatkiem „pi” jest oparta na analizie opublikowanych przez podmiot informacji

finansowych oraz innych powszechnie dostêpnych informacji.

(4)
Dobra wiarygodnoœæ kredytowa. Zadowalaj¹ca zdolnoœæ do terminowego regulowania zobowi¹zañ finansowych. Akceptowalna jakoœæ portfela, lecz pewna wra¿liwoœæ

na niekorzystne zmiany w otoczeniu biznesowym, ekonomicznym i finansowym. Najni¿sza kategoria w skali inwestycyjnej. Capital Intelligence dodaje symbole „+” i „-”

do d³ugookresowych ocen depozytów i zobowi¹zañ w walucie obcej i krajowej w kategoriach od „AA” do „C”, aby zaznaczyæ, ¿e wiarygodnoœæ danego podmiotu jest nieznacznie

wiêksza lub mniejsza od innych jednostek z podobn¹ ocen¹.

(5)
„F1”: wiarygodnoœæ kredytowa najwy¿szej jakoœci, ocena jest wskazaniem najsilniejszej zdolnoœci do terminowej obs³ugi krótkoterminowych zobowi¹zañ finansowych.

(6)
Banki o ratingu „Prime-2” maj¹ wysok¹ zdolnoœæ sp³aty krótkoterminowych zobowi¹zañ finansowych.

(7)
„A2” oznacza bardzo wysok¹ zdolnoœæ do terminowej sp³aty zobowi¹zañ krótkoterminowych, na któr¹ mog¹ jednak wp³yn¹æ w niewielkim stopniu niekorzystne zmiany

otoczenia.

(8)
Ocena wsparcia „1” dotyczy banku, dla którego istnieje niezwykle wysokie prawdopodobieñstwo otrzymania wsparcia zewnêtrznego w przypadku wyst¹pienia takiej

koniecznoœci. Instytucja potencjalnie udzielaj¹ca wsparcia sama ma bardzo wysoki rating i du¿¹ zdolnoœæ do udzielenia bankowi niezbêdnego wsparcia, co oznacza, ¿e jej

d³ugookresowy rating jest na poziomie co najmniej „A-”.

(9)
Ocena „2” oznacza bardzo wysokie prawdopodobieñstwo uzyskania wsparcia. Zarówno zdolnoœæ, jak i gotowoœæ potencjalnej instytucji udzielaj¹cej pomocy do terminowego

i wystarczaj¹cego wsparcia s¹ bardzo wysokie.

(10)
Banki o ratingu „D” wykazuj¹ niewielk¹ wewnêtrzn¹ si³ê finansow¹, potencjalnie mog¹ wymagaæ okresowego wsparcia zewnêtrznego. W instytucjach takich mo¿e wyst¹piæ

czynnik lub zespó³ czynników ograniczaj¹cych spowodowanych s³aboœciami w profilu biznesowym, fundamentami finansowymi lub nieprzewidywalnym albo niestabilnym

otoczeniem biznesowym.

(11)
„BBB” – w zasadzie ogólnie zdrowa sytuacja; wystêpuj¹ drobne problemy, którym ³atwo mo¿na zaradziæ. Ograniczenia mog¹ wynikaæ z niestabilnego otoczenia biznesowego.

(12)
Ratingi indywidualne s¹ przyznawane w skali od „A” do „F”. Pomiêdzy ratingiem „A” a ratingiem „E” mog¹ byæ przyznawane ratingi poœrednie, tj. „A/B”, „B/C”, „C/D”

oraz „D/E”. Nie dotyczy to ratingu „ F”.

„C” – dobry Bank, aczkolwiek pewne aspekty dzia³alnoœci mog¹ byæ Ÿród³em problemów. Obawy mog¹ dotyczyæ rentownoœci banku, struktury bilansu, profilu biznesowego,

zarz¹dzania, otoczenia zewnêtrznego oraz perspektyw rozwoju.

„D”: Bank, który posiada s³abe strony pochodzenia wewnêtrznego lub zewnêtrznego. Mog¹ one odnosiæ siê do rentownoœci banku, struktury bilansu, profilu biznesowego,

zarz¹dzania, otoczenia zewnêtrznego oraz perspektyw rozwoju. Banki prowadz¹ce dzia³alnoœæ na rynkach wschodz¹cych s¹ z za³o¿enia nara¿one na wiêksz¹ liczbê potencjalnych

czynników ryzyka o charakterze zewnêtrznym.

(13)
Perspektywy ratingu wskazuj¹ prawdopodobny kierunek zmian ratingu w perspektywie œrednioterminowej. Podstawowe kategorie perspektywy to: pozytywna, stabilna

i negatywna. Moody’s wyró¿nia te¿ perspektywê rozwojow¹ – uzale¿nion¹ od wyst¹pienia okreœlonego zdarzenia.
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Istotne umowy

Grupa uwa¿a, ¿e umowy wymienione poni¿ej, poza umowami zawartymi w normalnym toku dzia³alnoœci, s¹ istotne dla Grupy

przy uwzglêdnianiu istotnego wp³ywu na g³ówne obszary dzia³alnoœci Grupy oraz ich finansowanie.

W ramach prowadzonej przez siebie dzia³alnoœci Bank zawiera³ znacz¹ce umowy w normalnym toku dzia³alnoœci. W przypadkach okreœlonych

przez prawo Bank informowa³ o zawarciu i warunkach takich umów, w szczególnoœci w drodze odpowiedniego raportu bie¿¹cego

publikowanego przez Bank jako spó³kê publiczn¹ notowan¹ na rynku regulowanym, która z racji swojego statusu podlega obowi¹zkom

informacyjnym okreœlonym przez Ustawê o Ofercie Publicznej, przepisy wykonawcze do tej ustawy oraz inne znajduj¹ce zastosowanie

przepisy prawa.

Umowy kredytów d³ugoterminowych z Commerzbankiem

Umowy kredytowe

Na Datê Prospektu finansowanie zapewniane przez Commerzbank w ramach umów opisanych poni¿ej wykorzystane zosta³o na ogólne

potrzeby finansowe Banku.

Opisane umowy kredytowe zawieraj¹ klauzule typowe dla umów tego rodzaju, w tym: (i) klauzulê pari passu (zobowi¹zanie kredytobiorcy

do zapewnienia równego traktowania zobowi¹zañ wynikaj¹cych z umowy kredytu i innych obecnych lub przysz³ych niezabezpieczonych

zobowi¹zañ kredytowych); (ii) zakaz ustanawiania zabezpieczeñ (ang. negative pledge) (zapewnienie kredytobiorcy, ¿e nie bêdzie ustanawia³

¿adnych obci¹¿eñ na obecnych lub przysz³ych aktywach, które mog³yby uniemo¿liwiæ zaspokojenie roszczeñ kredytodawcy, z wyj¹tkiem

zabezpieczeñ ustanawianych w normalnym toku dzia³alnoœci lub czynnoœci bankowych, leasingu, faktoringu, udzielania kredytów klientom

indywidualnym), przy czym nie wszystkie z ni¿ej opisanych umów kredytowych zawieraj¹ klauzulê zakazu ustanawiania zabezpieczeñ

oraz (iii) klauzule dotycz¹ce przejêcia kontroli, zgodnie z którymi Bank mo¿e zostaæ wezwany do sp³acenia ca³oœci zad³u¿enia (kwota g³ówna,

odsetki oraz koszty), je¿eli Commerzbank przestanie, poœrednio lub bezpoœrednio, posiadaæ przynajmniej 50% plus jedn¹ Akcjê (w niektórych

przypadkach 51%) w kapitale zak³adowym Banku lub koresponduj¹cej wiêkszoœci w ogólnej liczbie g³osów.

Umowa kredytowa z dnia 29 czerwca 2007 r.

W dniu 29 czerwca 2007 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 500,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na trzy lata (na Datê Prospektu Bank i Commerzbank zamierzaj¹ przed³u¿yæ okres kredytowania do szeœciu

lat), a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci. Na mocy aneksu z dnia 30 marca 2010 r. pierwsza transza kredytu

w wysokoœci 250,0 mln CHF, wraz z odsetkami, ma zostaæ sp³acona w dniu 4 lipca 2013 r. Druga transza kredytu w wysokoœci

250,0 mln CHF, wraz z odsetkami, ma zostaæ sp³acona w dniu 4 lipca 2014 r.

Umowa kredytowa z dnia 28 wrzeœnia 2007 r.

W dniu 28 wrzeœnia 2007 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 500,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na trzy lata (na Datê Prospektu Bank i Commerzbank zamierzaj¹ przed³u¿yæ okres kredytowania

do dziewiêciu lat), a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci. Na mocy aneksu z dnia 31 marca 2010 r. pierwsza transza

kredytu w wysokoœci 250,0 mln CHF, wraz z odsetkami, ma zostaæ sp³acona w dniu 2 paŸdziernika 2015 r. Druga transza kredytu

w wysokoœci 250,0 mln CHF, wraz z odsetkami, ma zostaæ sp³acona w dniu 2 paŸdziernika 2016 r.

Umowa kredytowa z dnia 10 marca 2008 r.

W dniu 10 marca 2008 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 500,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ pierwotnie udzielony na trzy lata, jednak¿e zosta³ przed³u¿ony do szeœciu lat, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ

w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 25 kwietnia 2008 r.

W dniu 25 kwietnia 2008 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 1,0 mld CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na trzy lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 4 lipca 2008 r.

W dniu 4 lipca 2008 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 1,0 mld CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ pierwotnie udzielony na trzy lata, przy czym sp³ata po³owy jego wartoœci winna nast¹piæ po up³ywie tego trzyletniego
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okresu. Na mocy aneksu z dnia 13 kwietnia 2010 r. okres kredytowania dla pierwszej transzy kredytu w kwocie 500,0 mln CHF zosta³

wyd³u¿ony do 7 lat.

Umowa kredytowa z dnia 4 listopada 2008 r.

W dniu 4 listopada 2008 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 1,0 mld CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ pierwotnie udzielony na trzy lata, przy czym sp³ata po³owy jego wartoœci winna nast¹piæ po up³ywie trzyletniego

okresu. Okres sp³aty pozosta³ej czêœci kredytu wynosi osiem lat i jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w nowej dacie wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 5 grudnia 2008 r.

W dniu 5 grudnia 2008 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 1,0 mld CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Czêœæ kredytu w wysokoœci 500,0 mln CHF zosta³a udzielona na trzy lata, a jej pe³na sp³ata winna nast¹piæ po up³ywie tego okresu.

Okres sp³aty pozosta³ej czêœci kredytu wynosi dziewiêæ lat i jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w nowej dacie wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 23 kwietnia 2009 r.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 30,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na trzy lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 15 czerwca 2009 r.

W dniu 15 czerwca 2009 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 100,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na trzy lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 10 listopada 2009 r.

W dniu 10 listopada 2009 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 100,0 mln USD. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na cztery lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 16 listopada 2009 r.

W dniu 16 listopada 2009 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 280,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na cztery lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 27 stycznia 2010 r.

W dniu 27 stycznia 2010 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 350,0 mln CHF. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na osiem lat, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 27 stycznia 2010 r.

W dniu 27 stycznia 2010 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 100,0 mln USD. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na dwa lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowa kredytowa z dnia 27 stycznia 2010 r.

W dniu 27 stycznia 2010 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi kredytu

w wysokoœci 100,0 mln USD. Oprocentowanie kredytu stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej

w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na cztery lata, a jego pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Umowy po¿yczek podporz¹dkowanych w CHF

Umowa po¿yczki z dnia 12 grudnia 2007 r.

W dniu 12 grudnia 2007 r. Bank zawar³ umowê z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi po¿yczki

podporz¹dkowanej w wysokoœci 120,0 mln CHF. Oprocentowanie stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR oraz mar¿y

okreœlonej w umowie. Po¿yczka zosta³a udzielona na dziesiêæ lat, a jej pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.
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Umowa po¿yczki z dnia 11 czerwca 2008 r.

W dniu 11 czerwca 2008 r. Bank zawar³ umowê z Commerzbankiem, na podstawie której Commerzbank udzieli³ Bankowi po¿yczki

podporz¹dkowanej w wysokoœci 90,0 mln CHF. Oprocentowanie po¿yczki stanowi sumê trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR

oraz mar¿y okreœlonej w umowie. Po¿yczka zosta³a udzielona na dziesiêæ lat, a jej pe³na sp³ata winna nast¹piæ w dniu wymagalnoœci.

Obligacje podporz¹dkowane w CHF wyemitowane przez Bank na rzecz Commerzbanku

Obligacje podporz¹dkowane o wartoœci 80 mln CHF o nieoznaczonym terminie wykupu

W dniu 20 grudnia 2006 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê emisji obligacji o nieoznaczonym terminie wykupu, zgodnie

z któr¹ Commerzbank zgodzi³ siê nabyæ, a Bank zgodzi³ siê wyemitowaæ i zaoferowaæ Commerzbankowi obligacje podporz¹dkowane

o nieoznaczonym terminie wykupu o wartoœci wynosz¹cej 80,0 mln CHF. Obligacje zosta³y wyemitowane na zaspokojenie ogólnych potrzeb

finansowych Banku. Oprocentowanie obligacji opiera siê na trzymiesiêcznej stopie LIBOR podwy¿szonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie.

Bankowi przys³uguje prawo wykupu obligacji.

Obligacje podporz¹dkowane o wartoœci 400 mln CHF i terminie wykupu w 2017 r.

W dniu 5 marca 2007 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê emisji obligacji podporz¹dkowanych, zgodnie z któr¹ Commerzbank zgodzi³ siê

nabyæ, a Bank zgodzi³ siê wyemitowaæ i sprzedaæ Commerzbankowi, 10-letnie obligacje podporz¹dkowane o ³¹cznej wartoœci nominalnej

400,0 mln CHF. Obligacje podporz¹dkowane zosta³y wyemitowane na zaspokojenie ogólnych potrzeb finansowych Banku. Oprocentowanie

obligacji opiera siê na trzymiesiêcznej stopie LIBOR podwy¿szonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Ostateczny termin wykupu obligacji, po ich

wartoœci nominalnej, zosta³ ustalony na dzieñ 8 marca 2017 r. Bankowi przys³uguje prawo wykupu obligacji po piêciu latach od ich emisji,

po uzyskaniu zgody KNF.

Umowy wczeœniejszej sp³aty z dnia 5 marca 2007 r.

W dniu 5 marca 2007 r. Bank i Commerzbank zawar³y dwie umowy wczeœniejszej sp³aty, zgodnie z którymi Bank sp³aci³: (i) obligacje

podporz¹dkowane Banku o wartoœci 50,0 mln EUR z terminem wykupu w 2012 r. oraz (ii) obligacje podporz¹dkowane Banku o wartoœci

200,0 mln EUR z terminem wykupu w 2012 r., które zosta³y wyemitowane w 2002 r.

Obligacje podporz¹dkowane o wartoœci 170 mln CHF o nieoznaczonym terminie wykupu

W dniu 9 stycznia 2008 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê emisji obligacji o nieoznaczonym terminie wykupu, zgodnie

z któr¹ Commerzbank zgodzi³ siê nabyæ, a Bank zgodzi³ siê wyemitowaæ i zaoferowaæ Commerzbankowi, obligacje podporz¹dkowane

o wartoœci nominalnej 170 mln CHF o nieoznaczonym terminie wykupu. Oprocentowanie obligacji opiera siê na trzymiesiêcznej stopie LIBOR

podwy¿szonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Bankowi przys³uguje prawo wykupu obligacji.

Umowa wczeœniejszej sp³aty z dnia 12 grudnia 2007 r.

W dniu 12 grudnia 2007 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê wczeœniejszej sp³aty, zgodnie z któr¹ Bank dokona³ wczeœniejszej sp³aty

obligacji podporz¹dkowanych o nieoznaczonym terminie wykupu posiadanych poœrednio przez Commerzbank AG o wartoœci nominalnej

100,0 mln EUR, które zosta³y wyemitowane w dniu 2 lutego 2005 r.

Obligacje podporz¹dkowane o wartoœci 90 mln CHF o nieoznaczonym terminu wykupu

W dniu 24 czerwca 2008 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê emisji obligacji, o nieoznaczonym terminie wykupu, zgodnie z któr¹

Commerzbank zgodzi³ siê nabyæ, a Bank zgodzi³ siê wyemitowaæ i zaoferowaæ Commerzbankowi obligacje podporz¹dkowane o nieokreœlonym

terminie wykupu o wartoœci 90,0 mln CHF. Oprocentowanie obligacji opiera siê na trzymiesiêcznej stopie LIBOR podwy¿szonej o mar¿ê okreœlon¹

w umowie. Bankowi przys³uguje prawo wykupu obligacji, po piêciu latach od ich emisji, po uzyskaniu zgody KNF.

Pozosta³e umowy finansowania

Umowa kredytowa z dnia 4 czerwca 2007 r. pomiêdzy Bankiem a Bayerische Landesbankiem

W dniu 4 czerwca 2007 r. Bank i Bayerische Landesbank zawar³y umowê kredytow¹, na podstawie której Bank otrzyma³ kredyt w wysokoœci

100,0 mln CHF. Kredyt zosta³ udzielony na ogólne potrzeby finansowe Banku. Oprocentowanie stanowi³o sumê trzymiesiêcznej stopy

referencyjnej LIBOR oraz mar¿y okreœlonej w umowie. Kredyt zosta³ sp³acony.

Umowa kredytowa z dnia 31 paŸdziernika 2007 r. pomiêdzy Bankiem a Landesbank Hessen-Thüringen Gz

W dniu 31 paŸdziernika 2007 r. Bank i Landesbank Hessen-Thüringen Gz zawar³y umowê kredytow¹, na podstawie której Bank uzyska³ 2-letni

kredyt w wysokoœci 250,0 mln CHF. Kredyt zosta³ udzielony na ogólne potrzeby finansowe Banku. Oprocentowanie stanowi³o sumê

trzymiesiêcznej stopy referencyjnej LIBOR i mar¿y okreœlonej w umowie. Kredyt zosta³ sp³acony.
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Umowa kredytowa z dnia 25 kwietnia 2008 r. pomiêdzy Bankiem a Bayerische Landesbankiem

W dniu 25 kwietnia 2008 r. Bank i Bayerische Landesbank zawar³y umowê kredytow¹, na podstawie której Bank uzyska³ kredyt w wysokoœci

150,0 mln EUR. Kredyt zosta³ zaci¹gniêty na ogólne potrzeby finansowe Banku. Oprocentowanie stanowi sumê szeœciomiesiêcznej stopy

referencyjnej EURIBOR oraz mar¿y okreœlonej w umowie. Termin sp³aty zad³u¿enia z tytu³u kredytu przypada w dniu 30 kwietnia 2011 r.

Umowa kredytowa z dnia 31 lipca 2009 r. pomiêdzy Bankiem a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 31 lipca 2009 r. Bank i Europejski Bank Inwestycyjny zawar³y umowê kredytow¹, na podstawie której Bank uzyska³ kredyt

w wysokoœci 100,0 mln EUR, z czego na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Bank wykorzysta³ 50,0 mln EUR. Kredyt zosta³ zaci¹gniêty na potrzeby

finansowania ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Oprocentowanie kredytu oparte jest zgodnie z umow¹ na stopach referencyjnych EURIBOR,

LIBOR i WIBOR (trzymiesiêczne, szeœciomiesiêczne i dwunastomiesiêczne w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia). Zgodnie z warunkami umowy

Bank, tytu³em zabezpieczenia, zastawi³ na rzecz Europejskiego Banku Inwestycyjnego obligacje skarbowe o minimalnej wartoœci

50,0 mln EUR. Termin sp³aty zad³u¿enia z tytu³u umowy przypada w dniu 18 grudnia 2017 r.

Oprócz wymienionych wy¿ej umów kredytowych Bank zawar³ w analizowanym okresie szereg umów kredytowych denominowanych w EUR

z innymi bankami.

Na dzieñ 31 marca 2010 r. ³¹czne saldo pozosta³e do sp³aty z tytu³u kredytów w EUR udzielonych Bankowi wynios³o 279,4 mln EUR

(1.079,2 mln PLN).

Umowy finansowania pomiêdzy spó³kami zale¿nymi a Commerzbank AG

Umowa kredytu z dnia 1 grudnia 2005 r. pomiêdzy BRE Leasing a Commerzbank AG

W dniu 1 grudnia 2005 r. BRE Leasing zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³ BRE Leasing

kredytu w kwocie 2,0 mln EUR. Oprocentowanie kredytu jest oparte na jednomiesiêcznej stopie referencyjnej EURIBOR powiêkszonej o mar¿ê

okreœlon¹ w umowie. Termin sp³aty kredytu up³ywa w dniu 11 listopada 2010 r. Kredyt zostanie sp³acony w ca³oœci w terminie wymagalnoœci.

Aneks z dnia 25 czerwca 2006 r. do umowy kredytu z dnia 28 lipca 2004 r. pomiêdzy Magyar Factor a Commerzbank AG

W dniu 28 lipca 2004 r. Magyar Factor zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³ Magyar

Factor kredytu odnawialnego w kwocie 4,3 mld HUF. Oprocentowanie kredytu jest oparte, w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia, na ró¿nych

jednomiesiêcznych stopach referencyjnych, w tym LIBOR, EURIBOR i WIBOR, powiêkszonych o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Umowa zosta³a

zawarta na czas nieokreœlony. Kwota ka¿dego ci¹gnienia musi zostaæ sp³acona w terminie roku. Aneksem z dnia 25 czerwca 2006 r. kwota

kredytu zosta³a podwy¿szona do 5,2 mld HUF.

Umowa kredytu z dnia 1 czerwca 2007 r. pomiêdzy BRE Leasing a Commerzbank AG

W dniu 1 czerwca 2007 r. BRE Leasing zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

BRE Leasing kredytu w kwocie 500,0 mln PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na ró¿nych (dwutygodniowych, jednomiesiêcznych,

trzymiesiêcznych i szeœciomiesiêcznych), w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia, stopach referencyjnych, w tym LIBOR, EURIBOR i WIBOR,

powiêkszonych o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Termin sp³aty kredytu up³ywa w dniu 31 maja 2012 r. Kredyt zostanie sp³acony w ca³oœci

w terminie wymagalnoœci.

Umowa kredytu z dnia 24 wrzeœnia 2007 r. pomiêdzy BRE Leasing a Commerzbank AG

W dniu 24 wrzeœnia 2007 r. BRE Leasing zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

BRE Leasing kredytu w kwocie 1,0 mld PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na ró¿nych (dwutygodniowych, jednomiesiêcznych,

trzymiesiêcznych i szeœciomiesiêcznych), w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia, stopach referencyjnych, w tym LIBOR, EURIBOR i WIBOR,

powiêkszonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Termin sp³aty kredytu up³ywa w dniu 27 wrzeœnia 2012 r. Kredyt zostanie sp³acony w ca³oœci

w terminie wymagalnoœci.

Umowa kredytu z dnia 22 stycznia 2008 r. pomiêdzy BRE Bankiem Hipotecznym a Commerzbank AG

W dniu 22 stycznia 2008 r. BRE Bank Hipoteczny zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

BRE Bankowi Hipotecznemu kredytu w kwocie 200,0 mln EUR. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stopie referencyjnej EURIBOR

(jednomiesiêcznej, trzymiesiêcznej, szeœciomiesiêcznej i dwunastomiesiêcznej, w zale¿noœci od ustaleñ przed ci¹gnieniem) powiêkszonej

o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Kredyt mo¿e byæ poci¹gniêty w ci¹gu roku od daty zawarcia umowy, przy czym okres sp³aty wynosi 2 lata.

Umowa kredytu z dnia 11 sierpnia 2008 r. pomiêdzy BRE Bankiem Hipotecznym a Commerzbank AG

W dniu 11 sierpnia 2008 r. BRE Bank Hipoteczny zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

BRE Bankowi Hipotecznemu kredytu w kwocie 50,0 mln EUR. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stopie referencyjnej EURIBOR

(jednomiesiêcznej, trzymiesiêcznej, szeœciomiesiêcznej i dwunastomiesiêcznej, w zale¿noœci od ustaleñ przed ci¹gnieniem) powiêkszonej

o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na 2 lata i musi byæ sp³acony w ci¹gu dwóch lat od daty ci¹gnienia.
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Umowa kredytu z dnia 27 lutego 2009 r. pomiêdzy BRE Leasing a Commerzbank AG

W dniu 27 lutego 2009 r. BRE Leasing zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³ BRE Leasing

kredytu w kwocie 500,0 mln PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na ró¿nych (dwutygodniowych, jednomiesiêcznych, trzymiesiêcznych

i szeœciomiesiêcznych), w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia, stopach referencyjnych, w tym LIBOR, EURIBOR i WIBOR, powiêkszonej o mar¿ê

okreœlon¹ w umowie. Termin sp³aty kredytu up³ywa w dniu 30 grudnia 2011 r. Kredyt zostanie sp³acony w ca³oœci w terminie wymagalnoœci.

Umowa kredytu z dnia 29 czerwca 2009 r. pomiêdzy BRE Bankiem Hipotecznym a Commerzbank AG

W dniu 29 czerwca 2009 r. BRE Bank Hipoteczny zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

BRE Bankowi Hipotecznemu kredytu w kwocie 50,0 mln EUR. Oprocentowanie kredytu jest oparte na jednomiesiêcznej stopie referencyjnej

EURIBOR powiêkszonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Kredyt zosta³ udzielony na 2 lata i musi byæ sp³acony w ci¹gu 2 lat od daty ci¹gnienia.

Umowa kredytu z dnia 11 listopada 2009 r. pomiêdzy Transfinance a Commerzbank AG

W dniu 11 listopada 2009 r. Transfinance zawar³ umowê kredytu z Commerzbank AG, na podstawie której Commerzbank AG udzieli³

Transfinance kredytu odnawialnego w kwocie 900,0 mln CZK. Oprocentowanie kredytu jest oparte, w zale¿noœci od waluty ci¹gnienia,

na jednomiesiêcznych stopach referencyjnych, w tym LIBOR, EURIBOR i WIBOR, powiêkszonych o mar¿ê okreœlon¹ w umowie. Umowa

zosta³a zawarta na czas nieokreœlony. Kwota ka¿dego ci¹gnienia musi zostaæ sp³acona w ci¹gu roku.

Ubezpieczenia

Grupa posiada ubezpieczenie od ryzyka szkód maj¹tkowych obejmuj¹ce œrodki trwa³e. Grupa posiada ochronê ubezpieczeniow¹ od po¿aru,

uderzenia piorunu, wichury, gradu, powodzi, trzêsieñ ziemi i podobnych zdarzeñ, a tak¿e od kradzie¿y i rabunków, aktów wandalizmu,

zamieszek, strajków i aktów terroru. Ponadto Bank jest ubezpieczony od odpowiedzialnoœci cywilnej wobec osób trzecich z tytu³u

posiadanych aktywów i prowadzonej dzia³alnoœci (wraz z polis¹ od odpowiedzialnoœci cywilnej z tytu³u prowadzonej dzia³alnoœci).

Grupa posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnoœci cywilnej z tytu³u prowadzonej dzia³alnoœci przez Grupê w zwi¹zku z ewentualnymi

roszczeniami klientów z powodu pomy³ek, b³êdów lub czynów bezprawnych pope³nionych przez Grupê i jej pracowników w czasie

œwiadczenia us³ug zawodowych. Ponadto Grupa jest ubezpieczona od ryzyka przestêpstwa bankowego; ubezpieczenie takie pokrywa

w szczególnoœci straty dotycz¹ce œrodków pieniê¿nych, funduszy lub maj¹tku przyw³aszczonego przez pracowników oraz szkody

spowodowane nieuprawnionymi dzia³aniami osób trzecich dotycz¹cymi przestêpstw informatycznych.

Wszystkie polisy s¹ odnawialne corocznie, z wyj¹tkiem ubezpieczenia pojazdów, które to s¹ objête trzyletni¹ polis¹ ubezpieczeniow¹. Obecnie

us³ugi ubezpieczeniowe s¹ œwiadczone m.in. przez TU Allianz Polska S.A., Powszechny Zak³ad Ubezpieczeñ S.A. i STU Ergo Hestia S.A.

Bank uwa¿a, i¿ ubezpieczenie odpowiada praktyce rynkowej w zakresie ubezpieczeñ dzia³alnoœci bankowej w Polsce.

Ponadto cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej Banku, a tak¿e cz³onkowie Zarz¹du i rad nadzorczych niektórych spó³ek zale¿nych Banku

s¹ objêci ubezpieczeniem od odpowiedzialnoœci cywilnej zwi¹zanej z pe³nion¹ funkcj¹ (ubezpieczenie od odpowiedzialnoœci dyrektorów

i kadry kierowniczej).

Istotne œrodki trwa³e i wartoœci niematerialne

Istotne œrodki trwa³e

Informacje ogólne

Poni¿sza tabela przedstawia ró¿ne kategorie œrodków trwa³ych Grupy na dni w niej wskazane.

Na dzieñ 31 grudnia

(tys. PLN) (zbadane) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Œrodki trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 742.880 771.627 615.443

grunty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.726 10.937 7.990

budynki, lokale i obiekty in¿ynierii l¹dowej i wodnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 236.811 247.270 226.393

urz¹dzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136.925 141.431 127.563

œrodki transportu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169.154 185.253 121.487

pozosta³e œrodki trwa³e

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181.264 186.736 132.010

Œrodki trwa³e w budowie

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43.566 42.842 54.770

£¹cznie œrodki trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 786.446 814.469 670.213

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

(1)
Na pozosta³e œrodki trwa³e sk³adaj¹ siê inwestycje w obcych œrodkach trwa³ych (g³ównie nak³ady poniesione w zwi¹zku z przystosowaniem pomieszczeñ dla potrzeb nowych

placówek Banku), meble, wp³atomaty, wrzutnie nocne i podobne wyposa¿enie

(2)
Na œrodki trwa³e w budowie sk³adaj¹ siê nak³ady poniesione na trwaj¹ce na koniec poszczególnych lat sprawozdawczych prace zwi¹zane g³ównie z utworzeniem nowych biur

korporacyjnych oraz placówek detalicznych Banku, modernizacjê budynków w³asnych oraz urz¹dzeñ klimatyzacyjnych

OPIS DZIA£ALNOŒCI

141



Na Datê Prospektu istotne œrodki trwa³e Grupy to nieruchomoœci. W³aœcicielem istotnych nieruchomoœci jest Bank.

Nieruchomoœci Banku

Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank by³ w³aœcicielem 11 nieruchomoœci (w tym 10 nieruchomoœci budynkowych oraz 1 nieruchomoœci lokalowej)

o ³¹cznej powierzchni 38.326 m

2

, posadowionych na 17 dzia³kach o ³¹cznej powierzchni 20.519,6 m

2

, których Bank by³ w³aœcicielem albo

u¿ytkownikiem wieczystym. W tabeli poni¿ej zaprezentowane zosta³y informacje na temat wymienionych powy¿ej nieruchomoœci oraz dzia³ek.

Lp.

Po³o¿enie nieruchomoœci

bydynkowej/lokalowej

Powierzchnia

nieruchomoœci (m
2
)

Liczba i powierzchnia

dzia³ek (m
2
)

Przeznaczenie nieruchomoœci

budynkowej

1. Warszawa, ul. Królewska 14 14.508 1 (3.628) Centrala Banku

2. Bielsko-Bia³a, plac Wolnoœci 7 1.374 1 (1.266) Oddzia³ Korporacyjny

3. Bydgoszcz, ul. Grodzka 17 4.900 3 (2.353) Oddzia³ Korporacyjny

4. Katowice, ul. Powstañców 43 9.500 4 (7.391) Oddzia³ Korporacyjny

5. Kraków, ul. Augustiañska 15 2.136 1 (1.054) Oddzia³ Korporacyjny

6. Lublin, ul. Krakowskie Przedmieœcie 6 2.104 1 (569) Oddzia³ Korporacyjny

7. Rybnik, ul. Rudzka 3 558 1 (1.174) Oddzia³ Korporacyjny

8. Rzeszów, ul. Soko³a 6 1.393 1 (485) Oddzia³ Korporacyjny

9. Czêstochowa, ul. Focha 89 393 2 (1.995) Do sprzeda¿y

10. Wroc³aw, ul. Podwale 63 1.345 2 (577) Do sprzeda¿y

11. Warszawa, Grochowska 221* 115 28** Cele mieszkaniowe pracowników

* Nieruchomoœæ lokalowa

** Udzia³ w gruncie przypisany do lokalu mieszkalnego

�ród³o: Bank

Na dzieñ 31 marca 2010 r. 20 nieruchomoœci mia³o istotne znaczenie dla Banku, z czego 10 nieruchomoœci to nieruchomoœci budynkowe

wskazane w punktach 1–10 w powy¿szej tabeli. Na dzieñ 31 marca 2010 r. Bank by³ najemc¹ powierzchni biurowych w 10 istotnych

nieruchomoœciach budynkowych o ³¹cznej powierzchni biurowej wynosz¹cej 53.647 m

2

. W przypadku powierzchni w nieruchomoœci

budynkowej po³o¿onej w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 18 i 18a, powierzchnia ta jest leasingowana, a Bank jest tak¿e najemc¹ dzia³ek

o powierzchni 8.829 m

2

, na których jest posadowiona ta nieruchomoœæ budynkowa. W tabeli poni¿ej zaprezentowane zosta³y informacje

na temat wynajmowanych przez Bank powierzchni biurowych w 10 istotnych nieruchomoœciach budynkowych.

Lp.

Po³o¿enie nieruchomoœci budynkowej,

w której Bank wynajmuje powierzchnie biurow¹

Wynajmowana powierzchnia biurowa

(m
2
)

Przeznaczenie wynajmowanej

powierzchni biurowej

1. £ódŸ, ul. Jaracza 52 4.627,9 Powierzchnia biurowa

2. £ódŸ, al. Mickiewicza 10 1.643,4 Powierzchnia biurowa

3. £ódŸ, ul. Narutowicza 136 183,0 Powierzchnia biurowa

4. £ódŸ, al. Pi³sudskiego 5 2.589,8 Powierzchnia biurowa

5. £ódŸ, ul. Piotrkowska 148 8.568,3 Powierzchnia biurowa Centrali Banku

6. Olsztyn, ul. Pi³sudskiego 44a 1.778,6 Powierzchnia biurowa, oddzia³ korporacyjny

7. Poznañ, ul. Pó³wiejska 42 1.906,1 Powierzchnia biurowa, oddzia³ korporacyjny

8. Warszawa, ul. Cybernetyki 7 5.526,0 Powierzchnia biurowa

9. Warszawa, ul. Senatorska 18/18a* 25.033,0 Powierzchnia biurowa Centrali Banku

10. Szczecin, plac ¯o³nierza Polskiego 1B 1.791,8 Powierzchnia biurowa, oddzia³ korporacyjny

* Powierzchnia biurowa leasingowana przez Bank na podstawie umowy z dnia 30 czerwca 2004

�ród³o: Bank

Nieruchomoœci Grupy znajduj¹ siê na obszarze ca³ej Polski. Nieruchomoœci s¹ g³ównie u¿ywane do celów obs³ugi klienta (oddzia³y, biura)

oraz celów korporacyjnych i administracyjnych (siedziby lub biura Banku i innych spó³ek Grupy, centra IT i rozliczeniowe, back-office).

Na Datê Prospektu Bank nie by³ stron¹ ¿adnego sporu s¹dowego dotycz¹cego tytu³u prawnego do nieruchomoœci. Istotne nieruchomoœci,

których Bank jest w³aœcicielem lub które znajduj¹ siê w jego posiadaniu, nie s¹ obci¹¿one hipotekami. W stosunku do niektórych

nieruchomoœci organy samorz¹du posiadaj¹ ustawowe prawo ich pierwokupu, tj. w przypadku sprzeda¿y nieruchomoœci wpisanej do rejestru

zabytków lub prawa u¿ytkowania wieczystego takiej nieruchomoœci, je¿eli zosta³o ujawnione w ksiêdze wieczystej.

W odniesieniu do najmowanych nieruchomoœci Bank zawar³ odpowiednie d³ugoterminowe umowy najmu. Na Datê Prospektu nie toczy siê

¿adne postêpowanie dotycz¹ce sporu wynik³ego z wykonania takich umów.
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Centrala Banku znajduje siê w Warszawie przy ul. Senatorskiej 18/18A. Bank zajmuje grunt na podstawie umowy najmu z dnia 30 czerwca

2004 r., a budynki biurowe znajduj¹ce siê na nim s¹ zajmowane zgodnie z umow¹ leasingu z dnia 30 czerwca 2004 r., z których obie zosta³y

zawarte ze spó³k¹ Senatorska VmbH & Co. Object Warschau KG (spó³ka nale¿¹ca do Grupy Commerzbank). Obie umowy zosta³y zawarte

na okres 15 lat i wygasaj¹ w dniu 30 czerwca 2019 r. W stosunku do czêœci budynku, która posadowiona jest na dzia³kach nale¿¹cych

do Miasta Sto³ecznego Warszawa, pojawi³y siê roszczenia reprywatyzacyjne, jednak ani Bank, ani w³aœciciel budynku nie s¹ stronami tych

roszczeñ.

Istotne wartoœci niematerialne

Na Datê Prospektu najistotniejszym sk³adnikiem wartoœci niematerialnych Grupy jest oprogramowanie komputerowe opisane w tabeli

poni¿ej.

(tys. PLN) (zbadane)

Na dzieñ 31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

Koszty rozwoju . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.015 2.774 3.591

Wartoœæ firmy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.137 7.137 7.137

Patenty, licencje i podobne aktywa, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 363.251 376.316 311.152

– oprogramowanie komputerowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 298.291 311.955 277.302

Pozosta³e wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.209 5.635 8.018

Wartoœci niematerialne w toku wytwarzania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66.760 46.590 75.069

£¹cznie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 441.372 438.452 404.967

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Ochrona œrodowiska

Bank uwa¿a, ¿e kwestie zwi¹zane z ochron¹ œrodowiska nie maj¹ istotnego znaczenia dla jego dzia³alnoœci, sytuacji finansowej i wykorzystania

œrodków trwa³ych.

Kwestie regulacyjne

Dzia³alnoœæ Grupy jest prowadzona w sektorze finansowym, która podlega nadzorowi i wymaga uzyskania i posiadania przez Grupê

stosownych zezwoleñ.

Dzia³alnoœæ podlegaj¹ca nadzorowi jest prowadzona przez Bank i jego spó³ki zale¿ne, DI BRE, BRE Ubezpieczenia TUiR, BRE Wealth

Management, BRE Bank Hipoteczny, Intermarket Bank i Magyar Factor.

Wy¿ej okreœlona dzia³alnoœæ Grupy podlega œcis³emu nadzorowi KNF i innych organów nadzoru i musi byæ prowadzona zgodnie z regulacjami

UE, przepisami polskiego prawa oraz prawa krajowego, a tak¿e szczegó³owymi rekomendacjami, instrukcjami, wytycznymi oraz

wymaganiami dotycz¹cymi dzia³alnoœci i funduszy w³asnych (patrz „Otoczenie rynkowe i prawne – Otoczenie prawne”, „Przegl¹d sytuacji

operacyjnej i finansowej – Adekwatnoœæ kapita³owa” w zakresie dotycz¹cym Banku). W trakcie prowadzenia dzia³alnoœci Grupa podlega

kontrolom, badaniom, audytom i inspekcjom prowadzonym przez ró¿ne organy nadzoruj¹ce sektor finansowy oraz inne obszary dzia³alnoœci

Grupy.

Postêpowania prawne, administracyjne i arbitra¿owe

Wstêp

W trakcie prowadzenia zwyk³ej dzia³alnoœci Bank i jego spó³ki zale¿ne s¹ stron¹ postêpowañ tocz¹cych siê przed s¹dem, dotycz¹cych

ich dzia³alnoœci. Wed³ug wiedzy Banku, na Datê Prospektu Bank i jego spó³ki zale¿ne by³y stron¹ 130 spraw s¹dowych, z czego

w 43 wystêpowa³y jako powód, a w 87 jako pozwany. Te postêpowania s¹dowe obejmuj¹ g³ównie sprawy cywilne, gospodarcze oraz z zakresu

prawa pracy. Wed³ug wiedzy Banku, na Datê Prospektu ca³kowita wartoœæ roszczeñ bêd¹cych przedmiotem sporów s¹dowych, w których Bank

wystêpuje jako pozwany, wynosi³a 195,5 mln PLN, natomiast ca³kowita wartoœæ roszczeñ bêd¹cych przedmiotem sporów s¹dowych

z powództwa Banku wynosi³a 111,7 mln PLN. Na Datê Prospektu ca³kowita wartoœæ rezerw utworzonych na poczet skutków postêpowañ

s¹dowych wynios³a 2,1 mln PLN.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Bank, na Datê Prospektu oraz w okresie 12 miesiêcy poprzedzaj¹cych Datê Prospektu nie toczy³y

oraz nie tocz¹ siê ¿adne inne administracyjne, cywilne, polubowne ani karne postêpowania przeciwko Grupie lub spó³kom Grupy, które mia³y

lub mog¹ mieæ istotny wp³yw na sytuacjê finansow¹ Grupy i jej wyniki.
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Istotne postêpowania s¹dowe tocz¹ce siê w okresie 12 miesiêcy przed Dat¹ Prospektu

Postêpowania dotycz¹ce transakcji zwi¹zanych z walutowymi instrumentami pochodnymi

Na Datê Prospektu Bank jest stron¹ 12 postêpowañ s¹dowych dotycz¹cych transakcji zwi¹zanych z walutowymi instrumentami pochodnymi

(transakcje futures, CIRS, opcje walutowe). Z tych 12 postêpowañ s¹dowych w 6 postêpowaniach Bank wystêpowa³ w charakterze

pozwanego, a w 6 postêpowaniach jako powód.

£¹czna wartoœæ roszczeñ bêd¹cych przedmiotem sporów s¹dowych w powy¿szych sprawach wynios³a 77,1 mln PLN.

Najwy¿sza jednostkowa wartoœæ przedmiotu sporu wynosi 37,9 miliona PLN i dotyczy postêpowania wszczêtego w 2010 r. przez spó³kê

Teleskop Sp. z o.o. („Teleskop”) przed S¹dem Polubownym przy Zwi¹zku Banków Polskich. W z³o¿onym przez siebie pozwie Teleskop

domaga siê, alternatywnie, ustalenia niewa¿noœci, bezskutecznoœci w stosunku do Teleskop albo uniewa¿nienia transakcji rynku finansowego

zawartych przez Teleskop z Bankiem w sierpniu 2008 r., jak równie¿ stwierdzenia bezskutecznoœci oœwiadczeñ i czynnoœci Banku zwi¹zanych

z przedterminowym rozliczeniem transakcji rynku finansowego, obci¹¿eniem przez Bank rachunku bankowego Teleskop oraz zaliczeniem

przez Bank kwoty kaucji na poczet kwoty zamkniêcia, a tak¿e zas¹dzenia od Banku na rzecz Teleskop kwoty 13,8 mln PLN wraz z odsetkami,

na zasadach i w sposób wskazany przez Teleskop w z³o¿onym pozwie.

Powy¿sze spory wynikaj¹ z umów dotycz¹cych walutowych instrumentów pochodnych zawartych pomiêdzy Bankiem i jego klientami.

W niektórych przypadkach klienci Banku wszczêli postêpowanie, chc¹c zwolniæ siê ze zobowi¹zañ wynikaj¹cych z umów zawartych

z Bankiem, na walutowe instrumenty pochodne. W tych postêpowaniach s¹dowych klienci Banku dochodz¹ zwolnienia z zobowi¹zañ z tytu³u

tych umów oraz ¿¹daj¹ uznania transakcji zwi¹zanych z walutowymi instrumentami pochodnymi za niewa¿ne, b¹dŸ dochodz¹ lub chc¹

dochodziæ od Banku roszczeñ odszkodowawczych. W innych przypadkach to Bank wszcz¹³ postêpowania przeciwko klientom,

którzy odmówili sp³aty swoich zobowi¹zañ wynikaj¹cych z walutowych instrumentów pochodnych.

Na Datê Prospektu Bank zamierza wszcz¹æ kolejn¹ sprawê przeciwko klientowi, który odmówi³ zap³aty swoich zobowi¹zañ wynikaj¹cych

z umów na walutowe instrumenty pochodne zawartych z Bankiem. Na Datê Prospektu ca³kowita wartoœæ roszczeñ Banku z tego tytu³u szacuje

siê na 24,2 mln PLN.

Wed³ug wiedzy Banku, obecnie jest mo¿liwe, ¿e 6 klientów wyst¹pi z pozwami przeciwko Bankowi w celu zwolnienia siê z obowi¹zku zap³aty

z tytu³u zobowi¹zañ wynikaj¹cych z zawartych umów, domagaj¹c siê, aby transakcje dotycz¹ce walutowych instrumentów pochodnych

zosta³y uznane za niewa¿ne lub wystêpuj¹c z innym roszczeniem wobec Banku.

Postêpowania s¹dowe dotycz¹ce utworzenia spó³ki Garbary i sprzeda¿y jej udzia³ów Bankowi

Sprawa wniesiona przez syndyka spó³ki Zak³ady Miêsne POZMEAT S.A. z siedzib¹ w Poznaniu w upad³oœci przeciwko Bankowi i spó³ce

Tele-Tech Investment

Bank jest stron¹ postêpowania prowadzonego przez S¹d Okrêgowy w Warszawie wszczêtego na podstawie pozwu z³o¿onego przez syndyka

spó³ki Zak³ady Miêsne POZMEAT S.A. z siedzib¹ w Poznaniu w upad³oœci („Pozmeat”). W dniu 29 lipca 2005 r. syndyk Pozmeat z³o¿y³

do S¹du Okrêgowego w Warszawie pozew przeciwko Bankowi oraz Tele-Tech Investment w sprawie uznania za bezskuteczne dwóch umów,

tj.: (i) umowy zawartej przez Pozmeat jako sprzedaj¹cym oraz Tele-Tech Investment jako kupuj¹cym, dotycz¹cej sprzeda¿y udzia³ów w spó³ce

Garbary, oraz (ii) póŸniejszej umowy, na mocy której udzia³y w spó³ce Garbary zosta³y sprzedane przez Tele-Tech Investment na rzecz Banku.

Powód opiera³ siê na rzekomej ró¿nicy wartoœci aportu wniesionego przez Pozmeat do spó³ki Garbary. Wartoœæ przedmiotu sporu wynios³a

100 mln PLN. W trakcie postêpowania S¹d Okrêgowy w Warszawie przyzna³ syndykowi Pozmeat zabezpieczenie w postaci wydania zakazu

sprzeda¿y udzia³ów w spó³ce Garbary przez Bank. W dniu 8 paŸdziernika 2008 r. S¹d oddali³ pozew syndyka Pozmeat w ca³oœci. Syndyk

Pozmeat odwo³a³ siê od tego wyroku. Wyrokiem z dnia 1 grudnia 2009 r. S¹d Apelacyjny w Warszawie oddali³ w ca³oœci apelacjê. Syndyk

nie z³o¿y³ skargi kasacyjnej od wyroku S¹du Apelacyjnego.

Sprawa wniesiona przez Bank BPH S.A. przeciwko spó³ce Garbary

Bank jest tak¿e stron¹ tocz¹cego siê postêpowania w S¹dzie Okrêgowym w Poznaniu wszczêtego na skutek pozwu Banku BPH S.A. („BPH”;

obecnie, na skutek nastêpstwa prawnego stron¹ tego postêpowania jest Bank Pekao S.A.). Pozew, na podstawie którego toczy siê

postêpowanie, dotyczy czynnoœci zwi¹zanych z utworzeniem spó³ki Garbary i aportu wniesionego przez Pozmeat na pokrycie kapita³u

zak³adowego tej spó³ki w postaci prawa wieczystego u¿ytkowania gruntu i zwi¹zanych z nim budynków. Bank BPH za¿¹da³ uznania

za nieskuteczne czynnoœci wniesienia aportu jako dokonanego ze szkod¹ dla wierzycieli. W szczególnoœci, spór dotyczy wartoœci

nieruchomoœci wniesionych w formie aportu do spó³ki Garbary przez spó³kê Pozmeat na pokrycie kapita³u zak³adowego. Wartoœæ przedmiotu

sporu wynosi 42,8 mln PLN. Postêpowanie toczy³o siê pocz¹tkowo przed S¹dem Okrêgowym w Poznaniu, który w dniu 6 czerwca 2006 r.

wyda³ wyrok, w którym pozew zosta³ w ca³oœci oddalony. Powód odwo³a³ siê od tego wyroku, a S¹d Apelacyjny w Poznaniu utrzyma³ wyrok,

oddalaj¹c apelacjê powoda. W dniu 2 paŸdziernika 2007 r. S¹d Najwy¿szy, na skutek skargi kasacyjnej, uchyli³ wyrok S¹du Apelacyjnego

i przekaza³ sprawê do ponownego rozpatrzenia przez S¹d Apelacyjny. Po ponownym rozpatrzeniu sprawy S¹d Apelacyjny uchyli³ wyrok S¹du

Okrêgowego w Poznaniu, przekazuj¹c mu sprawê do ponownego rozpatrzenia. Sprawa jest w toku.
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Sprawa wniesiona przez Bank BPH S.A. przeciwko Bankowi i Tele-Tech Investment

Bank wraz z Tele-Tech Investment jest obecnie stron¹ postêpowania tocz¹cego siê przed S¹dem Okrêgowym w Warszawie, wszczêtym

na podstawie pozwu BPH (obecnie, na skutek nastêpstwa prawnego stron¹ tego postêpowania jest Bank Pekao S.A.). Bank BPH dochodzi

roszczeñ w kwocie 34,8 mln PLN jako odszkodowania za rzekomo nielegaln¹ sprzeda¿ wszystkich udzia³ów w spó³ce Garbary na rzecz

Tele-Tech Investment. Bank BPH utrzymuje, ¿e Bank i Tele-Tech Investment naruszy³y prawo poprzez zakupienie aktywów poni¿ej ich

rzeczywistej wartoœci rynkowej, doprowadzaj¹c tym samym spó³kê do trudnej sytuacji finansowej ze szkod¹ dla wierzycieli. Wartoœæ

przedmiotu sporu wynosi 34,8 mln PLN oraz odsetki ustawowe od dnia 20 listopada 2004 r. do dnia zap³aty. Bank z³o¿y³ odpowiedŸ na pozew,

w którym wniós³ o oddalenie pozwu z powodu braku podstaw prawnych do jego uwzglêdnienia. Postanowieniem z dnia 1 grudnia 2009 r.

S¹d zawiesi³ postêpowanie do czasu zakoñczenia postêpowania upad³oœciowego spó³ki Pozmeat.

Sprawa wniesiona przez Bank Leumi i Migdal Insurance Company przeciwko Bankowi o zap³atê roszczenia

Bank jest obecnie stron¹ postêpowania tocz¹cego siê w S¹dzie w Jerozolimie z powództwa Banku Leumi i jego ubezpieczyciela – spó³ki

Migdal Insurance Company („Migdal”). Postêpowanie jest kontynuacj¹ powództwa wytoczonego w 1997 r. przez spó³kê Art-B Sp. z o.o.

Eksport – Import („Art-B”) przeciwko Bankowi Leumi, po tym jak zosta³ wykonany przez Bank na zlecenie Art-B przelew œrodków na rzecz

kontrahenta Art-B na niew³aœciwy rachunek bankowy w Bank Leumi. Art-B pozwa³o Bank Leumi z tytu³u zaniedbania. Z kolei Bank Leumi

dopozwa³ w 1998 r. Bank, zarzucaj¹c Bankowi przyczynienie siê do powstania szkody poprzez przyjêcie i realizacjê zlecenia wykonania

przelewu z³o¿onego przez Art-B. Art-B oraz Bank Leumi i Migdal zawar³y ugodê, na mocy której Art-B otrzyma³o kwotê 13,5 mln USD. Ugoda ta

zosta³a zatwierdzona przez s¹d w 2008 r. W konsekwencji, na Dzieñ Prospektu postêpowanie toczy siê miêdzy innymi przeciwko Bankowi,

a ¿¹danie Banku Leumi i Migdal jest roszczeniem regresowym w zwi¹zku z wyp³aceniem kwot na mocy ugody. Po pocz¹tkowej fazie

mediacyjnej sporu, która jednak nie doprowadzi³a do jego zakoñczenia, w dniu 7 kwietnia 2010 r. zosta³ z³o¿ony poprawiony pozew przeciwko

Bankowi. Bank ma 45 dni na z³o¿enie odpowiedzi na pozew. Wartoœæ przedmiotu sporu wynosi 13,5 mln USD (38,5 mln PLN wed³ug

oficjalnego œredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2009 r.). Sprawa jest w toku przed s¹dem w Jerozolimie.

Roszczenia by³ych klientów Interbrok

Interbrok Investment E. Dro¿d¿ spó³ka jawna („Interbrok”) œwiadczy³a us³ugi inwestycyjne do 2007 r. W tamtym czasie spó³ka Interbrok

posiada³a w Banku rachunki pieniê¿ne do obs³ugi prowadzonej dzia³alnoœci oraz rozliczeñ. Zgodnie z wiedz¹ Banku, Interbrok ponios³a

znacz¹ce straty na transakcjach prowadzonych na rynku walutowym i og³osi³a upad³oœæ w maju 2007 r. Nastêpnie w³aœcicielom spó³ki

Interbrok postawiono zarzuty nieuczciwego postêpowania w zakresie zarz¹dzania dzia³alnoœci¹ Interbrok. Niektórzy klienci Interbrok zarzucili

Bankowi jako instytucji prowadz¹cej rachunki bankowe Interbrok wspó³uczestnictwo w nieuczciwej dzia³alnoœci. Na Datê Prospektu 91 by³ych

klientów Interbrok zawezwa³o Bank do próby ugodowej na ³¹czn¹ kwotê ok. 200 mln PLN. Ponadto, jeden podmiot dzia³aj¹cy jako nastêpca

prawny 37 wierzycieli Interbrok (na podstawie umów cesji) wezwa³ Bank do zap³aty kwoty 39.691.098,08 PLN, wskazuj¹c, ¿e w przypadku

braku zap³aty do dnia 23 kwietnia 2010 r. sprawa zostanie skierowana na drogê postêpowania s¹dowego. Na Datê Prospektu Bank nie zap³aci³

¿¹danej kwoty i nie posiada ¿adnych informacji o skierowaniu sprawy na drogê postêpowania s¹dowego. Wniesiono przeciwko Bankowi

8 pozwów o odszkodowania na ³¹czn¹ kwotê wynosz¹c¹ 800 tys. PLN, z zastrze¿eniem zwiêkszenia wysokoœci roszczeñ do 6 mln PLN.

Bank nie wyp³aci³ ¿adnego odszkodowania, poniewa¿ uwa¿a, ¿e nie ponosi odpowiedzialnoœci za straty wyrz¹dzone przez Interbrok jej by³ym

klientom. Na Datê Prospektu s¹dy oddali³y 2 z 8 powództw o odszkodowanie. G³ównym prawnym argumentem uzasadniaj¹cym oddalenie

wskazanych powództw by³o to, ¿e powodowie nie udowodnili istnienia zwi¹zku przyczynowego miêdzy prowadzeniem przez Interbrok

dzia³alnoœci gospodarczej bez wymaganych zezwoleñ a stratami poniesionymi przez powodów. Jednak¿e wyroki te nie s¹ prawomocne

i powodowie siê od nich odwo³ali. W jednym przypadku S¹d Apelacyjny w Warszawie (bêd¹cy s¹dem drugiej instancji) oddali³ apelacjê

powoda. Najistotniejsza ze spraw, dotycz¹ca roszczenia w wysokoœci 600 tys. PLN, z zastrze¿eniem podwy¿szenia kwoty roszczenia do

4,6 mln PLN, wniesiona przez szeœciu powodów, nadal siê toczy. Bank szacuje, ¿e ca³kowita wartoœæ roszczenia wynosi oko³o 240 mln PLN.

Istotne postêpowania administracyjne, które toczy³y siê w okresie 12 miesiêcy przed Dat¹ Prospektu

Postêpowania wszczête przez Prezesa UOKiK dotycz¹ce tzw. op³aty interchange pobieranej z tytu³u transakcji dokonywanych kartami Visa

i MasterCard

W 2006 r. UOKiK wszcz¹³ postêpowanie przeciwko operatorom systemów Visa i Europay oraz polskim bankom wydaj¹cym karty kredytowe

Visa i MasterCard, w tym przeciwko Bankowi. UOKiK stwierdzi³, ¿e strony postêpowania stosowa³y praktyki naruszaj¹ce konkurencjê,

co mia³o wp³yw na dokonywanie p³atnoœci kartami kredytowymi za poœrednictwem polskich banków. Wed³ug UOKiK praktyka ta polega³a

na nielegalnym odgórnym ustaleniu przez strony wysokoœci tzw. op³aty interchange za transakcje dokonywane kartami Visa i MasterCard.

Dnia 29 grudnia 2006 r. UOKiK wyda³ decyzjê, ¿e takie praktyki narusza³y konkurencjê na odnoœnym rynku, i w konsekwencji nakaza³ bankom

odst¹pienie od tego typu praktyk. UOKIK na³o¿y³ kary na banki. Kara, któr¹ UOKiK na³o¿y³ na Bank, wynios³a 7,7 mln PLN. Banki odwo³a³y siê

od decyzji UOKiK do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów („SOKiK”). W dniu 12 listopada 2008 r.

SOKiK zmieni³ decyzjê UOKiK w ten sposób, ¿e nie stwierdzi³ stosowania przez banki praktyki naruszaj¹cej konkurencjê. W dniu 12 stycznia

2009 r. UOKiK odwo³a³ siê od decyzji SOKiK. W dniu 22 kwietnia 2010 r. S¹d Apelacyjny uchyli³ wyrok SOKiK i przekaza³ sprawê

do ponownego rozpatrzenia temu s¹dowi. Na Datê Prospektu Bank nie otrzyma³ wyroku S¹du Apelacyjnego wraz z uzasadnieniem i nie jest mu

znana szczegó³owa argumentacja S¹du Apelacyjnego. Na skutek wyroku S¹du Apelacyjnego SOKiK bêdzie musia³ ponownie rozpatrzyæ

decyzjê UOKiK z dnia 29 grudnia 2006 r.
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Postêpowanie wszczête przez UOKiK dotycz¹ce naruszenia interesów zbiorowych konsumentów poprzez stosowanie niedozwolonych

postanowieñ umownych we wzorcach umownych kredytu hipotecznego dla MultiKonta

W dniu 26 marca 2009 r. UOKiK wniós³ pozew do SOKiK o uznanie za niedozwolone nastêpuj¹cych postanowieñ stosowanych przez Bank

w umowach kredytu zabezpieczonego hipotek¹ dla posiadaczy rachunku MultiKonto: (i) postanowienia nak³adaj¹ce na klientów obowi¹zek

poinformowania Banku o jakichkolwiek okolicznoœciach, które maj¹ wp³yw na ich warunki finansowe i ich zdolnoœæ do sp³aty kredytu

w terminie oraz (ii) postanowienia pozwalaj¹cego Bankowi na zmianê oprocentowania, jeœli pewne parametry rynkowe ulegn¹ zmianie.

Wyrokiem z dnia 22 paŸdziernika 2009 r. SOKiK uzna³ za niedozwolone postanowienie umowne nak³adaj¹c¹ na klientów Banku zobowi¹zanie

do przedstawiania informacji na temat ich sytuacji finansowej. Bank w tym zakresie nie zaskar¿y³ wyroku i zaprzesta³ stosowania

tego postanowienia. W zakresie postanowienia dotycz¹cego warunków zmiany oprocentowania SOKiK oddali³ powództwo. UOKiK z³o¿y³

apelacjê od tej czêœci wyroku. Sprawa jest w toku.

Postêpowanie wszczête przez UOKiK dotycz¹ce naruszenia zbiorowych interesów konsumentów

W dniu 17 listopada 2009 r. UOKiK wszcz¹³ postêpowanie administracyjne w sprawie stosowania przez Bank praktyk naruszaj¹cych zbiorowe

interesy konsumentów. Praktyki polega³y na tym, ¿e Bank w nieprawid³owy sposób zamieszcza³ w czêœci swoich materia³ów reklamowych

informacje wymagane przepisami prawa, a dotycz¹ce warunków kredytowych oferowanych przez Bank oraz na tym, ¿e Bank pobiera³ op³aty

od konsumentów za miesiêczne wyci¹gi bankowe dostarczane w formie pisemnej. Bank przedstawi³ swoje stanowisko, nie zgadzaj¹c siê

z wiêkszoœci¹ zarzutów, jednoczeœnie wprowadzaj¹c pewne zmiany w procedurach, w zakresie zakwestionowanym przez UOKiK. Sprawa jest

w toku.

W³asnoœæ intelektualna

Bank u¿ywa wielu znaków towarowych w swojej dzia³alnoœci. Na Datê Prospektu Bank zarejestrowa³ prawa do 34 znaków towarowych

oraz z³o¿y³ w Urzêdzie Patentowym RP wniosek o rejestracjê dodatkowych 8 znaków towarowych. Ponadto Bank uzyska³ prawa ochronne

do 16 znaków towarowych MultiBanku oraz z³o¿y³ wniosek o rejestracjê dodatkowych 17 znaków. Bank uzyska³ ochronê dla 65 znaków

towarowych mBanku i z³o¿y³ wniosek o rejestracjê dodatkowych 15 znaków.

Bank z³o¿y³ wniosek o rejestracjê 23 znaków towarowych mBanku w Czechach, z których dwa s¹ posiadane ³¹cznie z czeskim portalem

internetowym Seznam (www.seznam.cz), oraz 15 znaków towarowych na S³owacji, a tak¿e wniosek o miêdzynarodow¹ rejestracjê

14 znaków towarowych wed³ug systemu madryckiego. Obecnie Bank posiada prawa ochronne do 16 wspólnotowych znaków towarowych.

Bank równie¿ uzyska³ prawa ochronne do 8 wzorów wspólnotowych (5 MultiBanku oraz 3 mBanku).

Istotne znaki towarowe i wzory

Poni¿sza tabela przedstawia informacje dotycz¹ce istotnych znaków towarowych i wzorów Grupy.

Znaki towarowe zarejestrowane w Urzêdzie Patentowym RP

Nazwa Rodzaj znaku Numer wniosku

Data z³o¿enia

wniosku

Klasa zgodnie

z klasyfikacja

nicejsk¹

W³aœciciel znaku

towarowego

BRE Bank z misj¹ s³owny Z.304919 16 stycznia 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

BRE BRE BANK SA s³owno-graficzny Z.307440 10 marca 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

BRE Bank SA s³owny Z.307439 10 marca 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

BRE graficzny Z.84938 3 wrzeœnia 1987 r. 36 BRE Bank S.A.

BRE BRE Bank S.A.

Private Banking

s³owno-graficzny Z.309189 7 kwietnia 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

brebank s³owny Z.313426 21 lipca 2007 r. 36 BRE Bank S.A.

MULTI BANK s³owno-graficzny Z.224374 20 wrzeœnia 2000 r. 36 BRE Bank S.A.

mBank s³owno-graficzny Z.224375 20 wrzeœnia 2000 r. 36 BRE Bank S.A.

mBank s³owny Z.223462 30 sierpnia 2000 r. 36 BRE Bank S.A.

mBank s³owno-graficzny Z.273509 5 grudnia 2003 r. 36 BRE Bank S.A.

mBank graficzny Z.306058 13 lutego 2006 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

�ród³o: Bank
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Wspólnotowe znaki towarowe

Nazwa Rodzaj znaku Numer wniosku

Data z³o¿enia

wniosku

Klasa zgodnie

z klasyfikacja

nicejsk¹

W³aœciciel znaku

towarowego

BRE BRE BANK SA graficzny 005111621 1 czerwca 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

brebank s³owny 005221692 26 lipca 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

mBank graficzny 004411021 24 maja 2004 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

mBank graficzny 004612801 30 maja 2004 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

MultiBank s³owny 004592945 16 sierpnia 2005 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

MultiBank graficzny 004612859 30 sierpnia 2005 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

�ród³o: Bank

Miêdzynarodowe znaki towarowe

Nazwa Rodzaj znaku Numer wniosku

Data z³o¿enia

wniosku

Klasa zgodnie

z klasyfikacja

nicejsk¹

W³aœciciel znaku

towarowego

mBank graficzny 935638 8 czerwca 2007 r. 9, 35, 36 BRE Bank S.A.

mBank graficzny 888141 13 lutego 2006 r. 36 BRE Bank S.A.

�ród³o: Bank

Wzory wspólnotowe

Opis Numer wzoru Data z³o¿enia wniosku

Klasa zgodnie

z klasyfikacj¹ lokarneñsk¹

(EUROLOCARNO) W³aœciciel wzoru

Ozdoby œcienne 000527148-0001 11 maja 2006 r. 11.02 BRE Bank S.A.

Get-up 000544432-0001 14 czerwca 2006 r. 99.00 BRE Bank S.A.

Get-up 00544432-0002 14 czerwca 2006 r. 99.00 BRE Bank S.A.

Get-up 000530811-0001 17 maja 2006 r. 99.00 BRE Bank S.A.

Sto³y 000530787-0001 17 maja 2006 r. 06.03 BRE Bank S.A.

Get-up 000530852-0001 17 maja 2006 r. 99.00 BRE Bank S.A.

Stanowiska samoobs³ugowe

dla klientów

000530837-0001 17 maja 2006 r. 14.02 BRE Bank S.A.

Biurka, œcianki dzia³owe 000530829-0001 8 czerwca 2006 r. 06.03, 06.06 BRE Bank S.A.

�ród³o: Bank

Domeny internetowe

Grupa posiada 343 zarejestrowane domeny internetowe, w tym www.brebank.pl, www.mbank.pl oraz www.multibank.pl.
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ZARZ¥DZANIE RYZYKIEMZARZ¥DZANIE RYZYKIEM

Poni¿ej przedstawiono podsumowanie systemu zarz¹dzania ryzykiem w Grupie. Podsumowanie to nie stanowi kompletnego opisu systemu

zarz¹dzania ryzykiem. Bardziej szczegó³owo system zarz¹dzania ryzykiem w Grupie, przedstawiony jest w Nocie 3 ka¿dego ze Skonsolidowanych

Rocznych Sprawozdañ Finansowych.

Informacje ogólne

System zarz¹dzania ryzykiem stanowi jeden z najwa¿niejszych elementów systemu zarz¹dzania dzia³alnoœci¹ Grupy i ma na celu

(i) identyfikacjê i ocenê ró¿nych rodzajów ryzyka zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ poszczególnych segmentów biznesowych i Grupy jako ca³oœci,

(ii) kontrolê i ograniczanie ryzyka, (iii) zapewnienie zgodnoœci dzia³alnoœci Grupy z wymogami regulacyjnymi oraz (iv) optymalizacjê

wykorzystania kapita³u wewnêtrznego i regulacyjnego Grupy.

Grupa zidentyfikowa³a nastêpuj¹ce rodzaje ryzyka zwi¹zane ze swoj¹ dzia³alnoœci¹: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko utraty

p³ynnoœci, ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnoœci, ryzyko reputacyjne, ryzyko strategiczne ryzyko biznesowe i ryzyko ubezpieczeniowe.

Wszystkie te rodzaje ryzyka s¹ monitorowane i kontrolowane przez w³aœciwe jednostki organizacyjne Banku i podmiotów zale¿nych.

Wprowadzone zosta³y zasady i procedury zarz¹dzania ryzykiem, ograniczania go i raportowania. W wybranych obszarach zarz¹dzania

ryzykiem istniej¹ plany i procedury awaryjne, zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia wysokiego poziomu danego typu ryzyka. Grupa, w procesie

identyfikacji, pomiaru oraz ograniczania ryzyka, pos³uguje siê nowoczesnymi metodami zgodnymi ze standardami regulacyjnymi. Metody te,

podobnie jak systemy informatyczne wykorzystywane w procesie zarz¹dzania ryzykiem, s¹ przedmiotem sta³ego przegl¹du i, w razie

potrzeby, aktualizacji. Przyk³adem takich dzia³añ jest stworzenie przez Bank w 2009 r. systemu, na który sk³ada³y siê narzêdzia informatyczne,

nowa organizacja, procesy wewnêtrzne i modele pozwalaj¹ce na szacowanie wielkoœci kapita³u regulacyjnego na pokrycie ryzyka

kredytowego opartego na zaawansowanym modelu ratingów wewnêtrznych („AIRB”) zgodnie z Now¹ Umow¹ Kapita³ow¹. W dniu 18 grudnia

2009 r. Bank wyst¹pi³ do KNF z wnioskiem o wyra¿enie zgody na stosowanie tego modelu.

Wielkoœæ ryzyka, na jakie Grupa jest wyeksponowana, wynika z apetytu na ryzyko, który jest wyra¿ony poprzez corocznie ustalane wielkoœci

brzegowe wspó³czynnika wyp³acalnoœci i aktywów wa¿onych ryzykiem oraz limity i liczby kontrolne dla poszczególnych typów ryzyka.

Wspomniane limity i liczby kontrolne odnosz¹ siê zarówno do ogólnej ekspozycji na poszczególne typy ryzyka (np. na ryzyko rynkowe),

jak i do specyficznych aspektów wybranych typów ryzyka (np. limity koncentracji).

Organizacja wewnêtrzna

Zarz¹dzanie ryzykiem odbywa siê na dwóch poziomach – pierwszy poziom tworz¹ Rada Nadzorcza oraz Zarz¹d Banku, drugi zaœ jednostki

organizacyjne Banku. Dzia³ania Rady Nadzorczej i Zarz¹du Banku w zakresie zarz¹dzania ryzykiem s¹ realizowane poprzez odpowiednie

komitety.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza odpowiada przede wszystkim za zatwierdzanie strategii i polityki zarz¹dzania ryzykiem Grupy, nadzorowanie procesu

zarz¹dzania ryzykiem i monitorowanie ekspozycji Grupy na poszczególne rodzaje ryzyka, w tym najwiêkszych pojedynczych zaanga¿owañ.

Te funkcje Rady Nadzorczej realizuje Komisja do spraw ryzyka Rady Nadzorczej („Komisja Rady Nadzorczej ds. Ryzyka”), sk³adaj¹ca siê

z czterech cz³onków Rady Nadzorczej.

Zarz¹d

Obowi¹zki Zarz¹du Banku w zakresie zarz¹dzania ryzykiem s¹ podzielone, w taki sposób, aby zapewniæ rozdzia³ dwóch podstawowych zadañ

w procesie zarz¹dzania ryzykiem. Pierwszym z nich jest ustanawianie standardów oceny ryzyka, limitów ekspozycji na ryzyko, procedur

i metod pomiaru oraz szacowania ryzyka, jego monitorowania, kontroli i podejmowania decyzji dotycz¹cych zarz¹dzania ryzykiem. Drugim

z tych zadañ jest prowadzenie dzia³añ operacyjnych zwi¹zanych z zarz¹dzaniem ryzykiem w poszczególnych jednostkach organizacyjnych

Banku.

Obowi¹zki cz³onków Zarz¹du w zakresie zarz¹dzania ryzykiem przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

• Prezes Zarz¹du wykonuje zadania w odniesieniu do ryzyka strategicznego, ryzyka braku zgodnoœci i ryzyka reputacyjnego,

• Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Finansów wykonuje zadania w odniesieniu do ryzyka biznesowego,

• Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem odpowiada za strategiê zarz¹dzania, wytyczne i limity oraz za ich

monitorowanie i kontrolê w odniesieniu do ryzyka rynkowego, ryzyka utraty p³ynnoœci, ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego,

• Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Inwestycyjnej odpowiada za zarz¹dzanie operacyjne zwi¹zane z bankowoœci¹

inwestycyjn¹, w tym p³ynnoœci¹ oraz pozycjami ryzyka rynkowego oraz

• Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki wykonuje zadania w odniesieniu do czêœci ryzyka operacyjnego w zakresie

procesów operacyjnych.
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Komitety Zarz¹du ds. Zarz¹dzania Ryzykiem

Zarz¹d Banku nadzoruje procesy zarz¹dzania ryzykiem Grupy za poœrednictwem nastêpuj¹cych komitetów:

Komitet Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami Grupy (Komitet ALCO)

Komitet ALCO koncentruje siê na zarz¹dzaniu aktywami i pasywami Banku i Grupy. Komitet ten w szczególnoœci formu³uje rekomendacje

dla Zarz¹du w sprawie zasad zarz¹dzania aktywami i pasywami oraz metod zapewnienia finansowania dzia³alnoœci Banku.

Komitet ALCO opracowuje, monitoruje i zarz¹dza struktur¹ aktywów, pasywów, zobowi¹zañ i pozycji pozabilansowych, w celu optymalnej

alokacji dostêpnych œrodków, z uwzglêdnieniem planowanych wyników finansowych, mo¿liwego do zaakceptowania poziomu ponoszonego

ryzyka i bie¿¹cych warunków rynkowych.

Podstawowym zadaniem tego komitetu jest podejmowanie decyzji dotycz¹cych:

• strategii Banku w odniesieniu do aktywów i pasywów,

• ceny transferowej funduszy (kosztów wewnêtrznego finansowania Banku),

• nowych Ÿróde³ finansowania, wraz z cenami i terminami zapadalnoœci,

• p³ynnoœci bie¿¹cej i finansowania d³ugoterminowego, oraz

• kszta³towania poziomu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych.

Komitet ten odpowiada równie¿ za badanie, nie rzadziej ni¿ co miesi¹c:

• p³ynnoœci Banku, na podstawie kszta³towania siê nowo udzielonych kredytów i nowo pozyskanych depozytów,

• zgodnoœci z normami p³ynnoœci okreœlonymi przez KNF,

• wskaŸników adekwatnoœci kapita³owej, w tym kszta³towania siê aktywów wa¿onych ryzykiem.

W sk³ad Komitetu ALCO wchodz¹: (i) Cz³onek Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Inwestycyjnej jako przewodnicz¹cy (ii) Prezes

Zarz¹du (iii) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Finansów (iv) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem oraz

(v) dyrektorzy Departamentów Kontrolingu i Informacji Zarz¹dczej, Rachunkowoœci, Ryzyka Finansowego i Skarbu.

Komitet Ryzyka Banku

Komitet Ryzyka odpowiada za kontrolowanie i zarz¹dzanie ryzykiem finansowym (tj. ryzykiem rynkowym, ryzykiem utraty p³ynnoœci

i portfelowym ryzykiem kredytowym) oraz ryzykiem operacyjnym.

Do podstawowych zadañ Komitetu Ryzyka nale¿y:

• ustalanie zasad kontroli ryzyka finansowego i operacyjnego,

• akceptowanie metodologii pomiaru poszczególnych rodzajów ryzyka finansowego oraz ustalania kapita³u regulacyjnego i wewnêtrznego,

oraz

• ustalanie polityki zarz¹dzania ryzykiem, w tym ustanawianie limitów i wytycznych wykorzystywanych w procesie zarz¹dzania ryzykiem

finansowym.

Ponadto Komitet Ryzyka odpowiada za monitorowanie profilu ryzyka operacyjnego Banku, ocenê adekwatnoœci kapita³owej oraz

za monitorowanie wykorzystania limitów, wyników Departamentu Rynków Finansowych i Departamentu Skarbu, a tak¿e za zapewnienie

zgodnoœci cen zawieranych transakcji z cenami rynkowymi. Ponadto komitet ten nadzoruje przestrzeganie limitów regulacyjnych

wprowadzonych przez organy nadzorcze.

W sk³ad Komitetu Ryzyka wchodz¹ jako cz³onkowie z prawem g³osu: (i) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem

jako przewodnicz¹cy, (ii) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Finansów (iii) Cz³onek Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Bankowoœci

Inwestycyjnej (iv) Cz³onek Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Operacji i IT oraz (v) dyrektorzy Departamentu Ryzyka Finansowego i Departamentu

Strategii.

Komitet Kredytowy Zarz¹du Banku

Do g³ównych zadañ tego komitetu nale¿y:

• podejmowanie decyzji w odniesieniu do zaanga¿owañ kredytowych, w tym konwersji d³ugu na akcje i obligacje w ramach procesów

restrukturyzacyjnych,

• przegl¹d poziomu ryzyka w portfelu kredytowym oraz poziomu tworzonych odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci portfela

kredytów i po¿yczek.

W sk³ad Komitetu Kredytowego Zarz¹du wchodz¹: (i) cz³onkowie Zarz¹du (ii) Dyrektor Banku ds. Operacji Kredytowych oraz (iii) dyrektorzy

Departamentów Kredytów Korporacyjnych, Administrowania Kredytami. Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem

pe³ni funkcjê przewodnicz¹cego tego komitetu.
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Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny zajmuje siê przede wszystkim wydawaniem rekomendacji dotycz¹cych inwestycji kapita³owych.

W sk³ad Komitetu Inwestycyjnego wchodz¹: (i) Cz³onek Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Inwestycyjnej jako przewodnicz¹cy

(ii) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem (iii) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Finansów oraz (iv) Cz³onek

Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Korporacyjnej.

Komitet Zarz¹dzania Kapita³em

Komitet ten odpowiada za:

• zarz¹dzanie kapita³em Grupy i Banku, w tym za d³ugookresow¹ strategiê kapita³ow¹ Banku,

• okreœlanie zasad w odniesieniu do zarz¹dzania kapita³em regulacyjnym i wewnêtrznym oraz zasad szacowania i alokacji kapita³u

do poszczególnych obszarów dzia³alnoœci biznesowej Grupy, w zale¿noœci od faktycznych poziomów ryzyka,

• okreœlanie zasad ustalania mar¿ minimalnych w odniesieniu do zaanga¿owanego kapita³u i ponoszonego ryzyka, limitów wykorzystania

kapita³u dla poszczególnych obszarów dzia³alnoœci biznesowej i jednostek organizacyjnych Grupy.

W sk³ad Komitetu Zarz¹dzania Kapita³em wchodz¹: (i) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Finansów jako przewodnicz¹cy (ii) Dyrektor

Banku ds. Rachunkowoœci i Kontrolingu (iii) Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Przedsiêbiorstw i Zarz¹dzania Bankowoœci¹ Korporacyjn¹

(iv) Dyrektor Banku ds. Nadzoru W³aœcicielskiego i Strategii Grupy (v) Dyrektor Biura Kontroli i Analiz (vi) oraz przedstawiciele niektórych

innych departamentów.

Komitet ds. Zarz¹dzania Jakoœci¹ Danych

Zasadnicz¹ funkcj¹ tego komitetu jest podejmowanie decyzji w odniesieniu do jakoœci danych niezbêdnych z punktu widzenia zastosowania

zaawansowanych metod kalkulacji regulacyjnego wymogu kapita³owego na ryzyko kredytowe. Do zadañ tego komitetu nale¿y

w szczególnoœci:

• nadzorowanie dzia³ania jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za jakoœæ danych zlokalizowanych w obszarze zarz¹dzania

ryzykiem w jego czêœci detalicznej i korporacyjnej,

• podejmowanie decyzji w odniesieniu do procesów zapewnienia jakoœci danych.

W sk³ad Komitetu wchodz¹: (i) Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem jako przewodnicz¹cy, (ii) Cz³onek Zarz¹du

– Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki oraz (iii) przedstawiciele odpowiednich jednostek organizacyjnych z pionu bankowoœci

korporacyjnej, detalicznej i inwestycyjnej.

Departamenty Pionu Ryzyka

Poszczególne departamenty Pionu Ryzyka s¹ odpowiedzialne za kontrolowanie i monitorowanie ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego

i operacyjnego oraz za monitorowanie adekwatnoœci kapita³owej. Departamenty Pionu Ryzyka s¹ nadzorowane przez Wiceprezesa Zarz¹du

– Dyrektora Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem.

Pion Ryzyka obejmuje nastêpuj¹ce departamenty:

Departament Kredytów Korporacyjnych (DKK)

Departament ten odpowiada za nastêpuj¹ce kwestie dotycz¹ce klientów korporacyjnych, w tym spó³ek i instytucji finansowych:

• wdra¿anie polityki kredytowej Grupy dotycz¹cej bankowoœci korporacyjnej,

• analizowanie i zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym Banku i jego jednostek zale¿nych,

• monitorowanie struktury zaanga¿owania portfela ryzyka kredytowego klientów korporacyjnych,

• analizowanie i zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym dla poszczególnych pañstw i kontrolowanie limitów na poszczególne pañstwa,

• zarz¹dzanie limitami w odniesieniu do klienta (dla klientów niefinansowych, banków i miêdzynarodowych instytucji finansowych),

• wyznaczanie ratingu klienta i ratingu EL (ang. expected loss) oraz podejmowanie decyzji o zaanga¿owaniach kredytowych lub

rekomendowanie takich decyzji Komitetowi Kredytowemu Zarz¹du Banku,

• zatwierdzanie wysokoœci odpisów z tytu³u utraty wartoœci portfela kredytów i po¿yczek.

Ponadto Departament Kredytów Korporacyjnych jest odpowiedzialny za klientów z obszaru bankowoœci prywatnej.

Departament Korporacyjnego Procesu i Portfela Kredytowego (DPP)

Departament ten odpowiada za nastêpuj¹ce kwestie dotycz¹ce klientów korporacyjnych:

• organizowanie korporacyjnego procesu kredytowego oraz nadzorowanie jego przebiegu,
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• wdra¿anie i nadzorowanie regu³ zarz¹dzania jakoœci¹ danych na potrzeby AIRB w bankowoœci korporacyjnej,

• przygotowywanie analiz portfelowych ryzyka kredytowego.

Departament Kredytów Detalicznych (DKD)

Departament ten odpowiada za nastêpuj¹ce kwestie dotycz¹ce bankowoœci detalicznej:

• wdra¿anie polityki kredytowej w obszarze bankowoœci detalicznej,

• monitorowanie jakoœci portfela kredytów detalicznych oraz zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym tego portfela,

• organizowanie procesu kredytowego w odniesieniu do klientów detalicznych,

• prowadzenie windykacji nale¿noœci kredytowych od klientów detalicznych,

• administrowanie umowami kredytów detalicznych.

Departament Administrowania Kredytami (DAK)

Departament ten odpowiada za nastêpuj¹ce kwestie dotycz¹ce bankowoœci korporacyjnej i bankowoœci prywatnej:

• nadzorowanie procesu administrowania kredytami korporacyjnymi,

• bezpoœrednie administrowanie produktami obarczonymi ryzykiem kredytowym Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji oraz

Departamentu Finansowania Strukturyzowanego i Mezzanine (w odniesieniu do finansowania projektów oraz restrukturyzacji i windykacji),

• administrowanie odpisami aktualizuj¹cymi z tytu³u utraty wartoœci portfela produktów obarczonych ryzykiem kredytowym Grupy,

• monitorowanie koncentracji du¿ych ekspozycji na ryzyko.

Departament Ryzyka Finansowego (DRF)

Departament ten jest odpowiedzialny za:

• tworzenie i rozwój modeli oceny ryzyka rynkowego, ryzyka utraty p³ynnoœci oraz ryzyka operacyjnego i kredytowego w ujêciu

portfelowym,

• opracowywanie i rozwój metod wyceny instrumentów finansowych,

• opracowywanie metod pomiaru ekspozycji kredytowej wynikaj¹cej z transakcji na instrumentach pochodnych oraz wyznaczanie

przeliczników ekwiwalentów kredytowych,

• tworzenie i rozwój wewnêtrznych modeli ratingowych s³u¿¹cych do oceny zdolnoœci kredytowej klientów detalicznych i korporacyjnych,

• pomiar i monitorowanie ekspozycji na portfelowe ryzyko kredytowe Grupy, w tym ustalanie i monitoring wykorzystania limitów

w odniesieniu do tego ryzyka,

• pomiar i monitorowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe oraz ryzyko utraty p³ynnoœci, w tym ustalanie i monitoring wykorzystania limitów

w odniesieniu do tych rodzajów ryzyka,

• monitorowanie ryzyka operacyjnego oraz procesu zarz¹dzania tym rodzajem ryzyka.

Departament Kontroli Operacji Finansowych (DKF)

Departament ten jest odpowiedzialny za:

• wycenê instrumentów finansowych znajduj¹cych siê w portfelach bankowoœci inwestycyjnej oraz ustalanie wyniku finansowego

poszczególnych portfeli bankowoœci inwestycyjnej,

• bie¿¹c¹ kontrolê wykorzystania limitów ekspozycji na emitentów papierów wartoœciowych oraz limitów na kontrahentów zawieraj¹cych

transakcje z jednostkami bankowoœci inwestycyjnej,

• kontrolê ryzyka operacyjnego zwi¹zanego z zawieraniem transakcji na instrumentach finansowych, w szczególnoœci weryfikacjê,

czy transakcje zawierane by³y po cenach rynkowych,

• administrowanie systemami wykorzystywanymi przez Departament Rynków Finansowych i Departament Skarbu.

Raportowanie ryzyka

W Banku funkcjonuje zasada podwójnego raportowania ryzyka. Z jednej strony dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku,

w których odbywa siê operacyjne zarz¹dzanie poszczególnymi rodzajami ryzyka, raportuj¹ bezpoœrednio i na bie¿¹co do Cz³onków Zarz¹du

nadzoruj¹cych te jednostki. Z drugiej strony, w zakresie ryzyk mierzalnych, departamenty pionu ryzyka kontroluj¹ce i monitoruj¹ce ryzyko

przekazuj¹ niezale¿ne raporty dotycz¹ce ryzyka Wiceprezesowi Zarz¹du – Dyrektorowi Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem i odpowiednim

komitetom Zarz¹du Banku.
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Komisja Rady Nadzorczej ds. Ryzyka raz na kwarta³ otrzymuje od Wiceprezesa Zarz¹du – Dyrektora Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem raport

dotycz¹cy ekspozycji na poszczególne typy ryzyka oraz zmian w profilu tej ekspozycji. Raport obejmuje ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,

ryzyko utraty p³ynnoœci, ryzyko operacyjne Grupy.

Zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mo¿liwoœæ wyst¹pienia strat zwi¹zanych z nieuregulowaniem swoich zobowi¹zañ przez klienta

albo uregulowaniem ich czêœciowo lub z opóŸnieniem. Zdaniem Banku ryzyko kredytowe jest najwa¿niejszym rodzajem ryzyka,

na jakie nara¿ona jest Grupa, w zwi¹zku z czym znaczn¹ uwagê poœwiêca siê zarz¹dzaniu ekspozycjami na ryzyko kredytowe.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wymóg kapita³owy Grupy z tytu³u ryzyka kredytowego wyniós³ 3.886,1 mln PLN i stanowi³ 89,2% ca³kowitego

wymogu kapita³owego Grupy.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych dla portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom i bankom wynosi³ 4,6%.

WskaŸnik kredytów i po¿yczek niepracuj¹cych dla kredytów mieszkaniowych i hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym wynosi³

0,5%. WskaŸnik kredytów i po¿yczek niepracuj¹cych dla portfela kredytów i po¿yczek pozahipotecznych udzielonych klientom indywidualnym

wynosi³ 9,5%.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów niepracuj¹cych dla portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom korporacyjnym wynosi³ 7,9%.

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Decyzje kredytowe w Grupie s¹ podejmowane na ró¿nych szczeblach decyzyjnych w zale¿noœci od rodzaju klienta, wielkoœci kredytu, ³¹cznej

ekspozycji na klienta oraz przypisanego danemu klientowi ratingu.

Bankowoœæ korporacyjna

Bank stosuje jednolity system podejmowania decyzji oparty na szacowanej ocenie zdolnoœci klientów korporacyjnych do obs³ugi zad³u¿enia.

System ten zak³ada zró¿nicowany zakres kompetencji decyzyjnych w zale¿noœci od wielkoœci ekspozycji na klienta, oceny jego jakoœci

(ratingu) oraz innych kryteriów dodatkowych okreœlonych w polityce kredytowej (np. bran¿e podwy¿szonego ryzyka itp.). Podstaw¹

do decyzji jest przypisywany klientowi rating EL oraz wysokoœæ ekspozycji kredytowej wobec danego klienta. Ocena taka sporz¹dzana jest

przez wyspecjalizowanych w tych zadaniach analityków w bankowoœci korporacyjnej, a nastêpnie poddawana analizie i akceptacji

przez doradców ds. ryzyka kredytowego w pionie ryzyka.

Wszelkie decyzje kredytowe musz¹ byæ podejmowane jednog³oœnie przez przedstawiciela odnoœnego departamentu biznesowego

i przedstawiciela ds. zarz¹dzania ryzykiem. Jeœli nie mo¿na podj¹æ decyzji jednog³oœnie, wniosek mo¿e byæ przekazany na wy¿szy szczebel

decyzyjny. Procedura podejmowania decyzji kredytowych obejmuje trzy szczeble decyzyjne w zale¿noœci od wielkoœci ekspozycji na ryzyko

kredytowe i rating EL: (i) podjêcie decyzji przez Doradcê ds. Ryzyka Kredytowego i Dyrektora Oddzia³u Korporacyjnego, (ii) podjêcie decyzji

przez Dyrektora Departamentu Kredytów Korporacyjnych i Dyrektora w³aœciwej jednostki biznesowej Centrali Banku, (iii) podjêcie decyzji

przez Komitet Kredytowy Zarz¹du Banku. Decyzje podejmowane w sk³adzie wskazanym w punktach (i) i (ii) powy¿ej podejmowane

s¹ jednog³oœnie. Je¿eli nie mo¿na podj¹æ decyzji jednog³oœnie, wniosek mo¿e byæ przekazany do rozpatrzenia w trybie odwo³awczym.

Odwo³anie od decyzji podjêtej w sk³adzie wskazanym w punkcie (i) powy¿ej rozpatruje Dyrektor Departamentu Kredytów Korporacyjnych,

odwo³anie od decyzji podjêtej w sk³adzie wskazanym w punkcie (ii) powy¿ej podejmuje Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania

Ryzykiem.

Decyzja Komitetu Kredytowego Zarz¹du Banku jest podejmowana wiêkszoœci¹ g³osów, jest ostateczna i nie ma od niej odwo³ania.

Ponadto, Komisja Rady Nadzorczej ds. Ryzyka uczestniczy w procesie decyzyjnym dotycz¹cym najwiêkszych pojedynczych ekspozycji

kredytowych Banku. Komisja Rady Nadzorczej ds. Ryzyka jest uprawniona do zg³aszania uwag oraz rekomendowania dodatkowych

warunków dotycz¹cych takich ekspozycji. W wypadku uwag Komisji, Komitet Kredytowy Zarz¹du zobowi¹zany jest do zapoznania siê

z treœci¹ uwag. Jeœli Komisja rekomenduje dodatkowe warunki, Komitet Kredytowy Zarz¹du zobowi¹zany jest do ponownego rozpatrzenia

sprawy i ponownego podjêcia, w takim przypadku ostatecznej ju¿ decyzji.

Bankowoœæ prywatna

System podejmowania decyzji zorganizowany jest podobnie jak w przypadku bankowoœci korporacyjnej, a proces kredytowy oparty jest

na podobnych zasadach.

Bankowoœæ detaliczna

W przypadku klientów detalicznych Bank posiada wystandaryzowane, oparte na modelach ratingowych, zasady oceny ryzyka. Proces

decyzyjny, z wy³¹czeniem podejmowania decyzji dotycz¹cych kredytów hipotecznych, jest w wysokim stopniu zautomatyzowany

(w odniesieniu do pozyskiwania danych o kredytobiorcy z wewnêtrznych oraz zewnêtrznych Ÿróde³). Proces niezautomatyzowany obejmuje

g³ównie czynnoœci zwi¹zane z weryfikacj¹ dokumentacji kredytowej.
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Decyzje kredytowe dotycz¹ce konkretnych produktów podejmowane s¹ przez departamenty z pionu ryzyka, niezale¿ne od jednostek

odpowiedzialnych za sprzeda¿ produktu kredytowego.

Metody oceny klienta (rating i scoring)

Grupa korzysta z kilku systemów scoringowych i ratingowych dla zarz¹dzania ryzykiem kredytowym w zale¿noœci od rodzaju ekspozycji

i segmentu dzia³alnoœci danego klienta (Segment Bankowoœci Detalicznej lub Segment Korporacji i Rynków Finansowych). System scoringowy

i ratingowy to zestaw metod (modeli), procesów, kontroli i zbierania danych oraz systemów informatycznych identyfikuj¹cych i mierz¹cych

ryzyko kredytowe, stopniuj¹cy szczeble ekspozycji wed³ug stopni lub pól (rating) oraz okreœlaj¹cy szacunkowe prawdopodobieñstwo

zaniechania regulowania zobowi¹zañ i strat dla poszczególnych rodzajów ekspozycji. Klientów korporacyjnych i detalicznych Banku ocenia siê

nastêpuj¹co:

Klienci korporacyjni

Ocena zdolnoœci kredytowej klienta korporacyjnego odbywa siê wed³ug metodologii ratingowej RC-POL opartej na statystycznym pomiarze

prawdopodobieñstwa zaprzestania obs³ugi zobowi¹zañ („PD” ang. probability of default). Dwustopniowa metoda oceny opiera siê na:

• ratingu d³u¿nika (rating PD) bêd¹cego wynikiem oszacowanego prawdopodobieñstwa zaniechania regulowania zobowi¹zañ przez klienta,

oraz

• ratingu kredytowym (rating EL), który wynika z oszacowanego poziomu oczekiwanej straty i obejmuje zarówno ryzyko zwi¹zane

z prawdopodobieñstwem zaniechania regulowania zobowi¹zañ przez klienta (PD), jak i ryzyko transakcji (ang. Loss Given Default

„LGD” – strata na skutek zaniechania regulowania zobowi¹zañ). WskaŸnik EL wyra¿ony jest w postaci iloczynu PD i LGD.

Rating klienta korporacyjnego zale¿y od wzglêdnego poziomu EL (w odniesieniu do wysokoœci ekspozycji). Na rating sk³adaj¹ siê 24 klasy

oceny dla portfela klientów reguluj¹cych zobowi¹zania (non-default) i 6 klas oceny dla portfela klientów nie reguluj¹cych zobowi¹zañ (default).

Kalkulacjê ryzyka d³u¿nika korporacyjnego (rating PD) przeprowadza siê w oparciu o:

• analizê finansow¹ raportów rocznych opart¹ na funkcji dyskryminacyjnej w postaci regresji logistycznej zestawu wybranych wskaŸników

finansowych,

• analizê finansow¹ danych œródrocznych, na której opiera siê ocena istotnych dla ratingu tendencji zmiany PD,

• ocenê terminowoœci sk³adania sprawozdañ finansowych,

• ocenê czynników jakoœciowych, takich jak otoczenie biznesowe, jakoœæ zarz¹dzania, indywidualne szanse rozwoju biznesu,

• wskaŸniki ostrzegawcze – zestaw wybranych wskaŸników zawartych w analizie finansowej, dane dotycz¹ce zachowañ klienta w relacji

z Grup¹ oraz inne informacje na temat grupy klienta,

• sytuacjê finansow¹ grupy d³u¿nika, o ile d³u¿nik wchodzi w sk³ad takiej grupy, jak te¿ stopieñ integracji d³u¿nika w ramach takiej grupy.

Rating kredytowy (rating EL) powstaje poprzez na³o¿enie analizy ryzyka transakcyjnego, wynikaj¹cego z wielkoœci zaanga¿owania

oraz z charakteru i stopnia zabezpieczenia transakcji zawartych z danym klientem, na ocenê ryzyka klienta.

Miar¹ wielkoœci ekspozycji jest tzw. wielkoœæ EAD (ang. exposure at default „EAD” – ekspozycja w chwili zaniechania regulowania

zobowi¹zañ), która jest obliczana jako wielkoœæ obecnego zaanga¿owania bilansowego powiêkszonego o za³o¿ony stopieñ wykorzystania

zobowi¹zañ pozabilansowych Banku w chwili zaistnienia zaprzestania regulowania zobowi¹zañ.

WskaŸnik LGD okreœla mo¿liw¹ do poniesienia stratê w wyniku zaistnienia stanu opóŸnienia lub zaprzestania regulowania zobowi¹zañ

i uwzglêdnia zarówno mo¿liwoœæ realizacji zabezpieczeñ rzeczowych i finansowych, jak te¿ sp³aty w³asnej d³u¿nika. WskaŸnik ten wyra¿any

jest jako procent EAD.

Klienci detaliczni

Ocena wiarygodnoœci kredytowej klienta bazuje na ratingu klienta (rating PD), który jest wynikiem oszacowanego prawdopodobieñstwa

zaniechania sp³aty zobowi¹zañ wobec Banku.

Wartoœæ parametru PD dla klientów detalicznych wyliczana jest przez Bank w oparciu o nastêpuj¹ce modele:

• aplikacyjny – bazuj¹cy w g³ównej mierze na danych zawartych we wniosku kredytowym,

• informacji zewnêtrznej – bazuj¹cy na informacjach z Biura Informacji Kredytowej,

• behawioralny – bazuj¹cy na danych wewnêtrznych dotycz¹cych historii relacji klienta z Bankiem.

Dodatkowo uwzglêdniana jest informacja (aktualizowana w cyklu dziennym) o bie¿¹cych opóŸnieniach klienta w regulowaniu zobowi¹zañ

wobec Banku.

W zale¿noœci od zakresu dostêpnych informacji na temat klienta, parametr PD mo¿e byæ wyznaczony na podstawie jednego lub kilku wy¿ej

wymienionych modeli. Bank korzysta z wielkoœci PD do ustalania ratingu poszczególnych klientów.
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Polityka dotycz¹ca zabezpieczeñ

Polityka dotycz¹ca zabezpieczeñ stosowana przez Grupê ma na celu w³aœciwe zabezpieczenie interesów Grupy dziêki dzia³aniom maj¹cym

na celu zapewnienie uzyskania zabezpieczenia o najwy¿szym prawdopodobieñstwie odzyskania nale¿noœci w razie jej niesp³acenia

przez klienta. Wymagane rodzaje zabezpieczenia zale¿¹ od produktu i rodzaju klienta.

Klienci korporacyjni

Grupa ma rozbudowan¹ politykê zabezpieczeñ. Forma oraz wartoœæ zabezpieczenia zale¿y od ekspozycji klienta na ryzyko. Stosowane

s¹ zarówno zabezpieczenia rzeczowe, jak i osobiste. Zabezpieczenia rzeczowe oceniane s¹ z punktu widzenia p³ynnoœci danego sk³adnika

aktywów, a zabezpieczenia osobiste – z punktu widzenia sytuacji finansowej danego podmiotu. Do najczêœciej stosowanych form

zabezpieczeñ przez Grupê nale¿¹:

• kaucja pieniê¿na,

• depozyt pieniê¿ny lub blokada pieniê¿na na rachunku w Banku,

• przelew wierzytelnoœci (cesja praw),

• hipoteka na nieruchomoœci,

• zastaw rejestrowy,

• przew³aszczenie na zabezpieczenie,

• weksel – w tym weksel gwarancyjny in blanco z deklaracj¹ wekslow¹,

• list patronacki (ang. letter of comfort) wystawiony przez firmê, której wiarygodnoœæ i rzetelnoœæ znana jest na miêdzynarodowych

rynkach finansowych,

• gwarancje i porêczenia.

Wartoœæ nieruchomoœci stanowi¹cych zabezpieczenia rzeczowe powy¿ej 2 mln PLN ustalana jest na podstawie operatu szacunkowego

sporz¹dzonego przez niezale¿nego rzeczoznawcê. Za³o¿enia przyjmowane dla potrzeb przygotowania operatu podlegaj¹ ocenie Departamentu

Kredytów Korporacyjnych. Ocenie podlega równie¿ p³ynnoœæ danego sk³adnika aktywów pod k¹tem ewentualnej przydatnoœci i p³ynnoœci

dla Banku. Najczêœciej zabezpieczenia rzeczowe ustanawiane s¹ na nieruchomoœciach, maszynach i urz¹dzeniach oraz zapasach.

Wartoœæ zabezpieczeñ na nieruchomoœciach jest analizowana co najmniej raz do roku w ramach regularnego procesu monitorowania

lub w dowolnym momencie, jeœli podejrzewa siê spadek wartoœci zabezpieczenia. Strony trzecie udzielaj¹ce gwarancji, takie jak spó³ki

dominuj¹ce i banki, s¹ regularnie oceniane podobnie jak wszyscy d³u¿nicy Banku, zgodnie z metod¹ opisan¹ powy¿ej.

Bankowoœæ detaliczna

Bior¹c pod uwagê aktualn¹ strukturê portfela oraz realizowanej sprzeda¿y, wiod¹cym zabezpieczeniem detalicznych transakcji kredytowych

jest hipoteka na typowych nieruchomoœciach mieszkalnych, tj. lokalach mieszkalnych, domach jednorodzinnych oraz dzia³kach budowlanych

w najwiêkszych aglomeracjach miejskich i ich okolicach.

Wycena nieruchomoœci bazuje na operacie szacunkowym sporz¹dzonym przez niezale¿nego rzeczoznawcê lub na wewnêtrznej analizie cen

rynkowych (ofertowych i transakcyjnych) przeprowadzonej przez pracowników Departamentu Kredytów Detalicznych Banku. Sposób wyceny

zale¿y od rodzaju nieruchomoœci (typowa i nietypowa) oraz stopnia rozwoju rynku lokalnego (liczba podobnych transakcji na lokalnym rynku).

Docelowym zabezpieczeniem kredytów mieszkaniowych jest hipoteka wpisana na pierwszym miejscu w dziale IV ksiêgi wieczystej

(zabezpieczenie mo¿e zostaæ ustanowione na nieruchomoœci innej ni¿ stanowi¹ca przedmiot nabycia). Do czasu ustanowienia hipoteki

wymagane jest ustanowienie zabezpieczenia przejœciowego. Standardowym przejœciowym zabezpieczeniem transakcji jest ubezpieczenie

pomostowe, tzn. ubezpieczenie kredytu obowi¹zuj¹ce do chwili ustanowienia hipoteki na nieruchomoœci.

W przypadku kredytów, dla których stosunek kwoty kredytu do wartoœci nieruchomoœci przekracza wartoœci dopuszczane przez Bank,

wymagane jest dodatkowe zabezpieczenie, np. w formie ubezpieczenia niskiego wk³adu.

Do pozosta³ych – najczêœciej stosowanych rodzajów zabezpieczeñ (zarówno dla kredytów mieszkaniowych, jak i pozosta³ych rodzajów

kredytów) – nale¿¹:

• hipoteki na nieruchomoœciach komercyjnych i ubezpieczenie kredytu (ubezpieczenie niskiego wk³adu i ubezpieczenie pomostowe),

• zastaw/przew³aszczenie œrodka transportu wraz z cesj¹ praw z polisy ubezpieczeniowej,

• weksel w³asny in blanco z deklaracj¹ wekslow¹,

• porêczenie.
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Polityka kredytowa

Segment Korporacji i Rynków Finansowych

Polityka kredytowa ustala podstawowe warunki finansowania klientów korporacyjnych Banku. Polityka ta obejmuje zasady ogólne oraz

ograniczenia dotycz¹ce klientów korporacyjnych. Mo¿liwe jest finansowanie klientów/transakcji niespe³niaj¹cych podstawowych kryteriów

okreœlonych w polityce kredytowej. W takich wypadkach decyzje podejmowane s¹ na wy¿szych szczeblach decyzyjnych, zgodnie z przyjêtym

trybem.

Poza ograniczeniami wynikaj¹cymi z ogólnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa (np. dzia³alnoœæ przestêpcza, terrorystyczna itp.),

Bank co do zasady wykluczy³ mo¿liwoœæ finansowania okreœlonych, wybranych podmiotów lub rodzajów aktywnoœci (np. partie polityczne,

zwi¹zki wyznaniowe itp.). Ponadto stosowane s¹ ograniczenia oparte na maksymalnym poziomie dopuszczalnego ryzyka kredytowego

definiowanego przez rating PD/EL, ograniczenia w udzielaniu kredytów w pewnych walutach oraz ograniczenia dotycz¹ce rodzajów

zawieranych transakcji pochodnych. Wprowadzane s¹ tak¿e ograniczenia w finansowaniu bran¿ uznanych przez Bank za szczególnie

ryzykowne.

W odniesieniu do poszczególnych typów klientów Bank stosuje ograniczenia dotycz¹ce finansowania nierezydentów. Musz¹ oni spe³niæ

dodatkowo okreœlony w umowach kredytowych zestaw warunków, a tak¿e inne warunki dotycz¹ce minimalnego okresu aktywnoœci klienta itp.

Mimo to, mo¿liwe jest finansowanie klientów niespe³niaj¹cych warunków opisanych we wspomnianej wy¿ej polityce. W precyzyjnie

okreœlonych wyj¹tkowych przypadkach organem decyzyjnym jest Komitet Kredytowy Zarz¹du Banku, bez wzglêdu na kwotê ekspozycji

i jakoœæ zabezpieczenia.

Polityka kredytowa Banku zatwierdzana jest co roku uchwa³¹ Zarz¹du Banku podejmowan¹ przy uwzglêdnieniu rekomendacji Departamentu

Kredytów Detalicznych i Departamentu Kredytów Korporacyjnych, odpowiednio do rodzaju kredytu. Dyrektor Banku ds. Operacji Kredytowych

na podstawie rekomendacji Departamentu Kredytów Korporacyjnych ma prawo wskazywania bran¿ o podwy¿szonym ryzyku finansowania

i nak³adania stosownych ograniczeñ dotycz¹cych finansowania podmiotów z tych bran¿.

Bankowoœæ detaliczna

Celem Banku jest utrzymywanie dobrej jakoœci portfela kredytowego. G³ówn¹ czêœæ tego portfela stanowi¹ kredyty hipoteczne

i mieszkaniowe. Poniewa¿ portfel ten nie jest jeszcze dojrza³y i mo¿liwoœci wiarygodnego prognozowania straty w d³ugim horyzoncie

czasowym na podstawie w³asnych danych historycznych s¹ ograniczone, polityka Banku koncentruje siê na zapewnieniu rentownoœci portfela

i utrzymaniu niskiego wskaŸnika szkodowoœci (ang. default rate). Przyjête podejœcie wyklucza mo¿liwoœæ kredytowania klientów o niskiej

wiarygodnoœci lub s³abej kondycji finansowej.

Ponadto, w celu zapewnienia wysokiej stopy odzysku w przypadku niewyp³acalnoœci kredytobiorcy, ograniczenia dotycz¹ce maksymalnych

wartoœci wskaŸnika LTV (ang. loan to value „LTV” – wysokoœæ kredytu do wartoœci przedmiotu zabezpieczenia) oraz parametru wskaŸnika

LGD obowi¹zuj¹ niezale¿nie od oceny wiarygodnoœci (okreœlonej na podstawie wskaŸnika PD), wyp³acalnoœci i sytuacji finansowej

kredytobiorcy oraz stosowanej mar¿y.

Ocena zdolnoœci kredytowej

Bank ustala zdolnoœæ kredytow¹ klienta, zarówno bie¿¹c¹, jak i prognozowan¹, poprzez analizê bie¿¹cych dochodów, zobowi¹zañ i dynamiki

zad³u¿ania klienta. Model oceny zdolnoœci kredytowej klienta uwzglêdnia jego dochody, miesiêczne wydatki i obci¹¿enia z tytu³u sp³acanych

kredytów oraz posiadanych limitów kredytowych. Elementem polityki jest równie¿ uwiarygodnienie pozyskiwanych informacji,

poprzez wymóg udokumentowania dochodu i sprawdzenie dotychczasowej jakoœci relacji klienta z polskim systemem bankowym w Biurze

Informacji Kredytowej.

Podejœcie stosowane do oceny zdolnoœci do sp³aty w procesie oceny wniosków o kredyty hipoteczne jest co do zasady zgodne z zaleceniami

KNF zawartymi w Rekomendacji S (dawniej Komisja Nadzoru Bankowego).

Wydana ostatnio przez KNF Rekomendacja T wymaga od Banku szeregu dzia³añ maj¹cych na celu dostosowanie dzia³alnoœci Banku

do poszczególnych zaleceñ zawartych w tej rekomendacji.

Zarz¹dzanie informacjami o klientach

Podstaw¹ skutecznego zarz¹dzania ryzykiem kredytowym klientów detalicznych jest w³aœciwe wykorzystanie posiadanych na ich temat

informacji. Bank posiada narzêdzia i systemy wymiany danych pozwalaj¹ce na ograniczenie kredytowania klientów niesolidnych.

Ponadto, szczególn¹ rolê odgrywa aktywne podejœcie Banku do klientów terminowo reguluj¹cych swoje zobowi¹zania. S¹ do nich regularnie

kierowane oferty sprzeda¿y dodatkowych produktów (ang. cross-selling), generuj¹ce znaczn¹ czêœæ portfela kredytowego.

Centralnym elementem infrastruktury, umo¿liwiaj¹cym realizacjê zak³adanych celów, jest system decyzyjny oraz wdro¿one w jego ramach

modele scoringowe i algorytm oceny zdolnoœci kredytowej. Rozwój tego systemu jest jednym z podstawowych dzia³añ realizowanych

przez Bank w odniesieniu do klientów detalicznych.
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Wspó³praca z instytucjami zewnêtrznymi

Bank uwa¿a, ¿e aktywna wspó³praca z instytucjami przetwarzaj¹cymi dane klientów odgrywa istotn¹ rolê w zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym

klientów detalicznych.

Obecnie Bank wspó³pracuje z Biurem Informacji Kredytowej i Biurem Informacji Gospodarczej – Krajowym Rejestrem D³ugów. Bank zamierza

stale zwiêkszaæ rolê danych pozyskiwanych z tych Ÿróde³ w procesach decyzyjnych i w zarz¹dzaniu relacjami z klientami. Polityka ta znajduje

równie¿ odzwierciedlenie we wspó³pracy z odpowiednimi biurami informacji kredytowej w Czechach i na S³owacji.

Jakoœæ portfela kredytów

Poni¿sza tabela prezentuje udzia³ procentowy pozycji bilansowych i pozabilansowych Banku, odnosz¹cych siê do kredytów i po¿yczek udzielonych

klientom oraz pokrycia ekspozycji odpisem z tytu³u utraty wartoœci dla ka¿dej kategorii wewnêtrznego ratingu stosowanego przez Bank:

31 grudnia

2009 r. 2008 r. 2007 r.

PD/Przedzia³ ratingu

Udzia³

zaanga¿owania

Pokrycie

rezerw¹

Udzia³

zaanga¿owania

Pokrycie

rezerw¹

Udzia³

zaanga¿owania

Pokrycie

rezerw¹

(w procentach)

(zbadane)

1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,42 0,05 38,36 0,01 31,21 0,01

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,89 0,10 24,22 0,17 11,89 0,12

3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,39 0,37 9,51 0,35 21,08 0,30

4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,94 0,61 17,35 0,81 17,03 0,67

5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,88 1,74 3,22 1,40 5,22 1,54

6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,62 1,16 0,20 2,77 0,34 2,72

7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,60 16,72 0,54 2,25 0,24 1,79

8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,05 – 1,80 – 6,49 0,28

Pozosta³e

(1)

. . . . . . . . . . . 2,33 3,75 2,73 3,05 4,57 1,68

kategoria default . . . . . . . . 4,88 52,73 2,07 47,27 1,93 54,85

Razem . . . . . . . . . . . . . . . 100,00 3,08 100,00 1,34 100,00 1,44

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

(1)
Pozosta³e dotycz¹ spó³ek, które nie stosuj¹ systemów analogicznych do systemów stosowanych przez Bank

Poni¿sza tabela przedstawia maksymaln¹ ekspozycjê na ryzyko kredytowe, bez uwzglêdnienia przyjêtych zabezpieczeñ, w datach wskazanych

poni¿ej.

31 grudnia

2009 r. 2008 r.

(tys. PLN)

(zbadane)

Weksle uprawnione do redyskonta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.134 9.238

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 6.104.093

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 52.142.477

Klienci indywidualni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.144.729 26.358.681

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.649.451 3.358.878

Kredyty terminowe, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.495.278 22.999.803

kredyty hipoteczne i mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.427.162 21.453.528

Klienci korporacyjni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.182.427 24.451.911

Nale¿noœci bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.906.140 3.649.710

Kredyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.064.098 18.352.141

udzielone du¿ym klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.393.330 4.004.260

udzielone œrednim i ma³ym klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.670.768 14.347.881

Transakcje repo/buy sell back . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 353.808 407.579

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.858.381 2.042.481

Klienci bud¿etowi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.325.135 663.201

Inne nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 816.521 668.684
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31 grudnia

2009 r. 2008 r.

(tys. PLN)

(zbadane)

Aktywa handlowe

Papiery d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.058.389 4.616.433

Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.933.627 5.632.872

Papiery inwestycyjne

Papiery d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.978.327 5.405.918

Aktywa zastawione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.516.525 3.445.281

Inne aktywa – d³u¿nicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 312.364 290.873

Razem ekspozycja zwi¹zana z aktywami bilansowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.807.750 77.647.185

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwi¹zane z pozycjami pozabilansowymi

Zobowi¹zania do udzielenia kredytów oraz pozosta³e udzielone zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.946.384 15.899.977

Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.312.114 3.027.249

Razem ekspozycja zwi¹zana z pozycjami pozabilansowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.258.498 18.927.226

Razem ekspozycja zwi¹zana z aktywami bilansowymi i pozycjami pozabilansowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87.066.248 96.574.411

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Zgodnie z powy¿sz¹ tabel¹, na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 73,5% ³¹cznego maksymalnego zaanga¿owania bilansowego dotyczy kredytów

i po¿yczek udzielonych klientom oraz nale¿noœci od banków (na dzieñ 31 grudnia 2008 r. – 75,0%), a 17,3% stanowi¹ inwestycje w d³u¿ne

papiery wartoœciowe (na dzieñ 31 grudnia 2008 r. – 7,0%).

Obecna struktura portfela kredytów i po¿yczek oraz papierów d³u¿nych wskazuje na ograniczanie ryzyka kredytowego, co ilustruj¹ nastêpuj¹ce

dane:

• na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 62,7% portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom jest zaliczonych do trzech najni¿szych kategorii

ryzyka w ramach wewnêtrznego systemu ratingowego (na dzieñ 31 grudnia 2008 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2007 r. by³o to

odpowiednio 72,1% oraz 64,2%),

• na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 91,0% portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom nie jest ani przeterminowanych, ani nie wykazuje

oznak utraty wartoœci (na dzieñ 31 grudnia 2008 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2007 r. by³o to odpowiednio 92,8% oraz 93,3%),

• na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 97,8% inwestycji w papiery d³u¿ne posiada³o rating kredytowy na poziomie co najmniej A- (na dzieñ

31 grudnia 2008 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2007 r. by³o to odpowiednio 95,7% oraz 81,9%).

Na 31 grudnia 2009 r. rezerwy na kredyty i po¿yczki dla klientów wynosi³y 1.964,8 mln PLN i wzros³y o 1.105,0 mln PLN w porównaniu

ze stanem na 31 grudnia 2008 r. Ten wzrost spowodowany by³ przede wszystkim dzia³alnoœci¹ w Segmencie Korporacji i Rynków

Finansowych. Znaczna czêœæ wzrostu dotyczy³a rezerw na kredyty i po¿yczki zwi¹zane z walutowymi transakcjami pochodnymi.

W Segmencie Bankowoœci Detalicznej nast¹pi³ znaczny wzrost rezerw, przede wszystkim w odniesieniu do portfela kredytów gotówkowych

udzielonych pewnej grupie klientów mBanku bez wczeœniejszej relacji z Bankiem. Grupa zaprzesta³a udzielania takich kredytów w maju 2009 r.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce kredytów i po¿yczek udzielonych klientom w datach wskazanych poni¿ej.

31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r.

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/pokrycie

(%)

Kredyty i po¿yczki udzielone klientom

Nieprzeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49.555.124 91,04 49.208.781 92,84

Przeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.317.529 4,26 2.623.337 4,95

Pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.560.928 4,70 1.170.091 2,21

Razem brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.433.581 100,00 53.002.209 100,00

Rezerwa (na pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci oraz rezerwa IBNI) . . . (1.964.769) (3,61) (859.732) (1,62)

Razem netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.468.812 96,39 52.142.477 98,38

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów i po¿yczek niepracuj¹cych dla portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom wynosi³

4,7% w porównaniu z 2,2% na dzieñ 31 grudnia 2008 r.
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Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce kredytów i po¿yczek udzielonych bankom, w datach wskazanych poni¿ej.

31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r.

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/pokrycie

(%)

zaanga¿owanie

(tys. PLN)

udzia³/pokrycie

(%)

Nale¿noœci od banków

Nieprzeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.481.832 96,62 6.058.244 98,75

Przeterminowane, bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0,00 – –

Pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86.827 3,38 76.863 1,25

Razem brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.568.659 100,00 6.135.107 100,00

Rezerwa (na pozycje z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci oraz rezerwa IBNI) . . . (38.087) (1,48) (31.014) (0,51)

Razem netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.530.572 98,52 6.104.093 99,49

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wskaŸnik kredytów i po¿yczek niepracuj¹cych dla portfela nale¿noœci od banków wynosi³ 3,4% w porównaniu

z 1,3% na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Bank aktywnie zarz¹dza ryzykiem wynikaj¹cym z koncentracji ryzyka w obrêbie klientów, poszczególnych bran¿ oraz regionów

geograficznych. Z tego wzglêdu odpowiednie departamenty Pionu Ryzyka wyznaczaj¹ limity zaanga¿owania, a kluczowe decyzje kredytowe

podejmowane s¹ przy udziale Komisji Rady Nadzorczej ds. Ryzyka i Komitetu Ryzyka Banku.

Ryzyko koncentracji geograficznej zarz¹dzane jest w oparciu o procedury maj¹ce na celu identyfikacjê, pomiar oraz monitorowanie

tego ryzyka, przestrzeganie sformalizowanych limitów ograniczaj¹cych ryzyko na poszczególne kraje oraz w oparciu o zasady postêpowania

w przypadku przekroczenia tych limitów. Grupa nie wyodrêbnia aktywów, zobowi¹zañ i pozycji pozabilansowych wed³ug obszarów

geograficznych Polski z uwagi na nieistotnoœæ geograficznego zró¿nicowania ryzyka.

W przypadku koncentracji zaanga¿owania kredytowego w okreœlonej bran¿y, Grupa analizuje sytuacjê finansow¹ klienta Grupy w porównaniu

z innymi spó³kami z danej bran¿y.

Monitoringowi podlegaj¹ równie¿ wszystkie bran¿e, w których zaanga¿owanie Banku przekracza 800 mln PLN, a tak¿e dodatkowo te,

które zosta³y wskazane przez Wiceprezesa Zarz¹du – Dyrektora Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem. O ile Komitet Kredytowy Banku

nie postanowi inaczej, ustala siê limit zaanga¿owania dla konkretnej bran¿y w oparciu o nastêpuj¹ce zasady:

• 10% wartoœci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla bran¿ o niskim ryzyku,

• 8% wartoœci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla bran¿ o œrednim ryzyku,

• 6% wartoœci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla bran¿ o wysokim ryzyku.

Oceny ryzyka w powy¿szych bran¿ach dokonuj¹ kwartalnie doradcy ds. ryzyka kredytowego. Powy¿sze kategorie ryzyka, tzn. niskie, œrednie

i wysokie, s¹ analizowane i przypisywane na podstawie wiedzy i doœwiadczenia tych doradców, aktualnych ocen przedsiêbiorstw klientów

Banku w konkretnych bran¿ach oraz wszelkich dostêpnych niezale¿nych informacji na temat tych bran¿.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. ³¹czne zaanga¿owanie Grupy w bran¿e przedstawione poni¿ej (oprócz osób fizycznych i pozosta³ych bran¿)

stanowi 33,56% ca³ego portfela kredytów i po¿yczek udzielonych klientom. Struktura zaanga¿owania Grupy w poszczególne sektory dla

wskazanych okresów przedstawiona jest w tabeli poni¿ej:

31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r.

Lp. Bran¿e

Zad³u¿enie

kapita³owe

(tys. PLN) %

Zad³u¿enie

kapita³owe

(tys. PLN) %

1. Osoby fizyczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.880.998 53,06 26.653.688 50,29

2. Obs³uga nieruchomoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.633.779 6,68 3.632.976 6,85

3. Budownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.966.738 3,61 1.931.461 3,64

4. Transport i biura turystyczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.528.405 2,81 2.130.806 4,02

5. Metale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.164.163 2,14 1.256.768 2,37

6. Pozosta³y handel hurtowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.126.252 2,07 1.284.879 2,42

7. Zarz¹dzanie, konsulting, reklama . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.124.020 2,06 904.823 1,71
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31 grudnia

(zbadane) 2009 r. 2008 r.

Lp. Bran¿e

Zad³u¿enie

kapita³owe

(tys. PLN) %

Zad³u¿enie

kapita³owe

(tys. PLN) %

8. Paliwa p³ynne i gaz ziemny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 975.529 1,79 1.076.000 2,03

9. Drewno i meble . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 854.870 1,57 894.538 1,69

10. Energetyka i ciep³ownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821.326 1,51 930.687 1,76

11. Materia³y budowlane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 766.793 1,41 934.353 1,76

12. Motoryzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 754.903 1,39 789.591 1,49

13. Podstawowe artyku³y spo¿ywcze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 708.945 1,30 704.515 1,33

14. Chemia i tworzywa sztuczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 570.039 1,05 610.935 1,15

15. Leasing i wynajem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 519.234 0,95 790.312 1,49

16. Ubezpieczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 458.484 0,84 180 0,88

17. Poœrednictwo finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449.424 0,83 455.794 0,07

18. Przemys³ miêsny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 421.950 0,78 437.050 0,51

19. Artyku³y gospodarstwa domowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.572 0,77 6.400 0,50

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Grupa monitoruje równie¿ ryzyko koncentracji du¿ych zaanga¿owañ oraz przestrzegania limitów wynikaj¹cych z przepisów Prawa Bankowego.

W celu odpowiedniego kszta³towania polityki Banku w tym zakresie ustalone zosta³y nastêpuj¹ce zasady:

• przyjêto wewnêtrzne limity mniejsze ni¿ okreœlone w ustawie Prawo Bankowe,

• dla klientów, których zaanga¿owanie ma przekroczyæ 5% funduszy w³asnych Grupy, Grupa wymaga zatwierdzenia kredytu

przez Komitet Kredytowy Zarz¹du,

• prowadzone jest cotygodniowe raportowanie dotycz¹ce klientów, których zaanga¿owania przekraczaj¹ 5% kapita³u w³asnego Grupy.

Poni¿sza tabela zawiera zaanga¿owanie Banku wynikaj¹ce z udzielonych kredytów i po¿yczek wobec 10 najwiêkszych klientów (wy³¹czaj¹c

Spó³ki z Grupy) wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Nr Kredytobiorca

Zaanga¿owanie

(mln PLN)

Udzia³ w ca³oœci

(%)

(niezbadane)

1. Klient 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 495 0,91

2. Klient 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 347 0,64

3. Klient 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 328 0,60

4. Klient 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270 0,50

5. Klient 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198 0,36

6. Klient 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162 0,30

7. Klient 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157 0,29

8. Klient 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151 0,28

9. Klient 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128 0,23

10. Klient 10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 0,21

Kredyty i po¿yczki (brutto) od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.434

�ród³o: Bank

Ryzyko kredytowe zwi¹zane z transakcjami na instrumentach pochodnych

Bank jest aktywnym uczestnikiem rynku finansowego, w zwi¹zku z czym jest nara¿ony na ryzyko kredytowe zwi¹zane z transakcjami

instrumentami pochodnymi. Dzia³ania w celu ograniczenia tego ryzyka podejmowane s¹ w ramach jednolitego systemu, na który sk³adaj¹ siê:

Ustalanie limitów na dopuszczaln¹ ekspozycjê kredytow¹ z tytu³u instrumentów pochodnych dla pojedynczego kontrahenta

Limity na dopuszczaln¹ ekspozycjê z tytu³u transakcji na instrumentach pochodnych ustalane s¹ w odniesieniu do pojedynczego kontrahenta

w formie maksymalnego zaanga¿owania z tzw. ekwiwalentu ryzyka kredytowego. Limity te dotycz¹, z jednej strony, typów produktów,

z drugiej zaœ maksymalnego okresu trwania transakcji (ang. tenor). Limity ustalane s¹ w ramach opisanego wczeœniej procesu kredytowego
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w Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych. Limity ustalane s¹ przy za³o¿eniu, ¿e celem zawieranych transakcji pochodnych jest

zabezpieczanie ryzyka finansowego klientów.

Przyjmowanie zabezpieczeñ dla transakcji na instrumentach pochodnych

Z wiêkszoœci¹ klientów transakcje na instrumentach pochodnych zawierane s¹ na podstawie podpisanych z klientami umów ramowych

przewiduj¹cych ustanowienie przez klienta dodatkowego zabezpieczenia w przypadku, gdy negatywna (dla klienta) wycena portfela

instrumentów pochodnych przekroczy wielkoœæ opisanych wczeœniej limitów na ekspozycjê. Przedmiotem tych zabezpieczeñ s¹ g³ównie

œrodki pieniê¿ne. Niewniesienie zabezpieczenia w wymaganym umow¹ terminie uprawnia Bank do przedterminowego zamkniêcia (rozliczenia)

transakcji.

Monitorowanie ekspozycji kredytowej z tytu³u instrumentów pochodnych

Zaanga¿owanie kredytowe wynikaj¹ce z transakcji na instrumentach pochodnych zawartych z klientami Grupy mierzy siê (i) bie¿¹c¹

ekspozycj¹ kredytow¹ (czyli bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹ tych instrumentów, jeœli jest ona dodatnia dla Banku) oraz (ii) tzw. potencjaln¹

przysz³¹ ekspozycj¹ kredytow¹ (obrazuj¹c¹ estymacjê przysz³ych bie¿¹cych ekspozycji kredytowych). Monitorowanie ekspozycji z tytu³u

instrumentów pochodnych odbywa siê codziennie.

Restrukturyzacja kredytów

Co do zasady renegocjowanie warunków kredytów i po¿yczek stanowi przes³ankê utraty wartoœci kredytu, chyba ¿e dokonywane jest

na warunkach rynkowych. Celem restrukturyzacji jest wdro¿enie planów naprawczych, modyfikacja lub od³o¿enie sp³aty d³ugu klienta,

który w wyniku tego procesu kwalifikowany jest do portfela kredytów nieregularnych. Proces restrukturyzacji oparty jest na takich zasadach

i procedurach, które umo¿liwiaj¹ maksymalizacjê prawdopodobieñstwa realizacji zobowi¹zania. Zgodnie z przyjêtymi zasadami

rachunkowoœci, Bank rozpoznaje utratê wartoœci kredytów renegocjowanych, je¿eli zmiana warunków umownych wynika z wy¿szego ryzyka

kredytowego. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. wartoœæ kredytów renegocjowanych bez utraty wartoœci wynosi³a 91,7 mln PLN.

Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym

Ryzyko rynkowe wynika z aktualnego i przysz³ego potencjalnie niekorzystnego wp³ywu zmian wartoœci portfela handlowego i bankowego

Grupy na dochody lub kapita³, z uwagi na zmiany stóp procentowych, kursów walut, cen instrumentów finansowych i indeksów

oraz zmiennoœci implikowanych opcji. Portfel handlowy obejmuje transakcje zawierane przez Grupê w celu realizacji zysku z tytu³u obrotu

instrumentami finansowymi (np. transakcje zawierane z klientami Grupy, w tym transakcje zawierane przez podmioty z Grupy dzia³aj¹ce

w charakterze tzw. animatora rynku, transakcje zawierane w celu zarz¹dzania pozycjami ryzyka rynkowego oraz transakcje spekulacyjne).

Portfel handlowy obejmuje w szczególnoœci pozycjê walutow¹ Banku. Portfelem handlowym Banku, wraz z nale¿¹c¹ do niego pozycj¹

walutow¹ Banku, zarz¹dza Departament Rynków Finansowych. Do portfela bankowego kwalifikowane s¹ wszelkie pozosta³e operacje

niezaliczone do portfela handlowego, w tym transakcje o charakterze kredytowym i odsetkowym, a tak¿e transakcje zawierane w celu

zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej struktury aktywów i pasywów portfela bankowego oraz w celu zarz¹dzania ryzykiem utraty

p³ynnoœci. Ryzykiem stopy procentowej portfela bankowego zarz¹dza Departament Skarbu.

Proces zarz¹dzania ryzykiem rynkowym realizowany jest w oparciu o strategiê przyjêt¹ przez Radê Nadzorcz¹. Komitet Ryzyka ustala limity

ryzyka rynkowego, w szczególnoœci limity wartoœci zagro¿onej oraz limity testów warunków skrajnych. Monitorowanie ryzyka rynkowego

odbywa siê w trybie dziennym i jest realizowane przez Departament Ryzyka Finansowego.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Do pomiaru ryzyka rynkowego Bank wykorzystuje metodê wartoœci zagro¿onej – VaR (ang. Value at Risk) oraz metodê testu warunków

skrajnych (ang. stress test).

Bank monitoruje wartoœæ zagro¿on¹ VaR wyznaczan¹ na poziomie ufnoœci 97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji. Tabela

poni¿ej przedstawia g³ówne sk³adniki ca³kowitej wartoœci VaR: wartoœci zagro¿one wynikaj¹ce z ryzyk stopy procentowej („VaR IR”), ryzyk

kursów walutowych („VaR FX”) oraz ryzyk cen akcji i indeksów gie³dowych („VaR EQ”) dla Grupy, Banku i jednostek zale¿nych na dzieñ

31 grudnia 2009 r.

31 grudnia 2009 r.

tys. PLN)

(zbadane) Grupa Bank

BRE Bank

Hipoteczny BRE Leasing DI BRE

VaR IR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.667 6.496 378 358 0

VaR FX . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.969 2.293 70 571 0

VaR EQ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 174 163 0 0 139

VaR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.339 7.685 439 652 139

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009
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Na dzieñ 31 grudnia 2008 r. VaR dla Grupy wyniós³ 9.108 tys. PLN, dla Banku – 8.623 tys. PLN, dla BRE Banku Hipotecznego – 80 tys. PLN,

dla BRE Leasing – 2.927 tys. PLN, a dla DI BRE – 113 tys. PLN.

Test warunków skrajnych pokazuje hipotetyczn¹ zmianê bie¿¹cej wyceny portfeli Banku, które nast¹pi³yby wskutek wyst¹pienia

tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjêcia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartoœci w horyzoncie jednodniowym.

Bank wyznacza kilka rodzajów testów warunków skrajnych, ró¿ni¹cych siê za³o¿eniami przyjêtymi przy konstruowaniu scenariuszy zmian

wartoœci czynników ryzyka. Za rok koñcz¹cy siê 31 grudnia 2009 r. œrednia roczna wartoœæ dziennego testu warunków skrajnych, w którym

scenariusze zmian czynników ryzyka odpowiadaj¹ zmianom, które mia³y miejsce podczas przesz³ych kryzysów na rynkach finansowych,

wynios³a oko³o 12 mln PLN w odniesieniu do portfela Departamentu Rynków Finansowych oraz oko³o 44 mln PLN w odniesieniu do portfela

Departamentu Skarbu, zaœ w roku koñcz¹cym siê 31 grudnia 2008 wartoœci te wynios³y odpowiednio oko³o 20 mln PLN oraz oko³o

42 mln PLN.

Ekspozycja ksiêgi bankowej na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej okreœlane jest jako negatywny wp³yw zmiany poziomu rynkowych stóp procentowych na wynik finansowy Banku.

W procesie zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej Bank wykorzystuje nastêpuj¹ce narzêdzia: lukê niedopasowania terminów

przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochód odsetkowy nara¿ony na ryzyko („EAR”). Bank stosuje równie¿ metody oparte na teœcie

warunków skrajnych oraz monitoruje strukturê ksiêgi bankowej w zakresie ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowoœci oraz ryzyka opcji

klienta.

Wed³ug stanów na dzieñ 31 grudnia 2009 r. i na dzieñ 31 grudnia 2008 r. nag³a, trwa³a zmiana rynkowych stóp procentowych o 100 punktów

bazowych o niekorzystnym kierunku dla wszystkich terminów zapadalnoœci spowodowa³aby zmniejszenie rocznego dochodu odsetkowego,

w przeci¹gu 12 miesiêcy nastêpuj¹cych po dniu bilansowym, o nastêpuj¹ce kwoty w poszczególnych walutach.

31 grudnia 2009 r.

(zbadane)

31 grudnia 2008 r.

(zbadane)

mln PLN dla waluty mln PLN dla waluty

7,47 PLN 7,85 PLN

0,13 EUR 5,04 EUR

1,46 USD 0,06 USD

14,18 CHF 16,30 CHF

5,09 CZK 2,64 CZK

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Do wyliczenia tych wartoœci przyjêto za³o¿enie, ¿e struktura ksiêgi bankowej bêdzie niezmienna przez okres roku, a Bank nie podejmie ¿adnych

dzia³añ w celu zmiany wynikaj¹cej z niej ekspozycji na ryzyko stopy procentowej.

Bank do oceny swojej ekspozycji stosuje równie¿ test warunków skrajnych. Zgodnie z testem warunków skrajnych, zmiana wartoœci

ekonomicznej ksiêgi bankowej w wyniku zmiany stóp procentowych o 200 punktów bazowych (przy za³o¿eniu, ¿e wysokoœæ stóp procentowych

nie mo¿e osi¹gn¹æ wartoœci mniejszej od zera lub równej zeru) wynosi³a, na koniec 2009 r., oko³o 121 mln PLN, w tym dla portfela instrumentów

dostêpnych do sprzeda¿y oko³o 111 mln PLN.

Zarz¹dzanie ryzykiem utraty p³ynnoœci

Celem zarz¹dzania ryzykiem utraty p³ynnoœci jest zapewnienie i utrzymanie zdolnoœci Banku do terminowego wywi¹zywania siê z bie¿¹cych

i przysz³ych zobowi¹zañ, z uwzglêdnieniem kosztów pozyskania p³ynnoœci. Brak p³ynnoœci oznacza niemo¿noœæ pozyskania funduszy

koniecznych do sfinansowania dzia³alnoœci Banku na rozs¹dnych zasadach w odniesieniu do kosztów i terminów zapadalnoœci. Zarz¹dzanie

ryzykiem utraty p³ynnoœci przez Bank obejmuje monitorowanie sytuacji p³ynnoœciowej Grupy i podejmowanie kroków maj¹cych zapobiegaæ

utracie p³ynnoœci. Bank dzieli decyzje podejmowane w zarz¹dzaniu ryzykiem utraty p³ynnoœci na dwa procesy – strategiczny i operacyjny.

Proces strategiczny ma na celu zapewnienie w³aœciwej struktury finansowania w d³u¿szym horyzoncie czasowym i obejmuje szereg za³o¿eñ

dotycz¹cych przysz³ej dzia³alnoœci Banku. Zarz¹dzanie ryzykiem na poziomie strategicznym realizowane jest poprzez decyzje Komitetu Ryzyka

i Komitetu ALCO. Dotycz¹ one zagadnieñ takich jak: ustalanie metod pomiaru ryzyka utraty p³ynnoœci finansowej i form sprawozdawczoœci,

ustalanie struktury i wysokoœci strategicznych limitów ryzyka, ustalanie struktury i minimalnej wielkoœci rezerw p³ynnoœciowych Banku,

neutralizacja sytuacji awaryjnych zwi¹zanych z zagro¿eniem utrat¹ p³ynnoœci, a tak¿e strategia Banku odnoœnie struktury aktywów i pasywów.

Proces operacyjny polega na zarz¹dzaniu bie¿¹c¹ sytuacj¹ p³ynnoœciow¹ Banku oraz monitorowaniu miar ryzyka utraty p³ynnoœci. Pierwsze

z tych zadañ, które realizowane jest przez Departament Skarbu Banku, polega na zapewnieniu na rachunkach Banku œrodków niezbêdnych

dla dokonania rozliczeñ, realizacji strategicznych zaleceñ Komitetu ALCO, kszta³towaniu struktury przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

w ramach limitów na³o¿onych przez Komitet Ryzyka, utrzymywaniu okreœlonych wielkoœci portfeli papierów wartoœciowych (aktywów

p³ynnych) stanowi¹cych zabezpieczenie p³ynnoœci w ramach limitów na³o¿onych przez Komitet Ryzyka, utrzymywaniu wielkoœci innych
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parametrów zgodnie z limitami i rekomendacjami Komitetu ALCO i Komitetu Ryzyka, realizacji procedur awaryjnych zmierzaj¹cych

do neutralizacji sytuacji awaryjnych zwi¹zanych z zagro¿eniem utrat¹ p³ynnoœci finansowej. Z kolei monitorowanie miar ryzyka utraty

p³ynnoœci, które nale¿y do zadañ Departamentu Ryzyka Finansowego, obejmuje codzienny pomiar wskaŸników i miar p³ynnoœciowych,

kontrolê limitów wewnêtrznych i regulacyjnych, w tym w szczególnoœci kontrolê nadzorczych miar p³ynnoœci oraz raportowanie profilu ryzyka

utraty p³ynnoœci. Bank analizuje równie¿ przysz³e potencjalne niedopasowanie p³ynnoœciowe, stosuj¹c analizê scenariuszow¹. Szczególne

znaczenie w tej analizie maj¹ scenariusze testów w warunkach skrajnych, których wyniki s¹ analizowane przez Komitet ALCO i Komitet

Ryzyka.

Poni¿sza tabela prezentuje wartoœci nadzorczych miar p³ynnoœci we wskazanych okresach.

31 grudnia

2009 r. 2008 r.

Nadzorcze miary p³ynnoœci (niezbadane)

Luka p³ynnoœci krótkoterminowej (mln PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . M1 7.641,18 6.927,53

Wspó³czynnik p³ynnoœci krótkoterminowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . M2 1,66 1,66

Wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych funduszami w³asnymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . M3 3,28 2,81

Wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych i aktywów o ograniczonej p³ynnoœci funduszami w³asnymi

i œrodkami obcymi stabilnymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . M4 1,29 1,20

�ród³o: Bank

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne oznacza ryzyko wyst¹pienia straty wynikaj¹cej z niesprawnoœci lub zawodnoœci procesów wewnêtrznych, ludzi i systemów

lub ze zdarzeñ zewnêtrznych. Definicja ryzyka operacyjnego Grupy obejmuje równie¿ ryzyko prawne.

Podstaw¹ efektywnego zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w Grupie s¹ narzêdzia kontroli ryzyka operacyjnego definiowane i wdra¿ane

przez Departament Ryzyka Finansowego. Zestaw metod i narzêdzi u¿ywanych w Banku i spó³kach zale¿nych w celu monitorowania i kontroli

tego ryzyka operacyjnego obejmuje: prowadzenie rejestru zdarzeñ operacyjnych, samoocenê ryzyka operacyjnego, monitorowanie

kluczowych czynników ryzyka operacyjnego, opracowywanie i analizowanie scenariuszy ryzyka operacyjnego. Iloœciowo ryzyko operacyjne

jest kwantyfikowane za pomoc¹ kapita³u regulacyjnego, wyznaczonego metod¹ standardow¹ zgodnie z wymogami KNF oraz za pomoc¹

kapita³u wewnêtrznego na ryzyko operacyjne wyznaczanego modelami statystycznymi.

Ponadto, narzêdzia stosowane przez Grupê zmierzaj¹ do wdro¿enia zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym ukierunkowanego na zidentyfikowanie

Ÿróde³ zdarzeñ ryzyka operacyjnego oraz koncentruj¹ siê na podejœciu oddolnym do identyfikacji tego ryzyka.

Rezultaty procesu identyfikacji i monitorowania ryzyka operacyjnego uzyskane za pomoc¹ wy¿ej wymienionych narzêdzi s¹ podstaw¹

do raportowania do Komitetu Ryzyka oraz s¹ komunikowane pracownikom zajmuj¹cym siê zarz¹dzaniem ryzykiem operacyjnym

bezpoœrednio w jednostkach organizacyjnych Banku i w spó³kach zale¿nych Grupy. Stanowi¹ one istotne Ÿród³o informacji o ryzykach

operacyjnych wystêpuj¹cych w poszczególnych obszarach dzia³ania Grupy i kieruj¹ uwagê oraz dzia³ania na najwa¿niejsze elementy zwi¹zane

z ograniczaniem ryzyka operacyjnego na szczeblu jednostek organizacyjnych Banku i Grupy.

Zarz¹dzanie pozosta³ymi typami ryzyka

Ryzyko braku zgodnoœci

Ryzyko braku zgodnoœci definiowane jest jako ryzyko nieprzestrzegania przepisów prawa, regulacji wewnêtrznych oraz przyjêtych przez Grupê

standardów postêpowania. Za nadzór nad ryzykiem braku zgodnoœci odpowiedzialne jest Biuro Monitoringu Zgodnoœci (BMZ). BMZ dzia³a

niezale¿nie od innych jednostek organizacyjnych Grupy i podlega bezpoœrednio Prezesowi Zarz¹du.

Bank stawia sobie nastêpuj¹ce cele zwi¹zane z zarz¹dzaniem ryzykiem braku zgodnoœci poprzez zapobieganie powstawania niezgodnoœci

wewnêtrznych aktów prawnych z powszechnie obowi¹zuj¹cymi aktami prawa i uznanymi przez Bank standardami rynkowymi.

Do zadañ BMZ nale¿y w szczególnoœci identyfikacja nowych wymogów prawnych i standardów w zakresie dzia³ania instytucji finansowych,

informowanie o ich treœci jednostek organizacyjnych oraz monitorowanie wdra¿ania tych przepisów i standardów w wewnêtrznych regulacjach

bankowych.

Obowi¹zki BMZ stanowi¹ uzupe³nienie obowi¹zków jednostek odpowiedzialnych za poszczególne regulacje wewnêtrzne. Zarz¹dzanie

ryzykiem braku zgodnoœci prowadzone jest wiêc niezale¿nie przez dwie jednostki, tzn. BMZ oraz jednostkê odpowiedzialn¹ za przestrzeganie

danej regulacji wewnêtrznej. Ponadto jednostki organizacyjne Banku otrzymuj¹ co miesi¹c biuletyn prawny opracowywany w Departamencie

Prawnym Banku. Biuletyn ten zawiera informacje o nowo wprowadzanych przepisach prawa dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku. Niekiedy

Departament Prawny Banku sporz¹dza i rozprowadza nadzwyczajne biuletyny prawne dotycz¹ce kwestii wymagaj¹cych pilnej uwagi.
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BMZ przedk³ada Zarz¹dowi i Radzie Nadzorczej raporty roczne w sprawie ryzyka braku zgodnoœci oraz raporty doraŸne w przypadku

identyfikacji istotnego ryzyka.

W ramach polityki zarz¹dzania ryzykiem braku zgodnoœci Grupa k³adzie szczególny nacisk na:

• przeciwdzia³anie praniu pieniêdzy i finansowaniu terroryzmu. W tym celu Bank stworzy³ szereg procedur identyfikuj¹cych potencjalne

zagro¿enia. Monitoringowi podlegaj¹ klienci oraz poszczególne transakcje,

• w³aœciwe postêpowanie z informacjami poufnymi w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Bank stworzy³ system

regulacji dotycz¹cych postêpowania z informacjami, które po ujawnieniu mog¹ wp³yn¹æ na cenê instrumentów finansowych

notowanych na rynku regulowanym,

• ochronê danych osobowych,

• nadzór nad zgodnoœci¹ z prawem dzia³alnoœci maklerskiej i powierniczej,

• zarz¹dzanie konfliktami interesów – w Banku wprowadzono politykê zarz¹dzania konfliktami interesów, która zawiera dyrektywy

postêpowania zmierzaj¹ce w szczególnoœci do ochrony interesów klientów i równego ich traktowania,

• przestrzeganie zasad wrêczania i przyjmowania prezentów przez kierownictwo i pracowników Banku,

• weryfikacjê przestrzegania prawa w zakresie zawieranych przez Bank umów outsourcingowych,

• obowi¹zek przekazywania do wiadomoœci publicznej oraz do organów nadzoru przewidzianych prawem raportów na temat zdarzeñ

zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Banku,

• doradztwo dla jednostek organizacyjnych Banku w zakresie stosowania nowo wprowadzonych oraz obowi¹zuj¹cych przepisów prawa

i standardów rynkowych.

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko reputacyjne jest definiowane przez Bank jako mo¿liwoœæ wyst¹pienia niekorzystnych dla Banku zdarzeñ, godz¹cych w jego renomê

na rynku. Dlatego te¿ Bank, d¹¿¹c do odpowiedniego kszta³towania odbioru spo³ecznego jego dzia³añ, podejmuje kroki w nastêpuj¹cych

obszarach:

• ³ad korporacyjny i dobre praktyki. £ad korporacyjny rozumiany jest przez Bank jako ca³okszta³t dzia³añ i regulacji ukierunkowanych

na zapewnienie równowagi pomiêdzy interesami wszystkich podmiotów zaanga¿owanych w funkcjonowanie danej spó³ki (inwestorów,

kadry zarz¹dzaj¹cej, pracowników i dostawców). Bank stosuje zasady okreœlone w dokumencie „Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych

na GPW” od samego pocz¹tku ich obowi¹zywania na GPW. Bank przestrzega równie¿ ich najnowszej wersji, która wesz³a w ¿ycie

1 stycznia 2008 r. W dniu 7 stycznia 2008 r. Zarz¹d Banku podj¹³ uchwa³ê w sprawie stosowania Dobrych Praktyk, zaœ Rada Nadzorcza

podjê³a uchwa³ê w tej samej sprawie dnia 24 stycznia 2008 r.;

• odpowiedzialnoœæ spo³eczna przedsiêbiorstw. Przy analizie podejmowanych decyzji Grupa uwzglêdnia nie tylko korzystny dla Grupy

aspekt finansowy, ale tak¿e interes ca³ego otoczenia, pracowników, spo³ecznoœci i œrodowiska, w którym dzia³a; oraz

• dzia³alnoœæ charytatywna Fundacji BRE Banku. Misj¹ Fundacji BRE Banku jest wspieranie dzia³añ s³u¿¹cych rozwojowi indywidualnemu

oraz podnoszeniu poziomu wiedzy i jakoœci ¿ycia spo³eczeñstwa. Fundacja powsta³a w 1994 r. By³a pierwsz¹ fundacj¹ zorganizowan¹

przez bran¿ê bankow¹ i symbolizuje spo³eczne zaanga¿owanie Banku. Fundacja koncentruje siê g³ównie na wspieraniu nastêpuj¹cych

dziedzin: nauki i edukacji, ochrony zdrowia i opieki spo³ecznej, kultury i dziedzictwa narodowego.

Zarz¹dzaj¹c ryzykiem reputacyjnym, Bank stara siê wyprzedziæ potencjalne negatywne zdarzenia, os³abiaj¹ce jego reputacjê na rynku. Dlatego

te¿ stale monitoruje dziedziny, które mog¹ wywo³aæ negatywne reakcje ze strony œrodków masowego przekazu.

Do oceny ryzyka reputacyjnego Bank stosuje równie¿ metody matematyczne. Na podstawie informacji ze œrodków masowego przekazu Bank

tworzy raporty medialne, bêd¹ce podstaw¹ do oceny pozycji Banku na tle innych Banków. Uzyskane informacje umo¿liwiaj¹ podejmowanie

decyzji z zakresu polityki medialnej Banku.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne zdefiniowano jako obecne lub przysz³e ryzyko dla przychodów lub kapita³u Grupy wynikaj¹ce ze zmian w otoczeniu

rynkowym oraz z podjêcia niekorzystnych decyzji strategicznych, wadliwej realizacji decyzji biznesowych lub braku reakcji na zmiany

w otoczeniu gospodarczym.

Ryzyko strategiczne monitorowane jest kwartalnie poprzez analizê nastêpuj¹cych kryteriów istotnoœci:

• pozycja rynkowa w porównaniu z konkurencj¹ (na podstawie ³¹cznych aktywów),

• poziom dochodów,

• zysk brutto.

Dla ka¿dego z wy¿ej wymienionych kryteriów zdefiniowano wartoœæ progow¹ oraz wartoœæ bie¿¹c¹, a ich ocena mo¿e mieæ charakter zarówno

iloœciowy, jak i jakoœciowy.
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Ryzyko strategiczne uznaje siê za istotne, gdy co najmniej jedno z kryteriów istotnoœci przekracza wartoœæ progow¹.

Pozycja rynkowa (na podstawie ³¹cznych aktywów) przedstawia strategiczny potencja³ Grupy. Wartoœæ progow¹ okreœlono na poziomie

œredniej arytmetycznej pozycji rynkowej Grupy mierzonej w okresie 2004 r. (œrednia arytmetyczna liczb odpowiadaj¹cych pozycjom

rankingowym Grupy pod wzglêdem wartoœci aktywów, w okresie od 2004 r., wœród banków prowadz¹cych dzia³alnoœæ w Polsce,

daje w wyniku jedn¹ liczbê bêd¹c¹ pozycj¹ rankingow¹ na 31 grudnia). Wartoœæ bie¿¹ca ustalana jest jako bie¿¹ca pozycja rankingowa Grupy

pod wzglêdem aktywów wœród banków prowadz¹cych dzia³alnoœæ w Polsce.

Na potrzeby drugiego kryterium istotnoœci (poziom dochodów – stopieñ realizacji bud¿etu) dochód rozumiany jest jako dochód

przed uwzglêdnieniem kosztów pomniejszony o odpisy netto z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci kredytów i po¿yczek. Wartoœæ progow¹ okreœlono

jako planowany poziom realizacji w œredniookresowym planie finansowym.

W przypadku trzeciego wskaŸnika istotnoœci (zysk brutto – stopieñ realizacji bud¿etu) wartoœæ progow¹ okreœlono jako planowany poziom

realizacji w œredniookresowym planie finansowym.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiuje siê jako ryzyko nieoczekiwanych strat spowodowanych fluktuacjami faktycznych dochodów i kosztów Grupy

w porównaniu z wielkoœciami przeciêtnymi.

Metodyka szacowania ryzyka biznesowego oparta jest na historycznej zmiennoœci miesiêcznych dochodów i kosztów. W odniesieniu

do ryzyka biznesowego termin „dochód” dotyczy wyniku z tytu³u op³at i prowizji (poniewa¿ inne Ÿród³a dochodu Grupy s¹ wykorzystywane

do ustalania innych rodzajów ryzyka), a termin „koszty” dotyczy przede wszystkim kosztów pracowniczych. Do obliczania ryzyka

biznesowego Grupa korzysta z modelu zmiennoœci dochodów (dochód nara¿ony na ryzyko – EAR).

Zarz¹dzanie ryzykiem ubezpieczeniowym

Ryzyko ubezpieczeniowe oznacza ryzyko wyst¹pienia zdarzenia ubezpieczeniowego oraz niepewnoœæ co do wysokoœci œwiadczenia,

do wyp³aty którego zobowi¹zany jest ubezpieczyciel z tytu³u tego zdarzenia.

Ryzyko to ma marginalny udzia³ w profilu ryzyka Grupy. Ryzyko to jest zarz¹dzane w ramach wyspecjalizowanej spó³ki BRE Ubezpieczenia.
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OTOCZENIE RYNKOWE I PRAWNEOTOCZENIE RYNKOWE I PRAWNE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodz¹ ze Ÿróde³ i dokumentów udostêpnionych do publicznej wiadomoœci. Opracowuj¹c,

wyszukuj¹c i przetwarzaj¹c dane makroekonomiczne, rynkowe, bran¿owe lub inne dane zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych, Bank

nie przeprowadza³ niezale¿nej weryfikacji takich Ÿróde³.

Bank nie zamierza i nie zobowi¹zuje siê do uaktualniania danych dotycz¹cych bran¿y lub rynku, zaprezentowanych w niniejszym rozdziale,

z zastrze¿eniem obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa.

Otoczenie rynkowe

Polski sektor bankowy

Polski sektor bankowy odgrywa wa¿n¹ rolê w polskim systemie finansowym. Zgodnie z danymi udostêpnionymi przez KNF (Ÿród³o: raport

„Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF) na koniec 2009 r. w Polsce dzia³a³y 643 banki.

Od pocz¹tku 2010 r. ich liczba wzros³a do 649 (w tym 50 banków komercyjnych, 20 oddzia³ów instytucji kredytowych i 579 banków

spó³dzielczych). Stanowi to nieznaczny, bo o 0,93%, wzrost w stosunku do koñca 2009 r. (Ÿród³o: strona internetowa KNF).

Zgodnie z danymi udostêpnionymi przez NBP (Ÿród³o: raport „Rozwój systemu finansowego w Polsce”, NBP, Warszawa, 1 grudnia 2009 r.,

dostêpny na stronie internetowej NBP) sektor bankowy posiada najwiêksze aktywa w porównaniu z innymi instytucjami finansowymi.

Na koniec II kwarta³u 2009 r. banki komercyjne i spó³dzielcze posiada³y aktywa w wysokoœci 1.052,5 mld PLN w stosunku do

1.443,6 mld PLN aktywów ogó³em w sektorze finansowym, co stanowi³o 72,91% aktywów ogó³em.

Zgodnie z danymi udostêpnionymi przez NBP (Ÿród³o: „Rozwój systemu finansowego w Polsce”, NBP, Warszawa, 1 grudnia 2009 r., dostêpny

na stronie internetowej NBP) wspó³czynnik aktywów sektora finansowego do PKB wynosi³ 110,5% w 2008 r. Wspó³czynnik ten by³

czterokrotnie ni¿szy ni¿ w krajach strefy euro (456,4%).

Udzia³ poszczególnych grup banków w ca³kowitych aktywach sektora bankowego na koniec 2009 r. by³ nastêpuj¹cy: (a) 89% – banki

komercyjne (w tym 62,9% banki z udzia³em kapita³u zagranicznego), (b) 5,1% – oddzia³y instytucji kredytowych, (c) 5,8% – banki

spó³dzielcze (Ÿród³o: raport „Sektor bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF).

Na koniec 2009 r. na banki komercyjne przypada³o 88,8% kredytów dla sektora niefinansowego (w tym na banki z udzia³em kapita³u

zagranicznego 63,3%), na oddzia³y instytucji kredytowych 5,4%, a na banki spó³dzielcze 5,7%. W przypadku depozytów od sektora

niefinansowego, udzia³ banków komercyjnych wynosi³ 88,9% (w tym banków z udzia³em kapita³u zagranicznego 63,0%), oddzia³ów instytucji

kredytowych 2,9%, a banków spó³dzielczych 8,2% (Ÿród³o: raport „Sektor bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie

internetowej KNF).

Wed³ug danych KNF za 2009 r. dotycz¹cych rozmiaru rynku bankowego i danych GUS dotycz¹cych produktu krajowego brutto

(wg cen rynkowych) za 2009 r., wielkoœæ aktywów, kredytów (dla sektora niefinansowego) i depozytów (od sektora niefinansowego)

w stosunku do PKB wynosi³a, odpowiednio, 79,05%, 46,79%, 41,74%. W strefie euro wspó³czynniki te s¹ wy¿sze. Porównuj¹c dane z EBC

za 2009 r. dotycz¹ce wielkoœci monetarnych instytucji finansowych w zakresie aktywów, kredytów (dla sektora niefinansowego) i depozytów

(od sektora niefinansowego) z danymi dotycz¹cymi PKB (wg cen rynkowych) z systemu Eurostatu, wspó³czynniki te wynosz¹, odpowiednio,

346,58%, 107,30% i 80,05% (Ÿród³o: raport KNF „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF),

„Roczne mierniki gospodarcze Czêœæ IV, Rachunki Narodowe”, G³ówny Urz¹d Statystyczny, dostêpne na stronie internetowej GUS, „Monthly

Bulletin, Monetary Statistics February 2010, Money Banking and Investment Funds”, EBC, dostêpne na stronie internetowej EBC, „National

accounts, Annual national accounts, Gross domestic product at market prices” Eurostat, dostêpne na stronie internetowej Eurostat).

W poni¿szej tabeli przedstawiono porównanie strefy euro z polskim sektorem bankowym w 2009 r.

Polska Strefa euro

Wartoœæ

(mln PLN)

Wspó³czynnik

(% PKB)

Wartoœæ

(mln EUR)

Wspó³czynnik

(% PKB)

PKB w Polsce wed³ug cen rynkowych – mln PLN, w strefie euro – mln EUR 1.341.881 – 8.986.875 –

Aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.060.759 79,05% 31.146.700 346,58%

Kredyty dla sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 627.898 46,79% 9.642.900 107,30%

– dla przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212.712 15,85% 4.693.100 52,22%

– dla gospodarstw domowych, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 412.470 30,74% 4.949.800 55,08%

– kredyty i po¿yczki mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 216.414 16,13% 3.547.900 39,48%

Depozyty od sektora niefinansowego, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 560.049 41,74% 7.193.900 80,05%

– od przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.028 12,37% 1.603.700 17,84%

– od gospodarstw domowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.671 28,29% 5.590.200 62,20%

�ród³o: Bank na podstawie danych EBC, Eurostat, KNF, GUS
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Zatrudnienie w sektorze bankowym spad³o ze 176.601 osób w trzecim kwartale 2009 r. do 175.016 osób w IV kwartale 2009 r., co stanowi³o

spadek o 0,9%. Spadek odnotowano równie¿ w odniesieniu do liczby placówek bankowych, których liczba zmala³a z 14.905 w III kwartale

2009 r. do 14.890 w IV kwartale 2009 r., co stanowi³o spadek o 0,1% (Ÿród³o: raport „Sektor bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF,

dostêpny na stronie internetowej KNF).

Wed³ug badañ CBOS przeprowadzonych w marcu 2009 r. (komunikat z badania BS/86/2009 przeprowadzonego przez CBOS „Polak przed

bankowym okienkiem”, czerwiec 2009 r., dostêpny na stronie internetowej CBOS), odsetek osób, które nie korzystaj¹ z ¿adnych us³ug

bankowych, wynosi 31%. Ponad po³owa osób (52%) korzysta tylko z jednego banku, 13% z dwóch banków, a tylko 4% korzysta z us³ug

ponad dwóch banków. Daje to istotne mo¿liwoœci wzrostu sektora bankowego.

Zgodnie ze stanowiskiem KNF przedstawionym w dokumencie „Informacja o sytuacji banków w okresie styczeñ–wrzesieñ 2009 r.”

(KNF, Warszawa 2009, dostêpny na stronie internetowej KNF) podstawowym Ÿród³em zagro¿eñ dla banków s¹ czynniki zewnêtrzne. Z powodu

zastoju gospodarczego aktywnoœæ gospodarcza przedsiêbiorstw gwa³townie zmala³a, co doprowadzi³o do pogorszenia ich zdolnoœci

kredytowej i ograniczenia mo¿liwoœci wzrostu bazy depozytowej.

Œrodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego

Konkurencyjnoœæ polskiego rynku bankowego by³a szczególnie widoczna podczas tak zwanej „wojny depozytowej” na prze³omie lat

2008–2009, kiedy to instytucje finansowe, z uwagi na ograniczone mo¿liwoœci pozyskania zewnêtrznego finansowania, oferowa³y wysokie

oprocentowanie depozytów, aby przyci¹gn¹æ klientów.

W 2007 r. nast¹pi³ podzia³ Banku BPH S.A. polegaj¹cy na przeniesieniu czêœci jego maj¹tku na Bank Pekao S.A.

W 2008 r. na polskim rynku dzia³alnoœæ rozpoczê³y Alior Bank S.A. i Allianz Bank S.A.

W 2009 r. dosz³o do szeregu transakcji po³¹czenia banków dzia³aj¹cych na rynku polskim, w których Fortis Bank Polska S.A. po³¹czy³ siê

z Dominet Bankiem S.A., Noble Bank S.A. z Getin Bankiem S.A., a Bank BPH S.A. (po przeprowadzeniu podzia³u, o którym mowa powy¿ej)

z GE Money Bankiem S.A.

W poni¿szej tabeli przedstawiono wspó³czynniki koncentracji dotycz¹ce piêciu najwiêkszych banków w Polsce.

Stan na 30 wrzeœnia

Udzia³ piêciu najwiêkszych banków 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Zatrudnienie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39,1% 40,7% 39,7%

Sieæ placówek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38,9% 39,6% 39,0%

– oddzia³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,7% 45,6% 43,7%

– pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35,3% 35,4% 35,8%

Udzia³ w rynku

– aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,5% 44,7% 43,8%

– kredyty dla sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42,8% 43,2% 41,9%

– depozyty sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53,2% 56,0% 53,3%

– fundusze w³asne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,9% 45,4% 42,7%

– wynik finansowy netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79,0% 58,5% 49,5%

�ród³o: Raport KNF „Informacja o sytuacji banków w okresie styczeñ–wrzesieñ 2009 r.” (dostêpny na stronie internetowej KNF)

W poni¿szej tabeli przedstawiono dane dotycz¹ce koncentracji instytucji kredytowych w pañstwach Unii Europejskiej w 2007 r. Analizuj¹c

dane zamieszczone w poni¿szych tabelach i porównuj¹c je z danymi zamieszczonymi w powy¿szej tabeli, nale¿y zwróciæ uwagê na fakt,

¿e kategoria „instytucji kredytowej” stosowana przez EBC obejmuje równie¿ podmioty inne ni¿ banki, które prowadz¹ we w³asnym imieniu

i na w³asny rachunek, na podstawie zezwolenia w³aœciwych w³adz nadzorczych, dzia³alnoœæ polegaj¹c¹ na przyjmowaniu depozytów

lub innych œrodków powierzonych pod jakimkolwiek tytu³em zwrotnym i udzielaniu kredytów lub na wydawaniu pieni¹dza elektronicznego.

Wykorzystywany na potrzeby pomiaru koncentracji oraz poziomu konkurencji w danej bran¿y wskaŸnik Herfindahla osi¹ga poziom od 0

do 10.000.

WskaŸnik Herfindahla

dla instytucji kredytowych

Udzia³ piêciu najwiêkszych

instytucji kredytowych

Belgia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.079 83,4%

Bu³garia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 833 56,7%

Czechy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.100 65,7%

Dania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.120 64,2%

Niemcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 183 22,0%

Estonia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.410 95,7%
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WskaŸnik Herfindahla

dla instytucji kredytowych

Udzia³ piêciu najwiêkszych

instytucji kredytowych

Irlandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 600 46,1%

Grecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.096 67,7%

Hiszpania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 459 41,0%

Francja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 679 51,8%

W³ochy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 330 33,1%

Cypr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.082 64,8%

£otwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.158 67,2%

Litwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.827 80,9%

Luksemburg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 276 27,9%

Wêgry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 839 54,1%

Malta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.174 70,1%

Holandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.928 86,3%

Austria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527 42,8%

Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 640 46,6%

Portugalia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.097 67,8%

Rumunia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.041 56,3%

S³owenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.282 59,5%

S³owacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.082 68,2%

Finlandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.540 81,2%

Szwecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 934 61,0%

Wielka Brytania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449 40,7%

Kraje, które do 2007 r. wprowadzi³y EUR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 654 44,1%

œrednia niewa¿ona . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.006 54,7%

Unia Europejska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 628 44,4%

œrednia niewa¿ona . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.102 59,4%

�ród³o: Raport „EU Banking Structures. October 2008”, EBC (dostêpny na stronie internetowej EBC)

W poni¿szej tabeli przedstawiono nastêpuj¹ce wspó³czynniki opisuj¹ce rynek instytucji kredytowych w pañstwach Unii Europejskiej

w 2007 r.: (a) liczba instytucji kredytowych, (b) liczba osób przypadaj¹cych na jedn¹ instytucjê kredytow¹, (c) liczba osób przypadaj¹cych

na jeden oddzia³, (d) liczba osób przypadaj¹cych na jeden bankomat i (e) liczba osób przypadaj¹cych na jednego pracownika sektora. Analizuj¹c

dane zamieszczone w poni¿szej tabeli, nale¿y zwróciæ uwagê na fakt, ¿e kategoria „instytucji kredytowej” stosowana przez EBC obejmuje równie¿

podmioty inne ni¿ banki, które prowadz¹ we w³asnym imieniu i na w³asny rachunek, na podstawie zezwolenia w³aœciwych w³adz nadzorczych,

dzia³alnoœæ polegaj¹c¹ na przyjmowaniu depozytów lub innych œrodków powierzonych pod jakimkolwiek tytu³em zwrotnym i udzielaniu kredytów

lub na wydawaniu pieni¹dza elektronicznego.

Liczba instytucji

kredytowych

Liczba osób/

1 instytucja

kredytowa

Liczba

osób/oddzia³

Liczba

osób/bankomat

Liczba

osób/pracownicy

instytucji

kredytowej

Belgia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110 96.564 2.400 756 158

Bu³garia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29 263.456 1.311 2.103 250

Czechy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56 184.250 5.541 3.129 258

Dania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189 28.889 2.489 1.758 110

Niemcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.026 40.603 2.068 1.528 119

Estonia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 89.493 5.047 1.465 212

Irlandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81 53.613 3.750 1.287 104

Grecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63 177.329 2.902 1.654 173

Hiszpania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 357 125.696 986 754 163

Francja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 808 78.679 1.607 1.322 133

W³ochy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 821 72.252 1.785 1.349 174

Cypr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215 3.663 855 1.474 70

£otwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31 73.402 3.336 2.403 177

Litwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80 42.194 3.480 2.962 328

Luksemburg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156 3.079 2.044 1.086 18
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Liczba instytucji

kredytowych

Liczba osób/

1 instytucja

kredytowa

Liczba

osób/oddzia³

Liczba

osób/bankomat

Liczba

osób/pracownicy

instytucji

kredytowej

Wêgry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 206 48.814 2.969 2.643 240

Malta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 18.603 3.935 2.607 109

Holandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 341 48.026 4.544 2.014 143

Austria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 803 10.356 1.949 1.037 107

Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 718 53.086 3.284 3.837 219

Portugalia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 175 60.619 1.759 721 174

Rumunia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42 512.201 3.393 3.575 326

S³owenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 75.032 2.849 1.321 168

S³owacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26 207.560 4.616 2.702 273

Finlandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 360 14.689 3.228 1.606 211

Szwecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 201 45.512 4.956 3.235 208

Wielka Brytania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 390 155.854 4.892 1.002 –

Kraje, które do 2007 r. wprowadzi³y EUR 6.128 52.098 1.735 1.203 140

Unia Europejska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.348 59.401 2.123 1.362 153

�ród³o: Raport „EU Banking Structures. October 2008”, EBC (dostêpny na stronie internetowej EBC)

Sytuacja finansowa polskiego sektora bankowego

Informacje ogólne

W poni¿szej tabeli zaprezentowane zosta³y podstawowe informacje na temat sektora bankowego w Polsce w okresie objêtym historycznymi

informacjami finansowymi zamieszczonymi w niniejszym Prospekcie.

Stan na 31 grudnia Zmiana (%)

(mln PLN) 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Suma bilansowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.060.759 1.039.085 792.777 2,1% 31,1%

Kredyty dla sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 627.898 593.379 427.543 5,8% 38,8%

Depozyty sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 560.049 494.052 419.308 13,4% 17,8%

�ród³o: Raport KNF „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009” (dostêpny na stronie internetowej KNF)

Suma bilansowa

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. suma bilansowa sektora bankowego wynios³a 1.060,8 mld PLN, by³a wiêc wy¿sza o 2,1% w porównaniu

ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2008 r., kiedy suma ta wynios³a 1.039,1 mld PLN.

Kredyty

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez NBP (Ÿród³o: raport „Sytuacja na rynku kredytowym, wynik ankiety do przewodnicz¹cych komitetów

kredytowych I kwarta³ 2010”, Warszawa, styczeñ 2010; opublikowana na stronie internetowej NBP), podsumowuj¹cymi wyniki ankiety

przeprowadzonej przez NBP na prze³omie 2009 i 2010 r. wœród 30 banków, których ³¹czny udzia³ nale¿noœci od przedsiêbiorstw

i gospodarstw domowych w portfelu sektora bankowego wynosi 83,2% w IV kwartale 2009 r., kryteria udzielania kredytów mieszkaniowych

uleg³y z³agodzeniu, bez zmian pozosta³y kryteria udzielania kredytów komercyjnych, zaœ w odniesieniu do kredytów konsumpcyjnych polityka

kredytowa uleg³a zaostrzeniu.

Mar¿e dla kredytów obni¿y³o 20% banków, a ponad po³owa z nich uzna³a spadek za nieznaczny. Ponadto, oko³o 10% banków postanowi³o

zaostrzyæ kryteria udzielania kredytów w zakresie pozaodsetkowych kosztów kredytu i wymaganych zabezpieczeñ. Banki, które zaostrzy³y

politykê kredytow¹, uzasadnia³y to g³ównie wzrostem udzia³u kredytów zagro¿onych w portfelu kredytowym oraz ryzykiem bran¿y.

Popyt na kredyty wzrós³ w IV kwartale 2009 r. we wszystkich obszarach. Wzrost ten dotyczy³ g³ównie kredytów krótkoterminowych

i by³ silniejszy dla du¿ych przedsiêbiorstw, gdzie wzrost popytu odczu³o 45% banków, z czego po³owa okreœli³a go jako znaczny.

Wed³ug banków wzrost zapotrzebowania na kredyty dla przedsiêbiorstw jest przede wszystkim napêdzany przez restrukturyzacjê

zad³u¿enia i refinansowanie.
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Jeœli chodzi o kredyty mieszkaniowe, wiêkszoœæ banków z³agodzi³a kryteria poprzez obni¿enie mar¿. Z³agodzenie kryteriów by³o szczególnie

widoczne, jeœli chodzi o kredyty denominowane w walutach obcych. Wed³ug ankiety NBP, sytuacja kapita³owa banków nie jest ju¿ przyczyn¹

malej¹cej liczby przyznawanych kredytów mieszkaniowych.

Sektor bankowy postanowi³ zaostrzyæ kryteria przyznawania kredytów konsumpcyjnych. G³ówn¹ przyczyn¹ jest wzrost udzia³u kredytów

zagro¿onych w portfelu kredytów konsumpcyjnych.

W poni¿szej tabeli przedstawiono zmiany w kredytach udzielanych na rynku podmiotom z sektora niefinansowego w Polsce.

Stan na 31 grudnia Zmiana (%)

(mln PLN) 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Kredyty dla sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 627.898 593.379 427.543 5,8% 38,8%

dla przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212.712 222.562 171.714 (4,4%) 29,6%

dla gospodarstw domowych, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 412.470 368.578 254.202 11,9% 45,0%

kredyty mieszkaniowe, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 216.414 193.986 117.732 11,6% 64,8%

– z³otowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75.674 59.079 52.600 28,1% 12,3%

– w walucie obcej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140.740 134.907 65.132 4,3% 107,1%

�ród³o: Raport KNF „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009” (dostêpny na stronie internetowej KNF)

W sektorze bankowym, porównuj¹c 2009 r. do 2008 r., odnotowano spadek o 4,4% w zakresie kredytów dla przedsiêbiorstw. W tym samym

okresie wzrost kredytów dla gospodarstw domowych wyniós³ niemal 12%, co jest nadal znacznie wolniejszym tempem ni¿ 45% wzrost

w latach 2007–2008. Szczególnie widoczny spadek mia³ miejsce w odniesieniu do kredytów wyra¿onych w walutach obcych, ze wzrostu

o 107,1% w latach 2007–2008 do 4,3% w latach 2008–2009, co wynika w du¿ej mierze ze znacznych zmian kursów walutowych (Ÿród³o:

raport „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF).

Zgodnie z informacjami udostêpnionymi przez KNF („Informacja o sytuacji banków w okresie styczeñ–wrzesieñ 2009 r.”, Urz¹d KNF,

Warszawa, 2009; dostêpny na stronie internetowej KNF) w okresie od stycznia do wrzeœnia 2009 r. jakoœæ portfeli kredytowych banków uleg³a

pogorszeniu, na co wskazuje wzrost portfela kredytów zagro¿onych i pod obserwacj¹. Portfel kredytów zagro¿onych zwiêkszy³ siê o 60,3%

z 26,6 mld PLN na koniec 2008 r. do 42,6 mld PLN na koniec wrzeœnia 2009 r., a ich udzia³ w ³¹cznych kredytach wzrós³ w tym samym

okresie z 4,5% do 6,8%. W analogicznym okresie nast¹pi³ równie¿ wzrost kredytów pod obserwacj¹, których wartoœæ zwiêkszy³a siê o 41,7%

z 21,0 mld PLN na koniec 2008 r. do 29,7 mld PLN na koniec wrzeœnia 2009 r. Wartoœæ portfela pod obserwacj¹ sektora przedsiêbiorstw

wynios³a 23,2 mld PLN, a gospodarstw domowych 6,5 mld PLN. Portfel kredytów przedsiêbiorstw pod obserwacj¹ wzrós³ o 65% rok do roku

z poziomu 14,1 mld PLN, podczas gdy portfel gospodarstw domowych spad³ o 4% rok do roku, z poziomu 6,8 mld PLN.

Wed³ug danych prezentowanych przez KNF (Ÿród³o: raport „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009”, KNF, dostêpny na stronie

internetowej KNF) g³ówn¹ przyczyn¹ silnego spadku wyników finansowych by³ ponaddwukrotny wzrost ujemnego salda rezerw/odpisów

z tytu³u utraty wartoœci 5,3 mld PLN w 2008 r. do 12,0 mld PLN w 2009 r. (w I kwartale odpisy netto wynios³y 2,6 mld PLN, w II – 3,1 mld PLN,

w III – 2,6 mld PLN, a w IV – 3,7 mld PLN). W konsekwencji rezerwy/odpisy poch³onê³y a¿ 24,2% wyniku dzia³alnoœci bankowej wobec

1,1% w analogicznym okresie 2008 r. Tak du¿y wzrost by³ spowodowany pogorszeniem sytuacji finansowej czêœci klientów na skutek

pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, rozliczenia walutowych transakcji pochodnych oraz odpisów na inwestycje kapita³owe w krajach

regionu. Bardzo du¿y wzrost odpisów uwidacznia z jednej strony skalê wp³ywu globalnego kryzysu na sytuacjê czêœci kredytobiorców,

ale z drugiej wskazuje na s³aboœci w zarz¹dzaniu ryzykiem i nadmiern¹ ekspansjê w poprzednich okresach.

W strefie euro ca³kowita wartoœæ spisañ/odpisów (ang. write-offs/write-downs) z tytu³u obni¿enia wartoœci kredytów i po¿yczek wynios³a

54,7 mld EUR w 2009 r., co stanowi wzrost o 42,4% w stosunku do 2008 r., kiedy to wynios³a 38,4 mld EUR (³¹czna wartoœæ spisañ/odpisów

z tytu³u obni¿enia wartoœci kredytów i po¿yczek dla gospodarstw domowych, przedsiêbiorstw niefinansowych i nierezydentów strefy euro).

W 2009 r. kwota spisañ/odpisów z tytu³u obni¿enia wartoœci kredytów i po¿yczek gospodarstw domowych wynios³a 18,4 mld EUR

(kredyty konsumpcyjne 7,3 mld EUR, kredyty na nieruchomoœci 3,9 mld EUR, pozosta³e kredyty i po¿yczki 7,2 mld EUR), co stanowi³o wzrost

o 31,4% w stosunku do 2008 r., kiedy to analogiczna wartoœæ wynios³a 14,0 mld EUR (kredyty konsumpcyjne 4,6 mld EUR,

kredyty na nieruchomoœci 2,7 mld EUR, pozosta³e kredyty i po¿yczki 6,7 mld EUR). Wartoœæ spisañ/odpisów z tytu³u obni¿enia wartoœci

kredytów i po¿yczek przedsiêbiorstw niefinansowych wzros³a do 30,0 mld EUR w 2009 r. w porównaniu z 17,8 mld EUR w 2008 r.,

co stanowi³o wzrost o 68,5%. Wartoœæ spisañ/odpisów z tytu³u obni¿enia wartoœci kredytów i po¿yczek nierezydentów strefy euro wynios³a

6,3 mld EUR, co stanowi³o spadek o 4,5% w stosunku do 2008 r., kiedy to analogiczna wartoœæ wynios³a 6,6 mld EUR (Ÿród³o: „Monthly

Bulletin, Monetary Statistics February 2010 Money and Banking and Investment Funds”, European Central Bank dostêpne na stronie

internetowej EBC).

W poni¿szej tabeli przedstawiono zmiany w kredytach udzielanych na rynku podmiotom z sektora niefinansowego w strefie euro

(EBC publikuje dane dla wszystkich monetarnych instytucji finansowych, bez rozró¿nienia miêdzy bankami i innymi monetarnymi instytucjami

finansowymi; prezentowane dane nie odnosz¹ siê do dok³adnie tych samych kategorii, ale s¹ mo¿liwie najbardziej zbli¿onymi pod wzglêdem

porównywalnoœci do danych KNF). Pod wzglêdem dynamiki akcji kredytowej polski sektor bankowy nie odczu³ tak silnego spowolnienia,

jak sektor strefy euro.
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Stan na 31 grudnia (mln EUR) Zmiana (%)

2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Kredyty dla sektora niefinansowego, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . 9.642.900 9.705.200 9.173.900 (0,64%) 5,79%

dla przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.693.100 4.823.400 4.385.000 (2,70%) 10,00%

dla gospodarstw domowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.949.800 4.881.800 4.788.900 1,39% 1,94%

– kredyty mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.547.900 3.487.600 3.425.200 1,73% 1,82%

�ród³o: „Monthly Bulletin, Monetary Statistics February 2010 Money and Banking and Investment Funds”, European Central Bank (dostêpne na stronie internetowej EBC)

Depozyty

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany dotycz¹ce depozytów przyjêtych od klientów sektora niefinansowego w Polsce.

Stan na 31 grudnia Zmiana (%)

(mln PLN) 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Depozyty od sektora niefinansowego, w tym . . . . . . . . . . . . . . . 560.049 494.052 419.308 13,4% 17,8%

– od przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.028 149.099 144.809 11,4% 3,0%

– od gospodarstw domowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.671 330.762 262.400 14,8% 26,1%

�ród³o: Raport KNF „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009” (dostêpny na stronie internetowej KNF)

Wed³ug danych przedstawionych przez KNF wysokoœæ depozytów jest wy¿sza ni¿ rok wczeœniej. Najwiêkszy wzrost nast¹pi³ w sektorze

gospodarstw domowych, gdzie depozyty wzros³y o 14,8% g³ównie w wyniku „wojny depozytowej”. W sektorze przedsiêbiorstw tempo

wzrostu zwiêkszy³o siê z 3,0% do 11,4%.

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany dotycz¹ce depozytów przyjêtych od klientów sektora niefinansowego w strefie euro (EBC publikuje dane

dla wszystkich monetarnych instytucji finansowych, bez rozró¿nienia miêdzy bankami i innymi monetarnymi instytucjami finansowymi;

prezentowane dane nie odnosz¹ siê do dok³adnie tych samych kategorii, ale s¹ mo¿liwie najbardziej zbli¿onymi pod wzglêdem

porównywalnoœci do danych KNF). Równie¿ pod wzglêdem depozytów polski sektor bankowy charakteryzowa³ siê znacznie wy¿szymi

dynamikami ni¿ strefa euro.

Stan na 31 grudnia (mln EUR) Zmiana (%)

2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Depozyty od sektora niefinansowego, w tym . . . . . . . . . . . . . . . 7.193.900 6.871.500 6.466.200 4,69% 6,27%

– od przedsiêbiorstw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.603.700 1.502.900 1.477.200 6,71% 1,74%

– od gospodarstw domowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.590.200 5.368.600 4.989.000 4,13% 7,61%

�ród³o: „Money, Banking and Investment Funds. Monetary statistics, February 2010”, EBC (dostêpny na stronie internetowej EBC)

Poœrednictwo

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez GUS (dokument z dnia 17 lipca 2009 r. „Dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw poœrednictwa kredytowego

w 2009 r.”; opublikowany na stronie internetowej GUS) w 2008 r. przedsiêbiorstwa poœrednictwa kredytowego uczestniczy³y w zawarciu

3,3 mln umów kredytów i po¿yczek (spadek liczby umów o 8,5% w stosunku do 2007 r.). Udzia³ du¿ych firm brokerskich wyniós³

76,7% ogólnej liczby umów (62,3% w 2008 r.).

Poni¿sza tabela prezentuje wartoœæ i strukturê umów kredytu i po¿yczki, w zawarciu których poœredniczy³y przedsiêbiorstwa poœrednictwa

kredytowego.

2007

(mln PLN)

2008

(mln PLN)

Kredyty gotówkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.311 2.801

Po¿yczki gotówkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.985 2.266

Kredyty ratalne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.878 3.284

Kredyty kartowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52 111

Kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.248 14.737

Kredyty samochodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 557 591

Kredyty konsolidacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 287

Inne kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 48

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.065 24.125

�ród³o: „Dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw poœrednictwa kredytowego w 2008 roku”; Warszawa, 17 lipca 2009 r.; opublikowany na stronie internetowej GUS
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Wyniki finansowe

W okresie od stycznia do grudnia 2009 r. wynik finansowy netto sektora bankowego wyniós³ 8.708 mln PLN i by³ ni¿szy o 36,2%

(4.950 mln PLN) ni¿ w tym samym okresie 2008 r., kiedy to wyniós³ 13.658 mln PLN.

Udzia³ nale¿noœci nieregularnych od sektora niefinansowego wzrós³ z 4,5% w 2008 r. do 7,6% w 2009 r., co stanowi wzrost o 3,1 p.p. (Ÿród³o:

raport „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009” (dostêpny na stronie internetowej KNF).

W poni¿szej tabeli przedstawiono wynik finansowy i efektywnoœæ dzia³ania w sektorze bankowym:

Stan na 31 grudnia Zmiana (%)

(mln PLN) 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009/2008 2008/2007

Wynik dzia³alnoœci bankowej, w tym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49.517 48.311 41.394 2,5% 16,7%

– z tytu³u odsetek netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.516 30.089 24.313 (5,2%) 23,8%

– dochody pozaodsetkowe (prowizje) netto . . . . . . . . . . . . . . . 12.368 11.512 11.009 7,4% 4,6%

– dochody pozaodsetkowe (udzia³y lub akcje) netto . . . . . . . . . 1.735 1.505 967 15,3% 55,6%

– dochody pozaodsetkowe (operacje finansowe) netto . . . . . . 3.865 (757) 1.439 – –

– dochody pozaodsetkowe (pozycje wymiany) netto . . . . . . . . 3.032 5.962 3.667 (49,1%) 62,6%

Wynik z pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . 676 1.011 1.096 (33,1%) (7,8%)

Ogólne koszty, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.943 24.850 21.747 0,4% 14,3%

– koszty osobowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.536 13.818 12.250 (2,0%) 12,8%

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.533 2.339 2.296 8,3% 1,9%

Saldo rezerw i odpisów z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . 12.004 5.322 1.716 125,6% 210,1%

Wynik finansowy brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.715 16.787 16.726 (36,2%) 0,4%

Wynik finansowy netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.708 13.658 13.674 (36,2%) (0,1%)

Udzia³ nale¿noœci zagro¿onych od sektora niefinansowego (%) . . 7,6% 4,5% 5,2% – –

�ród³o: Raport KNF „Sektor Bankowy – podstawowe dane 12/2009” (dostêpny na stronie internetowej KNF)

Mimo kryzysu finansowego w 2009 r. polski sektor bankowy odnotowa³ dochód z dzia³alnoœci bankowej w wysokoœci 49,5 mld PLN,

co stanowi wzrost w wysokoœci 2,5% w porównaniu z 2008 r. Dochód netto z tytu³u odsetek by³ ni¿szy o 5,2% w porównaniu z 2008 r.,

podczas gdy dochód netto z tytu³u prowizji wzrós³ o 7,4%. Dochód netto z udzia³ów i akcji wzrós³ o 15,3%. W 2009 r. sektor bankowy

odnotowa³ gwa³towne zwiêkszenie dochodów z operacji finansowych. Jednoczeœnie dochód z pozycji wymiany spad³ o niemal 50%.

W sektorze bankowym daje siê zauwa¿yæ tendencja do obni¿ania kosztów dzia³alnoœci bankowej (Ÿród³o: „Informacja o sytuacji banków

w okresie styczeñ – wrzesieñ 2009”, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF).

W poni¿szej tabeli przedstawiono wspó³czynniki efektywnoœci w sektorze bankowym.

Okres styczeñ–wrzesieñ

(%) 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Efektywnoœæ dzia³ania

Mar¿a odsetkowa netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,7 3,5 3,3

WskaŸnik kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54,6 52,0 54,6

ROA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,2 2,5 2,0

ROE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,8 26,1 26,2

Œrednie miesiêczne wynagrodzenie brutto (w PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.261,8 5.235,7 4.868,2

Aktywa/1 pracownika (tys. PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.958,1 4.917,2 4.737,1

Wynik finansowy brutto/1 pracownika (tys. PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48,6 86,5 78,6

�ród³o: Raport KNF „Informacja o sytuacji banków w okresie styczeñ–wrzesieñ 2009 r.”; dostêpny na stronie internetowej KNF

Mar¿a odsetkowa spad³a z powodu kryzysu finansowego i wojny depozytowej. WskaŸniki dochodowoœci ROE, ROA, wynik finansowy

brutto/1 pracownika spad³y z powodu znacznego wzrostu kosztów ryzyka.

P³ynnoœæ finansowa

Na koniec wrzeœnia 2009 r. 13 banków (3 banki komercyjne, 1 oddzia³ instytucji kredytowych i 9 banków spó³dzielczych) nie przestrzega³o

postanowieñ Uchwa³y KNF Nr 386/2008 dotycz¹cych norm p³ynnoœciowych. Jednak¿e ich ³¹czny udzia³ w aktywach sektora wyniós³ zaledwie

0,3% (Ÿród³o: Informacja o sytuacji banków w okresie styczeñ–wrzesieñ 2009, KNF, dostêpny na stronie internetowej KNF).
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Tendencje w polskim sektorze bankowym

W opinii Banku w polskim sektorze bankowym obserwuje siê nastêpuj¹ce tendencje:

• Bank oczekuje, ¿e tempo wzrostu depozytów gospodarstw domowych zmaleje w 2010 r. z 15,3% (rok do roku) na koniec 2009 r.

do ok. 8% (rok do roku) w I po³owie 2010 r. i ustabilizuje siê w okolicach tego poziomu do koñca roku. Powinno to wynikaæ

z pogorszenia siê warunków na rynku pracy prowadz¹cego do zmniejszenia siê funduszu p³ac i kontynuacji wzrostu bezrobocia

w I po³owie 2010 r. stanowi¹cej odroczony efekt aktualnego spowolnienia gospodarczego. Tempo wzrostu depozytów powinno te¿ byæ

ograniczone przez trwaj¹cy nap³yw œrodków do funduszów inwestycyjnych (saldo wp³at i wyp³at pozosta³o dodatnie od po³owy 2009 r.)

i dalsze du¿e pierwotne oferty publiczne na GPW w Warszawie w ramach wzmo¿onego procesu prywatyzacji przedsiêbiorstw

pañstwowych.

• Œrednie roczne tempo wzrostu depozytów przedsiêbiorstw w 2010 r. powinno pozostaæ w okolicach 10% (rok do roku) w porównaniu

z 4,5% (rok do roku) w 2009 r. Tempo wzrostu depozytów przedsiêbiorstw przyspieszy³o i powinno nadal przyspieszaæ w 2010 r.

w wyniku znacznej poprawy wyników finansowych spó³ek (wzrost o 18,5% rok do roku w III kwartale 2009 r.) w zwi¹zku z o¿ywieniem

gospodarczym.

• Ograniczona dostêpnoœæ d³ugoterminowych kredytów bankowych w po³¹czeniu z nadal wysokim ryzykiem kredytowym mo¿e

prowadziæ do umiarkowanego wzrostu kredytów w 2010 r. Ponadto na wolumen kredytów powinna wp³ywaæ aprecjacja PLN, w miarê

jak maleæ bêdzie wartoœæ kredytów w walutach obcych (w szczególnoœci kredytów mieszkaniowych). Mo¿na oczekiwaæ, ¿e dzia³alnoœæ

kredytowa nabierze tempa dopiero w II po³owie 2010 r., kiedy polska gospodarka odzyska impet i zacznie spadaæ ryzyko kredytowe.

• Bank oczekuje, ¿e kredyty detaliczne wzrosn¹ o ok. 6% w 2010 r. w porównaniu z 12,0% w 2009 r. Dynamika kredytów

dla przedsiêbiorstw powinna nadal zwalniaæ po spadku odnotowanym na koniec 2009 r. Roczne tempo wzrostu kredytów

dla przedsiêbiorstw powinno pozostaæ ujemne przez wiêksz¹ czêœæ 2010 r., a wartoœæ dodatni¹ powinno osi¹gn¹æ pod koniec 2010 r.

(przewidywany wzrost o ok. 4% rok do roku na koniec 2010 r.).

• Bank spodziewa siê, ¿e opóŸnionym efektem spowolnienia gospodarczego bêdzie dalsze pogarszanie siê jakoœci portfela kredytowego

w 2010 r.

• Dalszy wzrost przewidywany jest na rynku dystrybucji, w szczególnoœci dystrybucji z wykorzystaniem internetu i ró¿nych form

poœrednictwa.

• W 2010 r. Bank oczekuje istotnego przyspieszenia wzrostu gospodarczego do ok. 3% wobec 1,8% w 2009 r. W najbli¿szych kwarta³ach

dynamika konsumpcji powinna byæ relatywnie stabilna z tendencj¹ do lekkiego wzrostu pod koniec roku. Bank oczekuje, ¿e wzrost

konsumpcji bêdzie bowiem ograniczany poprzez opóŸniony efekt pogorszenia sytuacji na rynku pracy i spadku funduszu p³ac.

Najprawdopodobniej dopiero II po³owa roku powinna przynieœæ poprawê na rynku pracy i odbudowê zatrudnienia przez firmy, co z kolei

w naturalny sposób powinno wesprzeæ konsumpcjê prywatn¹. Sytuacja na rynku pracy powinna byæ w znacznej mierze pochodn¹

perspektyw wzrostu popytu, zarówno w kraju, jak i za granic¹.

• W kwestii popytu krajowego pozytywnym sygna³em jest istotne wyhamowanie procesu ograniczania zapasów przez przedsiêbiorców

(widoczne ju¿ w trzecim kwartale 2009 r.), a najbli¿sze kwarta³y powinny przynieœæ stopniow¹ odbudowê zapasów wraz z poprawiaj¹c¹

siê koniunktur¹. Kolejnym istotnym czynnikiem jest planowany wzrost wydatków na inwestycje infrastrukturalne – wed³ug planów

Ministerstwa Finansów wyniesie on ok. 12 mld PLN. Nastêpnym istotnym czynnikiem wp³ywaj¹cym na poziom popytu wewnêtrznego

powinna byæ skala bezpoœrednich inwestycji zagranicznych. Ta czêœæ popytu inwestycyjnego jest trudna do prognozowania ze wzglêdu

na to, ¿e jest pochodn¹ nastrojów globalnych i poziomu awersji do ryzyka. Przyjmuj¹c jednak, ¿e globalna awersja do ryzyka

bêdzie mala³a, mo¿na za³o¿yæ, ¿e nap³yw bezpoœrednich inwestycji zagranicznych do Polski powinien byæ bliski œrednim poziomom

obserwowanym w ostatnich latach. Istotn¹ kategori¹ s¹ pozosta³e inwestycje prywatne. Ich powolny wzrost w 2010 r. powinien byæ

zwi¹zany z odbudow¹ zapasów. Niemniej uwzglêdniaj¹c wykorzystanie mocy wytwórczych na poziomie 77% oraz ograniczon¹ skalê

przyrostu kredytu, trudno spodziewaæ siê silnego przyspieszenia inwestycji prywatnych. Gdyby jednak mia³ nast¹piæ wiêkszy przyrost

inwestycji, to bêdzie siê on odbywaæ kosztem wzrostu negatywnej kontrybucji eksportu netto, ze wzglêdu na przyrost importu.

• Œcie¿ka inflacji w 2010 r. powinna mieæ najprawdopodobniej kszta³t litery „V”. W I po³owie 2010 r. dynamika cen powinna spadaæ

w okolice dolnego ograniczenia celu inflacyjnego NBP, g³ównie ze wzglêdu na silne oddzia³ywanie efektu wysokiej bazy statystycznej

z roku poprzedniego (na pocz¹tku 2009 r. wyst¹pi³ szybki wzrost cen w ujêciu miesiêcznym wskutek silnej deprecjacji z³otego). Z kolei

II po³owa 2010 r. powinna przynieœæ doœæ szybkie odbicie inflacji wraz z odradzaj¹c¹ siê presj¹ inflacyjn¹ ze strony rosn¹cej

konsumpcji i zanikiem efektów bazy. Perspektywa szybkiego wzrostu inflacji w drugiej po³owie 2010 r. i poprawiaj¹cej siê aktywnoœci

gospodarczej powinna sk³oniæ RPP do podwy¿ek stóp procentowych jeszcze w tym roku (III kwarta³ 2010 r.). Zdaniem Banku mo¿na siê

spodziewaæ, ¿e do koñca 2010 r. g³ówna stopa procentowa NBP mo¿e wzrosn¹æ do poziomu 4,00% wobec 3,50% na koniec 2009 r.

Bank spodziewa siê, ¿e przyspieszenie wzrostu gospodarczego pozytywnie wp³ynie na dzia³alnoœæ Banku w 2010 roku. Rozwój przewidywany

jest zarówno w Segmencie Bankowoœci Detalicznej oraz Segmencie Korporacji i Rynków Finansowych. Bank oczekuje, ¿e tendencja ta,

w po³¹czeniu z odpowiednim zarz¹dzaniem kosztami oraz rozwa¿nym zarz¹dzaniem ryzykiem, prze³o¿y siê na wzrost wyników finansowych

w 2010 roku.
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Otoczenie prawne

Dzia³alnoœæ bankowa

Prowadzenie dzia³alnoœci bankowej w Polsce wymaga uzyskania zezwolenia KNF oraz podlega szeregowi wymogów regulacyjnych.

Podjêcie oraz prowadzenie dzia³alnoœci bankowej w Polsce jest regulowane przede wszystkim przez przepisy Prawa bankowego, które okreœla

miêdzy innymi:

• zasady prowadzenia dzia³alnoœci bankowej oraz dzia³alnoœci z ni¹ powi¹zanej;

• zasady udzielania zezwoleñ zwi¹zanych z prowadzeniem dzia³alnoœci bankowej;

• szczególne prawa i obowi¹zki banków;

• zasady tworzenia i organizacji banków;

• zasady zarz¹dzania funduszami, kapita³ami oraz finansami banków;

• udzia³ w kapita³ach banków oraz

• zasady wykonywania nadzoru bankowego.

Szczególne wymagania dotycz¹ce banków

Prowadzenie dzia³alnoœci przez banki jest zwi¹zane z obowi¹zkiem spe³nienia licznych wymogów o charakterze regulacyjnym,

z których wiêkszoœæ wynika bezpoœrednio z przepisów Prawa Bankowego, ale tak¿e z uchwa³, zarz¹dzeñ oraz rekomendacji wydawanych

przez KNF. Najistotniejsze spoœród tych wymogów dotycz¹ funduszy w³asnych, wspó³czynnika wyp³acalnoœci, koncentracji zaanga¿owañ,

systemów zarz¹dzania ryzykiem oraz prowadzenia gospodarki finansowej przez bank.

Banki maj¹ obowi¹zek ochrony tajemnicy bankowej. Ze wzglêdu na klientów indywidualnych, szczególne znaczenie dla funkcjonowania

banków maj¹ regulacje dotycz¹ce ochrony danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych mo¿e siê odbywaæ wy³¹cznie w zgodzie

ze szczegó³owymi regulacjami, z zastosowaniem œrodków technicznych i organizacyjnych zapewniaj¹cych ochronê danych osobowych

przed ich nieuprawnionym przetwarzaniem, w tym równie¿ przed udostêpnianiem ich osobom trzecim.

Bank musi równie¿ stosowaæ siê do regulacji dotycz¹cych przeciwdzia³ania wprowadzaniu do obrotu finansowego wartoœci maj¹tkowych

pochodz¹cych z nielegalnych lub nieujawnionych Ÿróde³ oraz przeciwdzia³ania finansowaniu terroryzmu (tzw. „pranie brudnych pieniêdzy”).

Pewne ograniczenia maj¹ tak¿e zastosowanie do poœrednictwa osób trzecich w wykonywaniu czynnoœci bankowych w imieniu i na rzecz

banku oraz do wykonywania jakichkolwiek czynnoœci zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ bankow¹ (tzw. outsourcing).

Umowy zawierane przez banki z ich klientami podlegaj¹ szczegó³owym regulacjom. W³aœciwe regulacje chroni¹ce prawa konsumentów

nak³adaj¹ na banki liczne obowi¹zki zwi¹zane z zawieraniem umów z klientami (tj. osobami fizycznymi, które nie prowadz¹ we w³asnym

imieniu dzia³alnoœci gospodarczej lub zawodowej). Jednym z najwa¿niejszych obowi¹zków jest zakaz umieszczania w takich umowach

niedozwolonych postanowieñ, tj. takich postanowieñ, które nie s¹ uzgodnione indywidualnie i kszta³tuj¹ prawa i obowi¹zki klienta w sposób

sprzeczny z dobrymi obyczajami, ra¿¹co naruszaj¹c jego interesy.

Nadzór bankowy sprawowany przez KNF

Nadzór bankowy w Polsce jest obecnie wykonywany przez KNF i obejmuje w szczególnoœci:

• dokonywanie oceny sytuacji finansowej banków, w tym badanie wyp³acalnoœci, jakoœci aktywów, p³ynnoœci p³atniczej oraz wyniku

finansowego banków;

• dokonywanie oceny szacowania, utrzymywania i przegl¹du kapita³u wewnêtrznego;

• badanie jakoœci systemów zarz¹dzania ryzykiem, w szczególnoœci systemu zarz¹dzania ryzykiem oraz systemu wewnêtrznej kontroli;

• badanie zgodnoœci podejmowanych czynnoœci bankowych z w³aœciwymi przepisami;

• monitorowanie i kontrolê przestrzegania przez banki limitów koncentracji zaanga¿owañ oraz norm dopuszczalnego ryzyka w dzia³alnoœci

banków, ustalanych przez KNF.

KNF posiada szerokie kompetencje oraz instrumenty prawne s³u¿¹ce wykonywaniu nadzoru nad bankami (w tym mo¿liwoœæ przeprowadzania

inspekcji), wœród których mo¿na w szczególnoœci wymieniæ:

• udzielanie zezwoleñ na utworzenie banku, zmianê jego statutu, powo³anie dwóch cz³onków zarz¹du (w tym prezesa), objêcie

b¹dŸ nabycie akcji banku powoduj¹ce przekroczenie okreœlonego progu ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu;

• nadzorowanie przestrzegania przez banki w³aœciwych przepisów prawa oraz postanowieñ statutów i regulaminów wewnêtrznych;

• monitorowanie kondycji finansowej banków oraz ustalanie wi¹¿¹cych norm ostro¿noœciowych oraz innych norm dopuszczalnego

ryzyka w dzia³alnoœci banków;

• wydawanie rekomendacji dotycz¹cych dobrych praktyk ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankami;
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• wydawanie zaleceñ dotycz¹cych podjêcia lub zaniechania okreœlonych dzia³añ;

• nak³adanie kar oraz okreœlanie innych œrodków naprawczych w sytuacji naruszenia przepisów dotycz¹cych dzia³alnoœci bankowej,

w tym w szczególnoœci nak³adanie kar pieniê¿nych, zawieszanie w czynnoœciach cz³onków zarz¹du, ograniczanie zakresu dzia³alnoœci

banku lub uchylanie zezwoleñ bankowych; oraz

• ustanawianie zarz¹du komisarycznego.

Inne organy nadzoru

Niektóre obszary dzia³alnoœci bankowej podlegaj¹ nadzorowi innych organów administracji publicznej, spoœród których najwa¿niejszymi s¹:

• Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów w zakresie ochrony konkurencji rynkowej oraz zbiorowych praw konsumentów;

• Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych w zakresie zbierania, przetwarzania, administrowania oraz ochrony danych osobowych;

oraz

• minister w³aœciwy do spraw instytucji finansowych (Minister Finansów) oraz Generalny Inspektor Informacji Finansowej w zakresie

przeciwdzia³ania praniu pieniêdzy oraz finansowania terroryzmu.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Bankowy Fundusz Gwarancyjny obejmuje systemem gwarantowania œrodki pieniê¿ne zgromadzone na rachunkach bankowych lub nale¿ne

z tytu³u wierzytelnoœci potwierdzonych dokumentami wystawionymi przez banki. Uczestnictwo w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym

jest obowi¹zkowe dla wszystkich banków krajowych oraz, w pewnych przypadkach, dla oddzia³ów banków zagranicznych

dzia³aj¹cych w Polsce. Banki objête systemem gwarantowania wnosz¹ obowi¹zkowe op³aty roczne na rzecz Funduszu oraz s¹ zobowi¹zane

do ustanowienia funduszu ochrony œrodków gwarantowanych. Obowi¹zkowy system gwarancyjny zapewnia, w przypadku niewyp³acalnoœci

banku, zwrot œrodków pieniê¿nych zgromadzonych na rachunkach bankowych do okreœlonej przepisami kwoty. Na Datê Prospektu w ca³oœci

objête systemem gwarantowania s¹ œrodki pieniê¿ne do wysokoœci równowartoœci w z³otych 50.000 EUR. Œrodki pieniê¿ne zdeponowane,

miêdzy innymi, przez organy administracji rz¹dowej, inne banki, instytucje finansowe, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne

i emerytalne, nie s¹ objête opisanym powy¿ej systemem gwarantowania.

Przywileje banków

Banki, na podstawie przepisów Prawa Bankowego, zosta³y wyposa¿one w szereg uprawnieñ umo¿liwiaj¹cych zabezpieczanie oraz dochodzenie

roszczeñ. Spoœród najistotniejszych nale¿y wskazaæ:

• potr¹cenie bankowe uprawniaj¹ce bank do potr¹cenia ze swego d³ugu wierzytelnoœci, której termin wymagalnoœci jeszcze nie nadszed³,

je¿eli podmiot bêd¹cy d³u¿nikiem zosta³ postawiony w stan likwidacji oraz, we wszystkich tych przypadkach, gdy s³u¿y bankowi prawo

œci¹gania swych wierzytelnoœci przed nadejœciem terminu p³atnoœci; potr¹cenie nie mo¿e obejmowaæ czêœci wierzytelnoœci z rachunku

bankowego zajêtej jako przedmiot egzekucji nale¿noœci z tytu³u zobowi¹zañ podatkowych; potr¹cenia podlegaj¹ równie¿ innym

ograniczeniom, wynikaj¹cym z mocy prawa;

• sekurytyzacjê polegaj¹c¹ na prawie banku do przeniesienia swoich wierzytelnoœci na inny podmiot, którego celem jest emisja papierów

wartoœciowych (podmiot emisyjny); przeniesione wierzytelnoœci stanowi¹ fundusz dla podmiotu emisyjnego, z którego bêdzie on

w przysz³oœci pokrywa³ roszczenia w³aœcicieli papierów wartoœciowych; w zamian za przeniesienie wierzytelnoœci bank otrzymuje

œrodki finansowe uzyskane w ramach emisji; oraz

• bankowy tytu³ egzekucyjny uprawniaj¹cy bank do ¿¹dania od swoich klientów podpisania oœwiadczenia o poddaniu siê egzekucji

na podstawie bankowego tytu³u egzekucyjnego; zgodnie z takim oœwiadczeniem bank mo¿e wystawiæ bankowy tytu³ egzekucyjny

w przypadku, gdy wierzytelnoœæ banku wynikaj¹ca z czynnoœci bankowej i objêta takim tytu³em sta³a siê wymagalna; po nadaniu

przez s¹d klauzuli wykonalnoœci bank mo¿e wyst¹piæ do komornika z wnioskiem o wszczêcie egzekucji.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O BANKUPODSTAWOWE INFORMACJE O BANKU

Wstêp

Firma: BRE Bank Spó³ka Akcyjna

Forma prawna: spó³ka akcyjna utworzona i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem polskim

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

Telefon: +48 (22) 829 00 00

Adres strony internetowej: www.brebank.pl

Adres poczty elektronicznej: relacje.inwestorskie@brebank.pl

Numer KRS: 0000025237

REGON: 001254524

NIP: 5260215088

Bank utworzony zosta³ na podstawie uchwa³y nr 99 Rady Ministrów z dnia 20 czerwca 1986 r. jako Bank Rozwoju Eksportu Spó³ka Akcyjna,

zaœ dzia³alnoœæ operacyjn¹ rozpocz¹³ dnia 2 stycznia 1987 r.

Bank zosta³ zarejestrowany w Rejestrze Handlowym w dniu 23 grudnia 1986 r. pod numerem RHB 14036. W dniu 4 marca 1999 r.

IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjê³o uchwa³ê o zmianie firmy Banku na BRE Bank Spó³ka Akcyjna. Nowa firma Banku

zosta³a wpisana do rejestru w dniu 23 marca 1999 r. W dniu 11 lipca 2001 r. S¹d Rejonowy w Warszawie wyda³ postanowienie o wpisie

Banku do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000025237. Obecnie w³aœciwym s¹dem rejestrowym

dla Banku jest S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego.

Bank zosta³ utworzony na czas nieokreœlony.

Przepisy prawa reguluj¹ce dzia³alnoœæ Banku

Bank dzia³a na podstawie przepisów KSH, Prawa Bankowego, innych przepisów prawa dotycz¹cych spó³ek handlowych oraz podmiotów

prowadz¹cych dzia³alnoœæ bankow¹.

W zakresie regulacji korporacyjnych podstawow¹ regulacj¹ okreœlaj¹c¹ organizacjê i sposób dzia³ania Banku jest Statut Banku.

Przedmiot dzia³alnoœci Banku okreœlony w Statucie

Zgodnie z § 5 Statutu, przedmiotem dzia³ania Banku jest wykonywanie us³ug bankowych, us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach

finansowych i prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie okreœlonym w § 6 Statutu. Zgodnie z § 6 Statutu, w celu realizacji zadañ

wymienionych w § 5 Statutu Bank wykonuje:

• czynnoœci bankowe: (a) przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu

oraz prowadzenie rachunków tych wk³adów, (b) prowadzenie innych rachunków bankowych, (c) przeprowadzanie bankowych rozliczeñ

pieniê¿nych, (d) udzielanie kredytów i po¿yczek pieniê¿nych, (e) wykonywanie operacji wekslowych i czekowych oraz operacji, których

przedmiotem s¹ warranty, (f) udzielanie i potwierdzanie porêczeñ, (g) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie

i potwierdzanie akredytyw, (h) poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

(i) emitowanie bankowych papierów wartoœciowych, (j) wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów

wartoœciowych, (k) przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych, (l) dokonywanie

terminowych operacji finansowych, (m) nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych, (n) wykonywanie czynnoœci banku

reprezentanta przewidzianych w ustawie z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (t. jedn.: Dz.U. z 2001 r. Nr 120, poz. 1300, ze zm.),

(o) prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych, (p) wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu;

• inne czynnoœci: (a) œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych, (b) obejmowanie lub nabywanie akcji

i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej oraz nabywanie jednostek uczestnictwa i certyfikatów inwestycyjnych w funduszach

inwestycyjnych, (c) prowadzenie dzia³alnoœci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych, (d) pe³nienie funkcji depozytariusza

w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (t. jedn.: Dz.U.

z 2004 r. Nr 159, poz. 1667, ze zm.), (e) pe³nienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów Ustawy o Funduszach

Inwestycyjnych, (f) prowadzenie dzia³alnoœci polegaj¹cej na przyjmowaniu zleceñ nabywania i odkupywania oraz zapisów na jednostki

uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych, (g) prowadzenie rejestrów cz³onków funduszy emerytalnych

oraz rejestrów uczestników funduszy inwestycyjnych, (h) wykonywanie czynnoœci z zakresu poœrednictwa ubezpieczeniowego,
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(i) nabywanie i zbywanie nieruchomoœci, (j) dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem, zamiany wierzytelnoœci

na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika, w granicach dozwolonych przez Prawo Bankowe, (k) prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej w zakresie

przyjmowania i przekazywania zleceñ nabycia lub zbycia instrumentów finansowych, (l) dokonywanie obrotu papierami

wartoœciowymi, œwiadczenie us³ug powierniczych, w tym prowadzenie rachunków papierów wartoœciowych, oraz wykonywanie

czynnoœci zwi¹zanych ze œwiadczeniem us³ug powierniczych, (m) emitowanie papierów wartoœciowych innych ni¿ bankowe papiery

wartoœciowe, (n) wykonywanie czynnoœci poœrednictwa w zakresie leasingu i factoringu, (o) pe³nienie funkcji agenta p³atnoœci

w rozumieniu przepisów Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych.

W dniu 30 marca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjê³o uchwa³ê w nr 24 w sprawie zmian Statutu Banku, na podstawie

której przedmiot dzia³alnoœci Banku zostanie rozszerzony o:

• wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego oraz

• pe³nienie funkcji agenta rozliczeniowego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 12 wrzeœnia 2002 r. o elektronicznych instrumentach

p³atniczych (Dz.U. Nr 169, poz. 1385, ze zm.).

Opisane powy¿ej zmiany Statutu Banku wymagaj¹ uzyskania przez Bank zezwolenia KNF oraz rejestracji tych zmian przez s¹d rejestrowy

w³aœciwy dla Banku.

Grupa Kapita³owa Banku

Informacje ogólne

Grupê Kapita³ow¹ Banku stanowi¹ podmioty, nad którymi Bank sprawuje kontrolê i maj¹ce dla Banku charakter:

• strategiczny – w odniesieniu do podmiotów wspieraj¹cych poszczególne piony biznesowe Banku (pion korporacji i rynków finansowych

i bankowoœci detalicznej), których utworzenie lub nabycie mia³o na celu rozszerzenie oferty dla klientów Banku;

• inny – w odniesieniu do spó³ek nabytych za wierzytelnoœci, powsta³ych w wyniku ugód i uk³adów z d³u¿nikami, maj¹cych na celu

odzyskanie czêœci lub ca³oœci nale¿noœci kredytowych oraz spó³ek postawionych w stan likwidacji lub upad³oœci.

Poni¿szy schemat przedstawia strukturê Grupy Kapita³owej na Datê Prospektu.

�ród³o: Bank
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Bank wchodzi w sk³ad grupy kapita³owej Commerzbanku. Szczegó³owe informacje na temat pozycji Banku w grupie kapita³owej Commerzbanku

zosta³y zamieszczone w rozdziale „Znaczni akcjonariusze – Pozycja Banku w grupie kapita³owej Commerzbanku”.

Istotne podmioty zale¿ne Banku

Wstêp

Poni¿ej zamieszczone zosta³y podstawowe informacje na temat istotnych podmiotów zale¿nych Banku. Wszystkie istotne podmioty zale¿ne,

o których mowa poni¿ej, zosta³y objête Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Za Rok 2009.

BRE Bank Hipoteczny

Bank posiada ³¹cznie, bezpoœrednio i poœrednio poprzez spó³kê zale¿n¹ BRE Holding, akcje reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE

Banku Hipotecznego, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Bank Hipoteczny S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; aleja Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 175.000.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . udzielanie kredytów hipotecznych na finansowanie nieruchomoœci komercyjnych, projektów

deweloperskich i dla jednostek samorz¹du terytorialnego oraz emitowanie hipotecznych

i publicznych listów zastawnych

BRE Corporate Finance

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE Corporate Finance S.A., co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej

liczby g³osów na walnym zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Corporate Finance S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Wspólna 47/49, 00-684 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.500.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . fuzje i przejêcia, prywatyzacje, doradztwo strategiczne oraz doradztwo w pozyskiwaniu

finansowania, w tym w drodze emisji akcji na rynku publicznym oraz prywatnym

BRE Holding

Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE Holding, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów

na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Holding Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . spó³ka celowa utworzona w zwi¹zku z restrukturyzacj¹ w ramach Grupy kapita³owej;

posiada 50,004% udzia³ów BRE Leasing, 50% akcji Polfactor oraz 75,71% akcji BRE Banku

Hipotecznego

BRE Leasing

Bank posiada poœrednio przez spó³kê zale¿n¹ BRE Holding udzia³y reprezentuj¹ce 50,004% kapita³u zak³adowego BRE Leasing, co uprawnia

do wykonywania 50,004% ogólnej liczby g³osów na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Leasing Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. ks. I. Skorupki 5, 00-963 Warszawa
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Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.121.500 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . nabywanie, wynajmowanie, wydzier¿awianie i leasing nieruchomoœci, nabywanie, tworzenie,

wynajmowanie i leasing wszelkiego rodzaju dzia³ek, budynków i obiektów

DI BRE

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego DI BRE, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów na walnym

zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Wspólna 47/49, 00-684 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.719.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . œwiadczenie wszelkich us³ug zwi¹zanych z obrotem papierami wartoœciowymi, prawami

maj¹tkowymi niebêd¹cymi papierami wartoœciowymi, jak równie¿ innymi instrumentami

finansowymi na rynku kapita³owym

Garbary

Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego Garbary, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów

na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Garbary Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Poznañ; ul. Garbary 101/111, 61-757 Poznañ

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.176.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . administrowanie nieruchomoœci¹ gruntow¹ po³o¿on¹ przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu,

zabudowan¹ kompleksem zak³adów miêsnych obecnie nie u¿ytkowanych

Intermarket Bank

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 56,24% kapita³u Intermarket Bank, co uprawnia do wykonywania 56,24% g³osów na zgromadzeniu

akcjonariuszy tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Intermarket Bank AG

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Marokkanergasse 7, A-1031 Wiedeñ, Austria

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.543.549,20 EUR

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . dzia³alnoœæ faktoringowa – finance factoring (udzielanie finansowania pod skupione

wierzytelnoœci) oraz full finance (us³uga ³¹cz¹ca finansowanie z szeregiem dodatkowych us³ug

z zakresu administracji nale¿noœciami oraz windykacji)

Magyar Factor

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 50% kapita³u Magyar Factor, co uprawnia do wykonywania 50% g³osów na zgromadzeniu akcjonariuszy

tej spó³ki. Pozosta³e 50% akcji tej spó³ki nale¿y do Intermarket Bank.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Magyar Factor zRt

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Dohany ut.14,1074 Budapeszt, Wêgry

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400.000.000 HUF

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . us³ugi w zakresie faktoringu krajowego oraz eksportowego i importowego
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Polfactor

Bank posiada poœrednio przez spó³kê zale¿n¹ BRE Holding akcje reprezentuj¹ce 50% kapita³u zak³adowego Polfactor oraz uprawniaj¹ce

do 50,01% na walnym zgromadzeniu tej spó³ki. Pozosta³e akcje nale¿¹ do Intermarket Bank.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Polfactor S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Królewska 14, 00-065 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.505.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . dzia³alnoœæ w zakresie us³ug faktoringowych

Transfinance

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 50% kapita³u Transfinance, co uprawnia do wykonywania 50% g³osów na zgromadzeniu akcjonariuszy

tej spó³ki. Pozosta³e 50% akcji tej spó³ki nale¿y do Intermarket Bank.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Transfinance a.s.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Corso Karlin Krizikova 237/36a, 186 00 Praga 8, Republika Czeska

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.000.000 CZK

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . skup wierzytelnoœci oraz poœrednictwo w œci¹ganiu tych wierzytelnoœci

Tele-Tech Investment

Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego Tele-Tech Investment, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby

g³osów na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Tele-Tech Investment Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Senatorska 18a/4.50, 00-950 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . lokowanie œrodków w papiery wartoœciowe i obrót wierzytelnoœciami, transakcje

w zakresie obrotu papierami wartoœciowymi dokonywane na w³asny rachunek, zarz¹dzanie

przedsiêbiorstwami kontrolowanymi, doradztwo w zakresie dzia³alnoœci zwi¹zanej

z prowadzeniem interesów i zarz¹dzaniem

BRE GOLD FIZ Aktywów Niepublicznych

Bank posiada wszystkie certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez fundusz.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE GOLD FIZ Aktywów Niepublicznych

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Waliców 11, 00-851 Warszawa (siedziba i adres Ipopema Towarzystwa

Funduszy Inwestycyjnych S.A. jako podmiotu zarz¹dzaj¹cego funduszem)

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . g³ównym aktywem funduszu jest pakiet 651.660 akcji spó³ki Powszechny Zak³ad Ubezpieczeñ S.A.

posiadany wczeœniej bezpoœrednio przez Bank

BRE Finance France

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 99,98% kapita³u BRE Finance France, co uprawnia do wykonywania 99,98% g³osów na zgromadzeniu

akcjonariuszy tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Finance France S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8/10 Rue Pierre Brossolette, 92309 Levallois Perret Cedex, Francja
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Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 225.000 EUR

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . spó³ka specjalnego przeznaczenia, której zadaniem jest pozyskiwanie funduszy dla Banku

w drodze emisji papierów d³u¿nych na miêdzynarodowych rynkach finansowych; w dniu

9 grudnia 2009 r. nast¹pi³ wykup ostatnich wyemitowanych przez spó³kê w 2004 r. obligacji

w kwocie 10 mln USD

Aspiro (dawniej emFinanse Sp. z o.o.)

Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego Aspiro, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów

na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Aspiro Sp. z o.o. (dawniej emFinanse Sp. z o.o.)

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . £ódŸ; aleja Pi³sudskiego 3, 90-368 £ódŸ

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.620.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . sprzeda¿ produktów kredytowych

BRE Wealth Management

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE Wealth Management, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby

g³osów na walnym zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Wealth Management S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. Królewska 14, 00-065 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.241.500 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . zarz¹dzanie portfelami papierów wartoœciowych na zlecenie oraz œwiadczenie us³ug typu wealth

management obejmuj¹cych m.in. planowanie finansowe, doradztwo podatkowe i inwestycyjne

BRE Ubezpieczenia TUiR

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE Ubezpieczenia TUiR, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby

g³osów na walnym zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczeñ i Reasekuracji S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. ks. I. Skorupki 5, 00-963 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.941.177 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . dzia³alnoœæ ubezpieczeniowa w zakresie dzia³u II ubezpieczeñ – pozosta³e ubezpieczenia

osobowe oraz ubezpieczenia maj¹tkowe

BRE Ubezpieczenia

Bank posiada poœrednio przez BRE Ubezpieczenia TUiR udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego BRE Ubezpieczenia, co uprawnia

do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE Ubezpieczenia Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Warszawa; ul. ks. I. Skorupki 5, 00-963 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . œwiadczenie us³ug agenta ubezpieczeniowego, jak równie¿ œwiadczenie us³ug z zakresu

dokonywania rozliczeñ z tytu³u umów ubezpieczeniowych osób ubezpieczonych
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CERI

Bank posiada udzia³y reprezentuj¹ce 100% kapita³u zak³adowego CERI, co uprawnia do wykonywania 100% ogólnej liczby g³osów

na zgromadzeniu wspólników tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Centrum Rozliczeñ i Informacji CERI Sp. z o.o.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Aleksandrów £ódzki; ul. Piotrkowska 22, 95-070 Aleksandrów £ódzki

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.539.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . œwiadczenie us³ug z zakresu rozliczeñ i obs³ugi baz danych, a tak¿e archiwum elektronicznego,

archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych

BRE.locum

Bank posiada akcje reprezentuj¹ce 79,99% kapita³u zak³adowego BRE.locum, co uprawnia do wykonywania 79,99% ogólnej liczby g³osów

na walnym zgromadzeniu tej spó³ki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . BRE.locum S.A.

Siedziba i adres: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . £ódŸ; ul. Piotrkowska 173/515, 90-447 £ódŸ

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.688.000 PLN

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: . . . . . inwestowanie w nieruchomoœci, zarz¹dzanie nimi oraz doradztwo w tym zakresie
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Wstêp

Bank jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej. Podmiotem poœrednio dominuj¹cym wobec Banku jest Commerzbank AG. Bezpoœredni¹

jednostka dominuj¹c¹ wobec Banku jest spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG – jednoosobowa spó³ka zale¿na Commerzbanku AG.

Bank zawiera³ w przesz³oœci i zamierza zawieraæ w przysz³oœci transakcje z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu MSR 24 „Ujawnianie

informacji na temat podmiotów powi¹zanych” (za³¹cznik do Rozporz¹dzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r.

przyjmuj¹cego okreœlone miêdzynarodowe standardy rachunkowoœci zgodnie z Rozporz¹dzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu

Europejskiego i Rady zmienionym Rozporz¹dzeniem Komisji (WE) nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniaj¹cym rozporz¹dzenie (WE)

nr 1126/2008 przyjmuj¹ce okreœlone miêdzynarodowe standardy rachunkowoœci zgodnie z rozporz¹dzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu

Europejskiego i Rady w odniesieniu do Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci MSR 1).

W ramach Grupy Kapita³owej zawierane s¹ nastêpuj¹ce transakcje z podmiotami powi¹zanymi:

• transakcje z jednostkami zale¿nymi, przy czym s¹ one eliminowane na etapie konsolidacji zgodnie z pkt 4 MSR 24;

• transakcje z Commerzbankiem oraz

• transakcje pomiêdzy Grup¹ Kapita³ow¹ a cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej Banku.

Transakcje z jednostkami zale¿nymi oraz z Commerzbankiem

Informacje ogólne

Wszystkie transakcje by³y transakcjami typowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynika³y z bie¿¹cej

dzia³alnoœci operacyjnej prowadzonej przez Bank. Transakcje z podmiotami powi¹zanymi przeprowadzone w ramach zwyk³ej dzia³alnoœci

operacyjnej obejmuj¹ g³ównie udzielanie kredytów przez Bank, wystawianie gwarancji bankowych, us³ugi w zakresie subemisji us³ugowej

i organizacji emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych œwiadczone przez Bank w odniesieniu do papierów wartoœciowych emitowanych

przez podmioty powi¹zane, przyjmowanie depozytów oraz przeprowadzanie transakcji w walutach obcych, a tak¿e œwiadczenie

wyspecjalizowanych us³ug na rzecz Banku przez podmioty powi¹zane (np. poœrednictwo kredytowe, us³ugi ubezpieczeniowe, obs³uga rozliczeñ).

Niektóre spó³ki z Grupy Kapita³owej œwiadcz¹ us³ugi na rzecz Banku. Zyski na transakcjach pomiêdzy Bankiem a jego jednostkami zale¿nymi

oraz transakcje wzajemne pomiêdzy spó³kami zale¿nymi podlegaj¹ eliminacji w procesie konsolidacji. Straty s¹ równie¿ eliminowane,

chyba ¿e transakcje dostarczaj¹ dowodów na wyst¹pienie utraty przekazywanego sk³adnika aktywów.

Informacje na temat transakcji dotycz¹cych finansowania Grupy Kapita³owej przez Commerzbank zosta³y zamieszczone w rozdziale „Opis

dzia³alnoœci – Istotne umowy – Umowy finansowania z Commerzbankiem”.

Okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do Daty Prospektu

Umowa kredytowa z BRE Bankiem Hipotecznym z dnia 28 stycznia 2010 r.

Na mocy umowy z dnia 28 stycznia 2010 r. Bank udzieli³ BRE Bankowi Hipotecznemu kredytu na ³¹czn¹ kwotê 200 mln EUR. Œrodki finansowe

pochodz¹ce z kredytu zostan¹ przeznaczone i wykorzystane na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci BRE Banku Hipotecznego.

Kredyt wyp³acany bêdzie w transzach, zapadaj¹cych dwa lata od daty ci¹gnienia, z czego ostatnia transza zostanie sp³acona w dniu

29 czerwca 2012 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o jedno-, trzy- i szeœciomiesiêczn¹ stopê EURIBOR powiêkszon¹ o mar¿ê Banku.

Umowa zawiera standardowe warunki rozwi¹zuj¹ce dla tego typu umów.

Emisja obligacji z prawem pierwszeñstwa

W dniu 17 lutego 2010 r. Bank dokona³ emisji 550.000 obligacji imiennych serii C 1-10 o wartoœci nominalnej 0,01 PLN ka¿da z prawem

pierwszeñstwa do objêcia akcji zwyk³ych na okaziciela Banku („Obligacje”). Celem emisji Obligacji jest realizacja programu motywacyjnego

dla cz³onków Zarz¹du Banku przeprowadzanego na podstawie uchwa³ nr 20 oraz nr 21 Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 14 marca 2008 r.

(szczegó³owe informacje na temat programu motywacyjnego zosta³y zamieszczone w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Akcje

i opcje na Akcje – Opcje na Akcje – Program motywacyjny dla Cz³onków Zarz¹du z 2008 r.”). Obligacje zosta³y wyemitowane jako obligacje

zdematerializowane. Obligacje s¹ nieoprocentowane. Obligacje, w przypadku których zrealizowano zwi¹zane z nimi prawo pierwszeñstwa

do objêcia akcji, zostan¹ wykupione przez Bank w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia z³o¿enia przez obligatariusza oœwiadczenia o objêciu

akcji. W przypadku, gdyby ustalony w powy¿szy sposób termin wykupu Obligacji przypada³ po dniu 31 grudnia 2018 r., Obligacje

zostan¹ wykupione w dniu 31 grudnia 2018 r. Wykup Obligacji nast¹pi w terminie wykupu poprzez zap³atê, za ka¿d¹ Obligacjê, kwoty

pieniê¿nej w wysokoœci wartoœci nominalnej Obligacji. W przypadku przekszta³cenia lub likwidacji Banku wszystkie Obligacje podlegaj¹

natychmiastowemu, przedterminowemu wykupowi w dniu uprawomocnienia siê postanowienia o zarejestrowaniu przekszta³cenia Banku

lub odpowiednio w dniu otwarcia likwidacji Banku. W tym przypadku prawo do objêcia akcji wygasa z dniem przekszta³cenia lub likwidacji

Banku. Obligacje nie s¹ zabezpieczone, a Bank nie planuje ustanowienia zabezpieczeñ Obligacji. Ka¿da Obligacja bêdzie uprawniaæ do objêcia

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI¥ZANYMI

182



jednej akcji. Prawo pierwszeñstwa do objêcia akcji bêdzie realizowane po cenie emisyjnej wynosz¹cej 4 PLN za jedn¹ akcjê, jednakowej

dla wszystkich akcji.

Obligacje zosta³y w ca³oœci nabyte przez DI BRE. Nabycie obligacji nast¹pi³o w wyniku przydzia³u obligacji na rzecz DI BRE jako powiernika.

Obligacje zosta³y nabyte przez DI BRE w zwi¹zku z realizacj¹ programu motywacyjnego, o którym mowa powy¿ej, w celu ich oferowania

osobom uprawnionym.

Aneks z dnia 4 marca 2010 r. do umowy o kredyt odnawialny pomiêdzy Bankiem a Polfactor

Na mocy aneksu z dnia 4 marca 2010 r. do ³¹cz¹cej obie spó³ki umowy o kredyt odnawialny zawartej w 2009 r. obni¿eniu uleg³a pierwotna

kwota kredytu (z 370,0 mln PLN do 270,0 mln PLN).

Aneks z dnia 17 marca 2010 r. do umowy o warunkach wspó³pracy w zakresie udzielania gwarancji bankowych i awali na wekslach

pomiêdzy Bankiem a BRE Corporate Finance

Na mocy aneksu z dnia 17 marca 2010 r. do ³¹cz¹cej obie spó³ki umowy o warunkach wspó³pracy w zakresie udzielania gwarancji bankowych

i awali na wekslach zawartej w 2002 r. Bank udostêpni³ BRE Corporate Finance liniê na gwarancje na okres do dnia 31 marca 2014 roku.

Umowa kredytowa z dnia 17 marca 2010 r. pomiêdzy Bankiem a BRE Corporate Finance

Na mocy umowy z dnia 17 marca 2010 r. Bank udzieli³ BRE Corporate Finance kredytu w rachunku bie¿¹cym w wysokoœci nie przekraczaj¹cej

800,0 tys. PLN. Œrodki pochodz¹ce z kredytu zostan¹ przeznaczone na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci BRE Corporate Finance.

BRE Corporate Finance mo¿e zad³u¿aæ siê z tytu³u udzielonego kredytu w okresie od dnia 31 marca 2010 r. do dnia 30 marca 2011 roku.

Od udzielonego kredytu Bank pobierze odsetki wed³ug zmiennej stopy procentowej obliczane w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego

kredytu. Wysokoœæ oprocentowania bêdzie równa zmiennej stopie WIBOR dla depozytów overnight powiêkszonej o mar¿ê Banku. Umowa

zawiera standardowe warunki rozwi¹zuj¹ce dla tego typu umów.

Lata obrotowe 2007–2009

W tabelach poni¿ej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonywanych pomiêdzy Bankiem a jednostkami zale¿nymi oraz

z Commerzbankiem w okresie objêtym sprawozdaniami finansowymi w³¹czonymi przez odniesienie do niniejszego Prospektu.

Stan na dzieñ i za rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r.

w tys. PLN

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej Rachunek zysków i strat

Zobowi¹zania

warunkowe udzielone

i otrzymane

Nazwa spó³ki Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

z tytu³u

odsetek

Koszty

z tytu³u

odsetek

Przychody

z tytu³u

prowizji

Koszty

z tytu³u

prowizji

Zobowi¹zania

udzielone

Zobowi¹zania

otrzymane

Jednostki zale¿ne

Ambresa Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . – 688 – – 2 – – –

Aspiro Sp. z o.o.* . . . . . . . . . . . . . . 4.451 19.879 – – – (41.311) – –

BRE Bank Hipoteczny S.A.** . . . . . 940.697 6.765 52.386 – – – 268.679 –

BRE Corporate Finance S.A. . . . . . – – – – – – – –

BRE Finance France S.A. . . . . . . . . – – – (1.517) – – – –

BRE Holding Sp. z o.o. . . . . . . . . . . – 2.621 – – – – – –

BRE Leasing Sp. z o.o.** . . . . . . . . 995.364 33.279 12.879 (2.658) – – 120.655 –

BRE.locum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . 116.676 – 7.941 – – – 68.000 –

BRELINVEST Sp. z o.o. Fly 2 Sp.k. – 775 – (3) 1 – – –

BRE Systems Sp. z o.o.*** . . . . . . – 2.469 17 (2) 30 – 1.000 –

BRE Ubezpieczenia TUiR S.A.**** 11.254 26.148 – – 65.204 (8.949) – –

BRE Wealth Management S.A. . . . . – 6.947 – – – – – –

Centrum Rozliczeñ i Informacji

CERI Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . 22.780 16.578 – – – (26.353) – –

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. 15.095 514.156 – (22.403) 13.266 (7.853) 30.673 –

Garbary Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . – – – – – – 6.300 –

Polfactor S.A.** . . . . . . . . . . . . . . . 382.191 48.726 15.495 – – – 82.565 –

Tele-Tech Investment Sp. z o.o. . . 57.274 – 6.460 – – – – –

Grupa Kapita³owa Commerzbank AG 311.900 19.394.631 13.019 (314.090) – – 782.779 171.656

* Dawniej emFinanse Sp. z o.o.

** Bank posiada udzia³y/akcje w spó³kach poprzez swoj¹ jednoosobow¹ spó³kê zale¿n¹ – BRE Holding
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*** Dawniej Service Point Sp. z o.o.

**** Dawniej BRE Ubezpieczenia TU S.A.

�ród³o: Bank

Stan na dzieñ i za rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 r.

tys. PLN

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej Rachunek zysków i strat

Zobowi¹zania

warunkowe udzielone

i otrzymane

Nazwa spó³ki Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

z tytu³u

odsetek

Koszty

z tytu³u

odsetek

Przychody

z tytu³u

prowizji

Koszty

z tytu³u

prowizji

Zobowi¹zania

udzielone

Zobowi¹zania

otrzymane

Jednostki zale¿ne

Ambresa Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . – 847 – – 2 – – –

BRE Bank Hipoteczny S.A.* . . . . . . 696.622 56.877 37.093 – – – 269.046 –

BRE Corporate Finance S.A. . . . . . – – – – – – 1.573 –

BRE Finance France S.A. . . . . . . . . – 17.577 – (18.993) – – 29.980 –

BRE Holding Sp. z o.o. . . . . . . . . . . – 11.743 – – – – – –

BRE Leasing Sp. z o.o.* . . . . . . . . 206.293 46.229 11.030 (2.738) – – 102.375 –

BRE Ubezpieczenia TU S.A. . . . . . . 16.776 38.933 – – 121.032 (11.338) – –

BRE Wealth Management S.A. . . . . – 3.972 – – 1.881 – – –

BRE.locum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . 151.109 – 9.881 – – – 28.000 –

BRELINVEST Sp. z o.o. Fly 2 Sp.k. – 715 – (1) 1 – – –

Centrum Rozliczeñ i Informacji

CERI Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . 20.000 37.937 – – – (26.352) 3.000 –

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. – 299.009 – (21.468) 7.302 (3.961) 50.000 –

emFinanse Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . – – – – – (4.496) – –

Intermarket Bank AG . . . . . . . . . . . – – 3.889 – – – – –

Polfactor S.A.* . . . . . . . . . . . . . . . . 347.181 3.464 19.614 – – – 53.232 –

BRE Systems Sp z o.o.** . . . . . . . – 150 9 (6) 17 – 1.000 –

Tele-Tech Investment Sp. z o.o. . . 51.972 – 5.563 – – – – –

Jednostki stowarzyszone

Xtrade S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 34 – (4) 7 – – –

Grupa Kapita³owa Commerzbank AG 1.834.878 24.587.002 38.424 (549.414) – – 580.504 557.636

* Bank posiada udzia³y/akcje w spó³kach poprzez swoj¹ jednoosobow¹ spó³kê zale¿n¹ – BRE Holding

** Dawniej Service Point Sp. z o.o.

�ród³o: Bank
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Rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2007 r.

tys. PLN

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej Rachunek zysków i strat

Zobowi¹zania

warunkowe udzielone

i otrzymane

Nazwa spó³ki Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

z tytu³u

odsetek

Koszty

z tytu³u

odsetek

Przychody

z tytu³u

prowizji

Koszty

z tytu³u

prowizji

Zobowi¹zania

udzielone

Zobowi¹zania

otrzymane

Jednostki zale¿ne

Ambresa Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . – 354 – – 2 – – –

BRE Bank Hipoteczny S.A. . . . . . . . 425.374 27.769 6.625 – – – 16.189 –

BRE Corporate Finance S.A. . . . . . – 3.195 – – – – – –

BRE Finance France S.A. . . . . . . . . – 731.809 – (64.423) – – 740.733 –

BRE Holding Sp. z o.o. . . . . . . . . . . – 98 – – – – – –

BRE Leasing Sp. z o.o. . . . . . . . . . . 174.441 52.692 9.737 (5.944) – – 25.000 –

BRE Ubezpieczenia TU S.A. . . . . . . – 8.383 – (121) 2 – – –

BRE Wealth Management S.A. . . . . – 3.712 – – 2.307 – – –

BRE.locum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . 82.475 1.938 2.842 – – – 18.500 –

BRELINVEST Sp. z o.o. Fly 2 Sp.k. – 1 – (8) 1 – – –

BREL-MAR Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . – 1 – – 1 – – –

Centrum Rozliczeñ i Informacji

CERI Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . 3.465 12.684 – – – – 16.535 –

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. 3.939 581.333 – (21.808) 13.995 (6.447) 70.000 –

emFinanse Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . 6.803 – – – – (6.082) – –

Garbary Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . 3.000 2.138 – – – – – –

Intermarket Bank AG . . . . . . . . . . . 82.386 – 4.377 – – – – –

Polfactor S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . 234.968 – 13.272 – – – 165.032 –

PTE Skarbiec-Emerytura S.A. . . . . . – 4.055 – – – – – –

ServicePoint Sp. z o.o. . . . . . . . . . . 155 74 1 (14) 10 – 345 –

Tele-Tech Investment Sp. z o.o. . . 38.978 – 3.867 – – – – –

Jednostki stowarzyszone

Xtrade S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 61 – (4) 7 – – –

Grupa Kapita³owa Commerzbank AG 387.525 9.861.963 25.838 (246.096) – – 54.308 106.369

�ród³o: Bank

Pozosta³e transakcje

Umowa z dnia 13 paŸdziernika 2009 r. dotycz¹ca Oddzia³u Dresdner Banku AG w Polsce

W dniu 13 paŸdziernika 2009 r. Bank i Commerzbank zawar³y umowê dotycz¹c¹ trybu i zasad sprzeda¿y na rzecz Banku przedsiêbiorstwa

bankowego Commerzbank AG Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce (dawny Oddzia³ Dresdner Banku AG w Polsce).

Zobowi¹zuj¹ca umowa sprzeda¿y Commerzbank AG Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce z dnia 29 kwietnia 2010 r.

W dniu 29 kwietnia 2010 r. Bank i Commerzbank zawar³y zobowi¹zuj¹c¹ umowê sprzeda¿y przedsiêbiorstwa bankowego Commerzbank AG

Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce (dawny Oddzia³ Dresdner Banku AG w Polsce („Oddzia³”). Na mocy umowy Bank zobowi¹za³ siê nabyæ

w³asnoœæ przedsiêbiorstwa bankowego Oddzia³u. Przeniesienie powinno nast¹piæ w IV kwartale 2010 r. na podstawie rozporz¹dzaj¹cej

umowy sprzeda¿y przedsiêbiorstwa bankowego Oddzia³u, któr¹ Bank zawrze z Commerzbankiem. Wartoœæ przedsiêbiorstwa bankowego

Oddzia³u zosta³a ustalona na kwotê 16,8 mln PLN. Ostateczna cena sprzeda¿y zostanie ustalona w umowie rozporz¹dzaj¹cej

z Commerzbankiem, przy czym nie powinna ona przekroczyæ ww. kwoty.
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Transakcje z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie

Zarz¹d

Szczegó³owe informacje na temat wynagrodzenia wyp³aconego poszczególnym cz³onkom Zarz¹du (w rozbiciu na poszczególne osoby)

w roku obrotowym zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. oraz za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do Daty Prospektu zosta³y zamieszczone

w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Wynagrodzenie i inne œwiadczenia – Zarz¹d”.

Poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych i nale¿nych Cz³onkom Zarz¹du Banku,

którzy pe³nili swoje funkcje na koniec 2008 r., wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2007 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2008 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2007 r.

Mariusz Grendowicz 1.425.000 45.954 –

Wies³aw Thor 1.341.250 117.347 2.583.000

Przemys³aw Gdañski 142.105 5.402 –

Karin Katerbau 384.478 29.242 –

Bernd Loewen 1.110.726 107.912 2.400.000

Jaros³aw Mastalerz 1.103.750 146.988 999.375

Christian Rhino 970.988 129.057 –

Razem 6.478.297 581.902 5.982.375

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ Cz³onków Zarz¹du, którzy przestali pe³niæ swoje funkcje w 2008 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2008 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2007 r.

S³awomir Lachowski 659.730 1.995.417 4.300.000

Jerzy JóŸkowiak 433.571 1.565.502 2.583.000

Andre Carls 543.240 26.063 –

Reiner Ottenstein 168.878 32.425 2.400.000

Janusz Wojtas 420.393 466.353 2.583.000

Razem 2.225.812 4.085.761 11.866.000

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Wynagrodzenie wyp³acone w 2007 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2006 r.

S³awomir Lachowski 1.200.000 95.000 3.930.395

Jerzy JóŸkowiak 738.000 39.145 2.355.693

Bernd Loewen 681.522 201.847 2.298.237

Jaros³aw Mastalerz 307.500 36.838 –

Reiner Ottenstein 681.522 242.870 2.298.237

Wies³aw Thor 738.000 53.781 2.355.693

Janusz Wojtas 738.000 53.781 2.083.157

Razem 5.084.544 723.262 15.321.412

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008
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Rada Nadzorcza

Szczegó³owe informacje na temat wynagrodzenia wyp³aconego poszczególnym cz³onkom Rady Nadzorczej (w rozbiciu na poszczególne

osoby) w roku obrotowym zakoñczonym dnia 31 grudnia 2009 r. oraz za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do Daty Prospektu zosta³y

zamieszczone w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Wynagrodzenie i inne œwiadczenia – Rada Nadzorcza”.

Poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych Cz³onkom Rady Nadzorczej Banku, wed³ug

stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2007 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2008 r.

(w PLN)

Wynagrodzenie wyp³acone w 2007 r.

(w PLN)

Maciej Leœny 315.000 315.000

Andre Carls 86.864 –

Jan Szomburg 231.000 231.000

Teresa Mokrysz 132.000 132.000

Waldemar Stawski 156.750 –

Michael Schmid 198.000 198.000

Martin Zielke 156.750 –

Achim Kassow 213.625 198.000

Marek Wierzbowski 104.500 –

Krzysztof Szwarc* – 33.000

Gromos³aw Czempiñski** 27.500 132.000

Nicholas Teller** 48.125 231.000

Martin Blessing*** 178.011 234.000

Razem 1.838.125 1.704.000

* Pan Krzysztof Szwarc z³o¿y³ z dniem 28 lutego 2007 r. rezygnacjê z pe³nionej funkcji

** Zakoñczyli kadencjê w dniu 14 marca 2008 r.

*** Pan Martin Blessing z³o¿y³ z dniem 4 wrzeœnia 2008 r. rezygnacjê z pe³nionej funkcji

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2008

Pozosta³e transakcje

W okresie objêtym sprawozdaniami finansowymi w³¹czonymi przez odniesienie do niniejszego Prospektu oraz na Datê Prospektu cz³onkowie

Zarz¹du i Rady Nadzorczej oraz cz³onkowie ich bliskich rodzin byli i s¹ stronami transakcji zwi¹zanych z korzystaniem przez te osoby

z produktów i us³ug oferowanych przez podmioty wchodz¹ce w sk³ad Grupy Kapita³owej, w szczególnoœci korzystali lub korzystaj¹

z produktów i us³ug bankowych oferowanych bezpoœrednio przez Bank (np. rachunki osobiste, karty kredytowe, kredyty, produkty

oszczêdnoœciowe, rachunki inwestycyjne) b¹dŸ podmioty wchodz¹ce w sk³ad Grupy Kapita³owej (np. polisy ubezpieczeniowe, poœrednictwo

w nabyciu polis ubezpieczeniowych, us³ugi wealth management). Transakcje, o których mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, s¹ typowymi

transakcjami zawieranymi na standardowych warunkach rynkowych stosowanych przez dany podmiot wchodz¹cy w sk³ad Grupy Kapita³owej

w odniesieniu do produktów i us³ug objêtych dan¹ transakcj¹.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI¥ZANYMI

187



KAPITA£ ZAK£ADOWY I AKCJEKAPITA£ ZAK£ADOWY I AKCJE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny oraz zosta³y sporz¹dzone zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa

i regulacjami obowi¹zuj¹cymi w Dacie Prospektu, jak równie¿ Statutem i Sta³ym Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Inwestorzy powinni

dokonaæ wnikliwej analizy Statutu i Sta³ego Regulaminu Walnego Zgromadzenia z uwzglêdnieniem zamieszczonych poni¿ej informacji

na temat zmian w treœci tych dokumentów przyjêtych przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 r., a tak¿e zasiêgn¹æ opinii swoich

doradców prawnych, celem uzyskania informacji na temat szczegó³owych praw i obowi¹zków zwi¹zanych z Akcjami oraz Walnym

Zgromadzeniem.

Kapita³ zak³adowy Banku

Podstawowe informacje na temat kapita³u zak³adowego Banku oraz Akcji

Na Datê Prospektu kapita³ zak³adowy Banku wynosi 118.763.528 PLN. Kapita³ zak³adowy Banku jest reprezentowany przez 29.690.882 Akcje

zwyk³e o wartoœci nominalnej 4 PLN ka¿da, w tym: (a) 29.669.382 Akcje zwyk³e na okaziciela notowane na rynku podstawowym GPW

oraz (b) 21.500 Akcji imiennych zdematerializowanych, które nie s¹ notowane na rynku podstawowym GPW. Wszystkie istniej¹ce Akcje

zosta³y zarejestrowane w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹

w Warszawie i adresem: ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa. Wszystkie istniej¹ce Akcje zosta³y w pe³ni op³acone. W zwi¹zku z zamierzonym

ubieganiem siê o dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, zamiarem Banku

jest rejestracja Akcji Oferowanych w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW, w którym s¹ zarejestrowane wszystkie

istniej¹ce Akcje Banku.

Na Datê Prospektu 29.669.382 akcje zwyk³e na okaziciela Banku s¹ notowane na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym

przez GPW. Zamiarem Banku jest ubieganie siê o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na tym samym rynku równie¿ Akcji Oferowanych.

Na Datê Prospektu Statut nie zawiera obowi¹zuj¹cych postanowieñ dotycz¹cych mo¿liwoœci podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki

w granicach kapita³u docelowego. Zgodnie z brzmieniem § 35a Statutu, w okresie do dnia 20 kwietnia 2007 r. Zarz¹d móg³ dokonaæ jednego

albo kilku kolejnych podwy¿szeñ kapita³u zak³adowego w granicach kapita³u docelowego poprzez emisjê akcji na okaziciela.

Na Datê Prospektu ³¹czna wartoœæ nominalna warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku wynosi 5 mln PLN. Kapita³ zak³adowy

Banku zosta³ warunkowo podwy¿szony o ³¹czn¹ kwotê wskazan¹ w zdaniu poprzedzaj¹cym na potrzeby programu motywacyjnego

dla cz³onków Zarz¹du z 2008 r. oraz programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy Kapita³owej z 2008 r., opisanych szczegó³owo

w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Akcje i opcje na Akcje”.

Na Datê Prospektu:

• nie istniej¹ Akcje, które nie reprezentuj¹ kapita³u zak³adowego Banku (nie stanowi¹ udzia³u w kapitale zak³adowym Banku);

• Bank nie posiada Akcji w³asnych, Akcji Banku nie posiada równie¿ ¿aden podmiot zale¿ny Banku ani osoba trzecia dzia³aj¹ca w imieniu

lub na rzecz Banku oraz

• z zastrze¿eniem punktu poni¿ej, ani kapita³ Banku ani kapita³ ¿adnego z podmiotów z Grupy Kapita³owej nie jest przedmiotem opcji,

nie zosta³o równie¿ uzgodnione warunkowo ani bezwarunkowo, ¿e kapita³ któregokolwiek z tych podmiotów stanie siê przedmiotem

opcji;

• akcje BRE.locum nale¿¹ce do mniejszoœciowego akcjonariusza posiadaj¹cego 20,01% akcji s¹ przedmiotem opcji call wystawionej

przez tego akcjonariusza oraz opcji put wystawionej przez Bank.

Szczegó³owe informacje na temat programu motywacyjnego dla cz³onków Zarz¹du Banku zosta³y zamieszczone w rozdziale „Organy

zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Akcje i opcje na Akcje”.

Zmiany kapita³u zak³adowego Banku oraz liczby Akcji Banku w okresie objêtym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi

W tabeli poni¿ej zamieszczono informacje na temat zmian kapita³u zak³adowego Banku oraz liczby Akcji Banku istniej¹cych i dopuszczonych

do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW w okresie objêtym sprawozdaniami finansowymi w³¹czonymi przez odniesienie

do niniejszego Prospektu.

Okres objêty

sprawozdaniem

finansowym

Liczba Akcji Banku

na pocz¹tek okresu

Wysokoœæ kapita³u

zak³adowego Banku

na pocz¹tek okresu

(PLN)

Liczba Akcji Banku

wyemitowanych

w okresie

Liczba Akcji Banku

na koniec okresu

Wysokoœæ kapita³u

zak³adowego Banku

na koniec okresu

(PLN)

2007 29.516.035 118.064.140 144.633 29.660.668 118.642.672

2008 29.660.668 118.642.672 30.214 29.690.882 118.763.528

2009 29.690.882 118.763.528 – 29.690.882 118.763.528

�ród³o: Bank
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Akcje Banku wyemitowane w okresie objêtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Finansowymi, opisane w powy¿szej tabeli,

zosta³y wyemitowane w ramach dwóch programów opcji mened¿erskich uruchomionych i realizowanych na podstawie nastêpuj¹cych uchwa³

Walnego Zgromadzenia:

• uchwa³a nr 7 XII Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 24 maja 2000 r. w sprawie opcji mened¿erskich na akcje Banku dla cz³onków

Kierownictwa Banku, nastêpnie zmieniona uchwa³¹ nr 27 Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2003 r.;

• uchwa³a nr 28 XVI Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2003 r. w sprawie emisji obligacji serii A z prawem pierwszeñstwa

objêcia akcji oraz warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji akcji z wy³¹czeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umo¿liwienia objêcia akcji osobom bior¹cym udzia³ w programie opcji mened¿erskich

realizowanym na podstawie uchwa³y nr 7 Walnego Zgromadzenia z dnia 24 maja 2000 r.;

• uchwa³a nr 29 XVI Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2003 r. w sprawie opcji mened¿erskich na akcje Banku dla cz³onków

Kierownictwa Banku oraz

• uchwa³a nr 30 XVI Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2003 r. w sprawie emisji obligacji serii B z prawem pierwszeñstwa

objêcia akcji oraz warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji akcji z wy³¹czeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umo¿liwienia objêcia akcji osobom bior¹cym udzia³ w programie opcji mened¿erskich

realizowanym na podstawie uchwa³y nr 29 Walnego Zgromadzenia z dnia 21 maja 2003 r.

Powy¿sza tabela nie zawiera informacji na temat wszystkich Akcji Banku wyemitowanych w ramach powy¿szych programów, lecz wy³¹cznie

na temat 174.847 Akcji wyemitowanych w okresie objêtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Finansowymi. W wyniku realizacji

powy¿szych programów, w latach 2005–2008 Bank wyemitowa³ ³¹cznie 977.757 akcji zwyk³ych na okaziciela, a kapita³ zak³adowy Banku

zosta³ podwy¿szony ³¹cznie o kwotê 3.911.028 PLN, tj. z kwoty 114.852.500 PLN do kwoty 118.763.528 PLN.

Akcje wyemitowane w ramach obydwu programów opcji mened¿erskich by³y oferowane w ramach oferty publicznej skierowanej do cz³onków

Zarz¹du Banku, dyrektorów jednostek organizacyjnych Banku oraz innych osób wskazanych przez Zarz¹d, w tym indywidualnie wskazanych

przez Zarz¹d cz³onków kierownictwa podmiotów nale¿¹cych do Grupy Kapita³owej Banku.

Cena emisyjna jednej Akcji w ramach programów opcji mened¿erskich w ramach pierwszego programu wynios³a 135,80 PLN, a w ramach

drugiego 96,16 PLN.

W trakcie realizacji obu programów opcji mened¿erskich kapita³ zak³adowy Banku ulega³ podwy¿szeniu po ka¿dorazowej emisji Akcji

w wyniku zapisów z³o¿onych przez osoby uprawnione (terminy zapisów by³y wyznaczone w ka¿dym miesi¹cu, pocz¹wszy od czerwca 2005 r.

do czerwca 2008 r.). Wszystkie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w ramach obydwu programów opcji mened¿erskich nastêpowa³y

w ramach warunkowych podwy¿szeñ kapita³u zak³adowego Banku na podstawie § 34a punkty a) i b) Statutu Banku. Wykonuj¹c obowi¹zki

na³o¿one przez art. 452 KSH, Zarz¹d Banku zg³asza³ do s¹du rejestrowego wykaz objêtych akcji oraz osób, które wykona³y prawo objêcia

akcji, celem uaktualnienia wpisu kapita³u zak³adowego Banku w rejestrze przedsiêbiorców prowadzonym dla Banku. Z uwagi na fakt, ¿e

przepisy KSH nie przewiduj¹ szczegó³owej (poza standardow¹ uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia) podstawy prawnej b¹dŸ procedury dla

aktualizacji Statutu w zakresie odnosz¹cym siê do wysokoœci kapita³u zak³adowego w zwi¹zku z emisj¹ akcji w ramach warunkowego

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, ustalaj¹c tekst jednolity Statutu Banku Rada Nadzorcza Banku nie wprowadza³a zmian w brzmieniu § 34

Statutu. W szczególnoœci, obowi¹zuj¹cy aktualnie tekst jednolity Statutu Spó³ki, udostêpniony na stronie internetowej Banku oraz

udostêpniony do wgl¹du na zasadach okreœlonych w rozdziale „Pozosta³e informacje – Dokumenty udostêpnione do wgl¹du” nie zawiera

aktualnych informacji na temat wysokoœci kapita³u zak³adowego Banku. Wysokoœæ taka jest ujawniona w rejestrze przedsiêbiorców Banku

w ramach KRS (odpis Banku z rejestru przedsiêbiorców KRS zostanie udostêpniony do wgl¹du na zasadach okreœlonych w rozdziale

„Pozosta³e informacje – Dokumenty udostêpnione do wgl¹du”).

Maj¹c na uwadze istniej¹c¹ rozbie¿noœæ pomiêdzy kwot¹ kapita³u zak³adowego Banku wskazan¹ w Statucie i odpisie z rejestru

przedsiêbiorców Banku, w treœci uchwa³y nr 23 w sprawie zmiany Statutu Banku w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego Banku

wprowadzono zmiany w treœci § 34 okreœlaj¹cego wysokoœæ kapita³u zak³adowego uwzglêdniaj¹ce nie tylko emisjê Akcji Oferowanych,

ale równie¿ te Akcje, które zosta³y ujawnione w rejestrze przedsiêbiorców, a które ze wzglêdów wskazanych powy¿ej nie mog³y zostaæ

ujawnione w Statucie. Decyzj¹ z dnia 8 kwietnia 2010 r. (sygn. DLB/LBI/700/47/3/10) KNF zezwoli³a na zmianê Statutu w zakresie § 34

Statutu wprowadzon¹ na mocy uchwa³y nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r.

Umowy akcjonariuszy oraz ograniczenia zwi¹zane ze struktur¹ akcjonariatu

Na Datê Prospektu Bank nie posiada informacji na temat umów akcjonariuszy Banku oraz ograniczeñ zwi¹zanych ze struktur¹ akcjonariatu.

Ograniczenia zbywalnoœci Akcji

Zgodnie z przepisami KSH akcje w spó³ce akcyjnej s¹ co do zasady zbywalne.

Od chwili zarejestrowania Akcji w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW (dematerializacja) Akcje Oferowane

wystêpowaæ bêd¹ wy³¹cznie w formie zapisów na rachunkach papierów wartoœciowych prowadzonych przez wyspecjalizowane podmioty.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi umowa zobowi¹zuj¹ca do przeniesienia zdematerializowanych papierów

wartoœciowych przenosi te papiery z chwil¹ dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych, a dokonanie zapisu
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na rachunku papierów wartoœciowych nastêpuje po dokonaniu zarejestrowania przeniesienia papierów wartoœciowych pomiêdzy

odpowiednimi kontami depozytowymi prowadzonymi przez KDPW.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej akcje spó³ki publicznej obci¹¿one zastawem, do chwili jego wygaœniêcia, nie mog¹ byæ

przedmiotem obrotu, z wyj¹tkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastêpuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia

finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektórych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871, ze zm.).

Zgodnie z przepisami KSH w okresie, gdy akcje spó³ki publicznej, na których ustanowiono zastaw lub u¿ytkowanie, s¹ zapisane na rachunku

papierów wartoœciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

prawo g³osu z tych akcji przys³uguje akcjonariuszowi.

Podstawa prawna emisji Akcji Oferowanych i ich waluta

Akcje Oferowane zosta³y wyemitowane na podstawie przepisów KSH.

Akcje Oferowane zosta³y wyemitowane w z³otych polskich.

Podstawê emisji Akcji Oferowanych stanowi uchwa³a nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji,

dematerializacji oraz ubiegania siê o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie o nastêpuj¹cej treœci:

„Uchwa³a nr 22

w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji,

dematerializacji oraz ubiegania siê o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie

Na podstawie art. 430, 431, 432, 433 i 436 ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. – Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z póŸn.

zm.) („KSH”), art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z póŸn. zm.) („Ustawa

o Obrocie”), art. 14, 15 i 27 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentów finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych (t. jedn.: Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439) („Ustawa o Ofercie

Publicznej”) oraz § 11 lit. e) i f) Statutu BRE Banku S.A. („Bank”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku („Walne Zgromadzenie”) uchwala

niniejszym, co nastêpuje:

§ 1

1. Podwy¿sza siê kapita³ zak³adowy Banku o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 4 (cztery) z³ote („z³”) oraz nie wy¿sz¹ ni¿ 83.134.468 (osiemdziesi¹t trzy

miliony sto trzydzieœci cztery tysi¹ce czterysta szeœædziesi¹t osiem) z³ w drodze emisji nie mniej ni¿ 1 (jednej), lecz nie wiêcej ni¿ 20.783.617

(dwudziestu milionów siedmiuset osiemdziesiêciu trzech tysiêcy szeœciuset siedemnastu) akcji zwyk³ych na okaziciela nowej emisji

o wartoœci nominalnej 4 (cztery) z³ ka¿da („Akcje Nowej Emisji”).

2. Akcje Nowej Emisji zostan¹ wyemitowane w drodze subskrypcji zamkniêtej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2 KSH oraz zaoferowane

w ofercie publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3. Akcje Nowej Emisji bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie pocz¹wszy od dnia 1 stycznia 2010 r. na równi z pozosta³ymi akcjami Banku, to jest

za ca³y rok 2010.

4. Akcje Nowej Emisji mog¹ byæ op³acone wy³¹cznie wk³adami pieniê¿nymi.

§ 2

1. Ustala siê dzieñ 18 maja 2010 r. jako dzieñ prawa poboru Akcji Nowej Emisji w rozumieniu art. 432 § 2 KSH („Dzieñ Prawa Poboru”).

2. Akcjonariuszom Banku posiadaj¹cym akcje Banku na koniec Dnia Prawa Poboru bêdzie przys³ugiwa³o prawo poboru Akcji Nowej Emisji

(„Prawo Poboru”), przy czym za ka¿d¹ 1 (jedn¹) akcjê Banku posiadan¹ na koniec Dnia Prawa Poboru akcjonariuszowi przys³uguje 1 (jedno)

Prawo Poboru. Liczbê Akcji Nowej Emisji, do objêcia których uprawniaæ bêdzie jedno Prawo Poboru, ustala siê poprzez podzielenie liczby

Akcji Nowej Emisji, okreœlonej przez Zarz¹d Banku zgodnie z § 3 ust. 1 lit. b) niniejszej Uchwa³y, przez ³¹czn¹ liczbê Praw Poboru. Ostateczn¹

liczbê Akcji Nowej Emisji przydzielanych osobie, która z³o¿y³a zapis na Akcje Nowej Emisji w wykonaniu Prawa Poboru ustala siê poprzez

pomno¿enie liczby Praw Poboru, objêtych wszystkimi wa¿nymi zapisami z³o¿onymi przez tê osobê, przez liczbê Akcji Nowej Emisji,

do objêcia których uprawniaæ bêdzie jedno Prawo Poboru, a nastêpnie zaokr¹glenie otrzymanego w ten sposób iloczynu w dó³ do najbli¿szej

liczby ca³kowitej.

3. Termin, w którym bêdzie mo¿liwe wykonanie Prawa Poboru, zostanie okreœlony w prospekcie emisyjnym Akcji Nowej Emisji sporz¹dzonym

na potrzeby oferty publicznej Akcji Nowej Emisji oraz ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Praw Poboru, praw do Akcji Nowej Emisji

(„Prawo do Akcji”) oraz Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych

w Warszawie („GPW”) („Prospekt”).
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§ 3

1. Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Zarz¹d Banku do okreœlenia:

a) ostatecznej sumy, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Banku, przy czym tak okreœlona suma nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ kwota

minimalna ani wy¿sza ni¿ kwota maksymalna okreœlone w § 1 ust. 1 niniejszej uchwa³y Walnego Zgromadzenia, oraz

b) ceny emisyjnej oraz ostatecznej liczby oferowanych Akcji Nowej Emisji.

2. Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Zarz¹d Banku do podjêcia wszelkich czynnoœci zwi¹zanych z podwy¿szeniem kapita³u

zak³adowego Banku, emisj¹ i ofert¹ publiczn¹ Akcji Nowej Emisji oraz ubieganiem siê o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW, w szczególnoœci:

a) zaoferowania Akcji Nowej Emisji w ofercie publicznej;

b) okreœlenia szczegó³owych warunków subskrypcji i przydzia³u Akcji Nowej Emisji, w tym okreœlenia terminu otwarcia i zamkniêcia

subskrypcji Akcji Nowej Emisji, ustalenia zasad subskrypcji i przydzia³u Akcji Nowej Emisji oraz zasad przydzia³u i subskrypcji Akcji

Nowej Emisji, które nie zostan¹ objête w wykonaniu Prawa Poboru ani w ramach zapisów dodatkowych, o których mowa w art. 436 § 2

KSH;

c) wyst¹pienia do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o zatwierdzenie Prospektu oraz

d) zawarcia umów w celu zabezpieczenia powodzenia emisji oraz oferty Akcji Nowej Emisji, w tym umowy lub umów o subemisjê

us³ugow¹ lub inwestycyjn¹ w rozumieniu przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej.

3. Ponadto, Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Zarz¹d Banku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku, do:

a) podjêcia decyzji o odst¹pieniu od wykonania lub zawieszeniu wykonania niniejszej uchwa³y;

b) podjêcia decyzji o odst¹pieniu od przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Nowej Emisji oraz

c) podjêcia decyzji o zawieszeniu przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Nowej Emisji,

– przy czym w przypadku podjêcia decyzji o zawieszeniu przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Nowej Emisji Zarz¹d Banku jest upowa¿niony

równie¿ do niepodawania nowego terminu podjêcia przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Nowej Emisji, który to termin mo¿e zostaæ ustalony

i og³oszony przez Zarz¹d Banku w terminie póŸniejszym.

§ 4

1. Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia o dematerializacji, w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie, nie wiêcej ni¿:

a) 29.690.882 (dwudziestu dziewiêciu milionów szeœciuset dziewiêædziesiêciu tysiêcy oœmiuset osiemdziesiêciu dwóch) Praw

Poboru;

b) 20.783.617 (dwudziestu milionów siedmiuset osiemdziesiêciu trzech tysiêcy szeœciuset siedemnastu) Praw do Akcji oraz

c) 20.783.617 (dwudziestu milionów siedmiuset osiemdziesiêciu trzech tysiêcy szeœciuset siedemnastu) Akcji Nowej Emisji.

2. Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Zarz¹d Banku do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierów Wartoœciowych („KDPW”)

umowy o rejestracjê Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji Nowej Emisji wskazanych w ust. 1 powy¿ej w depozycie papierów wartoœciowych

prowadzonym przez KDPW oraz podjêcia wszelkich innych czynnoœci zwi¹zanych z ich dematerializacj¹.

§ 5

1. Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia o ubieganiu siê przez Bank o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW nie wiêcej ni¿:

a) 29.690.882 (dwudziestu dziewiêciu milionów szeœciuset dziewiêædziesiêciu tysiêcy oœmiuset osiemdziesiêciu dwóch) Praw

Poboru;

b) 20.783.617 (dwudziestu milionów siedmiuset osiemdziesiêciu trzech tysiêcy szeœciuset siedemnastu) Praw do Akcji oraz

c) 20.783.617 (dwudziestu milionów siedmiuset osiemdziesiêciu trzech tysiêcy szeœciuset siedemnastu) Akcji Nowej Emisji.

2. Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Zarz¹d Banku do podjêcia wszelkich czynnoœci zwi¹zanych z ubieganiem siê o dopuszczenie

oraz wprowadzenie Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji Nowej Emisji wskazanych w ust. 1 powy¿ej do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez GPW.

§ 6

Niniejsza uchwa³a wchodzi w ¿ycie z dniem jej podjêcia.”

W zwi¹zku z Uchwa³¹ Emisyjn¹ w dniu 30 marca 2010 r. Walne Zgromadzenie podjê³o uchwa³ê nr 23 w sprawie zmiany Statutu Banku

w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego Banku, której celem jest dostosowanie zapisów Statutu do zmian w wysokoœci kapita³u

zak³adowego Banku wprowadzonych przez Uchwa³ê Emisyjn¹, o nastêpuj¹cej treœci:
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„Uchwa³a nr 23

w sprawie zmiany Statutu Banku w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego Banku

Na podstawie art. 430, 431, 432, 433 i 436 ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. – Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z póŸn.

zm.) („KSH”) oraz § 11 lit. e) i f) Statutu BRE Banku S.A. („Bank”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku („Walne Zgromadzenie”) uchwala

niniejszym, co nastêpuje:

§ 1

1. W zwi¹zku z podjêciem przez Walne Zgromadzenie uchwa³y nr 22 z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

Banku, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania siê

o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów

Wartoœciowych w Warszawie („Uchwa³a Nr 22/2010”), § 34 statutu Banku („Statut”) w nastêpuj¹cym brzmieniu:

„Kapita³ zak³adowy wynosi 114.852.500 (sto czternaœcie milionów osiemset piêædziesi¹t dwa tysi¹ce piêæset) z³otych i dzieli siê

na 28.713.125 (dwadzieœcia osiem milionów siedemset trzynaœcie tysiêcy sto dwadzieœcia piêæ) akcji imiennych i na okaziciela o wartoœci

nominalnej 4 (cztery) z³ote ka¿da.”

zmienia siê w taki sposób, ¿e § 34 Statutu otrzymuje nastêpuj¹ce brzmienie:

„Kapita³ zak³adowy wynosi nie mniej ni¿ 118.763.532 (sto osiemnaœcie milionów siedemset szeœædziesi¹t trzy tysi¹ce piêæset trzydzieœci

dwa) z³ote i nie wiêcej ni¿ 201.897.996 (dwieœcie jeden milionów osiemset dziewiêædziesi¹t siedem tysiêcy dziewiêæset dziewiêædziesi¹t

szeœæ) z³otych i dzieli siê na nie mniej ni¿ 29.690.883 (dwadzieœcia dziewiêæ milionów szeœæset dziewiêædziesi¹t tysiêcy osiemset

osiemdziesi¹t trzy) i nie wiêcej ni¿ 50.474.499 (piêædziesi¹t milionów czterysta siedemdziesi¹t cztery tysi¹ce czterysta dziewiêædziesi¹t

dziewiêæ) akcji imiennych i na okaziciela o wartoœci nominalnej 4 (cztery) z³ote ka¿da.”

2. Ostateczn¹ sumê, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Banku, przy czym tak okreœlona suma nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ kwota

minimalna ani wy¿sza ni¿ kwota maksymalna okreœlone w § 1 ust. 1 Uchwa³y Nr 22/2010, wysokoœæ objêtego kapita³u zak³adowego

oraz brzmienie § 34 Statutu Banku okreœli Zarz¹d Banku na podstawie art. 432 § 4 KSH, art. 431 § 7 KSH w zwi¹zku z art. 310 KSH,

poprzez z³o¿enie oœwiadczenia w formie aktu notarialnego o wysokoœci objêtego kapita³u zak³adowego po przydziale akcji nowej emisji.

3. Zmiana Statutu Banku w zakresie wskazanym w niniejszej uchwale wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na podstawie art. 34

ust. 2 w zwi¹zku z art. 31 ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo bankowe (t. jedn.: Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z póŸn. zm.).

§ 2

Walne Zgromadzenie niniejszym upowa¿nia Radê Nadzorcz¹ Banku do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z uwzglêdnieniem zmian

wynikaj¹cych z postanowieñ niniejszej uchwa³y.

§ 3

Niniejsza uchwa³a wchodzi w ¿ycie z dniem jej podjêcia.”

Szczegó³owe informacje na temat dostêpnoœci treœci uchwa³ wymienionych powy¿ej zosta³y zamieszczone w rozdziale „Informacje dodatkowe

– Dokumenty udostêpnione do wgl¹du”.

Zgodnie z przepisami Prawa Bankowego, zmiana Statutu zwi¹zana z emisj¹ Akcji Oferowanych oraz podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego

Banku wymaga zezwolenia KNF. Decyzj¹ z dnia 8 kwietnia 2010 r. (sygn. DLB/LBI/700/47/3/10) KNF zezwoli³a na zmianê Statutu w zakresie

§ 34 Statutu wprowadzon¹ na mocy uchwa³y nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r.

Podstawa prawna ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych, Jednostkowych Praw Poboru i Praw

do Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW

Podstaw¹ prawn¹ ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych, Jednostkowych Praw Poboru i Praw do Akcji do obrotu

na rynku podstawowym GPW jest Uchwa³a Emisyjna.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami s¹ regulowane przez KSH, Prawo Bankowe, Ustawê o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawê

o Ofercie Publicznej oraz Statut.

Prawo rozporz¹dzania Akcjami

Akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do rozporz¹dzania ich Akcjami.
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Prawa akcjonariuszy zwi¹zane z Walnym Zgromadzeniem

Zwo³anie Walnego Zgromadzenia

Termin zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno siê odbyæ w terminie szeœciu miesiêcy po up³ywie ka¿dego roku obrotowego. Zgodnie ze Statutem,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje siê raz w roku, najpóŸniej w czerwcu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³ywane jest natomiast w przypadkach okreœlonych w KSH i Statucie, a tak¿e gdy organy Banku

lub osoby uprawnione do zwo³ywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznaj¹ to za wskazane.

Podmioty uprawnione do zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d. Rada Nadzorcza mo¿e zwo³aæ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, je¿eli Zarz¹d nie zwo³a go w terminie

okreœlonym w KSH lub Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, je¿eli zwo³anie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Banku mog¹ zwo³aæ

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze ci wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego zgromadzenia.

Zgodnie z § 10 ust. 5 Statutu w brzmieniu przyjêtym przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 30 marca 2010 r., w przypadku zwo³ania

Walnego Zgromadzenia przez podmioty inne ni¿ Zarz¹d, Zarz¹d jest obowi¹zany do przeprowadzenia czynnoœci niezbêdnych w celu

doprowadzenia do odbycia siê Walnego Zgromadzenia. Wejœcie w ¿ycie postanowieñ § 10 ust. 5 Statutu jest uzale¿nione od jego rejestracji

przez s¹d rejestrowy.

Podmioty uprawnione do ¿¹dania zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego banku mog¹ ¿¹daæ zwo³ania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad tego zgromadzenia.

¯¹danie zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nale¿y z³o¿yæ Zarz¹dowi na piœmie lub w postaci elektronicznej.

Zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu w brzmieniu przyjêtym przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 30 marca 2010 r., ¿¹danie zwo³ania

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zawieraæ propozycje porz¹dku obrad tego zgromadzenia oraz projektów uchwa³

wraz z uzasadnieniem tych uchwa³. Wejœcie w ¿ycie postanowieñ § 10 ust. 4 Statutu jest uzale¿nione od jego rejestracji przez s¹d rejestrowy.

Je¿eli w terminie dwóch tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania Zarz¹dowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo³ane,

s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ do zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystêpuj¹cych z ¿¹daniem zwo³ania

tego zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku jego obrad.

¯¹danie umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku mog¹ ¿¹daæ umieszczenia

okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego walnego zgromadzenia.

¯¹danie powinno zostaæ zg³oszone Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na dwadzieœcia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

¯¹danie powinno zawieraæ uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej proponowanego punktu porz¹dku obrad. ¯¹danie mo¿e zostaæ

z³o¿one w postaci elektronicznej.

Zarz¹d jest obowi¹zany niezw³ocznie, jednak nie póŸniej ni¿ na osiemnaœcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,

og³osiæ, w sposób w³aœciwy dla zwo³ania Walnego Zgromadzenia (patrz punkt „Sposób zwo³ania Walnego Zgromadzenia” poni¿ej), zmiany

w porz¹dku obrad, wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy.

W sprawach nieobjêtych porz¹dkiem obrad nie mo¿na podj¹æ uchwa³y, chyba ¿e ca³y kapita³ zak³adowy Banku jest reprezentowany

na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zg³osi³ sprzeciwu dotycz¹cego podjêcia uchwa³y.

Zg³aszanie projektów uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku mog¹ przed terminem

Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ Bankowi na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej projekty uchwa³ dotycz¹ce

spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad.

Bank niezw³ocznie og³asza projekty uchwa³ na stronie internetowej.

Ka¿dy z akcjonariuszy Banku mo¿e podczas Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku

obrad.

Zgodnie ze Statutem, wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny byæ uprzednio przedstawione do rozpatrzenia Radzie

Nadzorczej.
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Sposób zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³uje siê przez og³oszenie dokonywane na stronie internetowej Banku oraz w sposób okreœlony dla przekazywania

informacji bie¿¹cych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie raportu bie¿¹cego na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie

Publicznej.

Og³oszenie powinno byæ dokonane co najmniej na dwadzieœcia szeœæ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Og³oszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawieraæ w szczególnoœci:

• datê, godzinê i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegó³owy porz¹dek obrad;

• precyzyjny opis procedur dotycz¹cych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu, w szczególnoœci informacje o:

(a) prawie akcjonariusza do ¿¹dania umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia, (b) prawie

akcjonariusza do zg³aszania projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, (c) prawie akcjonariusza

do zg³aszania projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad podczas Walnego Zgromadzenia, (d) sposobie

wykonywania prawa g³osu przez pe³nomocnika, w tym w szczególnoœci o formularzach stosowanych podczas g³osowania

przez pe³nomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Banku przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej o ustanowieniu

pe³nomocnika, (e) mo¿liwoœci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej, (f) sposobie wypowiadania siê w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej, (g) sposobie wykonywania prawa g³osu drog¹ korespondencyjn¹ lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej;

• dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

• informacjê, ¿e prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami Banku w dniu rejestracji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

• wskazanie, gdzie i w jaki sposób osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu mo¿e uzyskaæ pe³ny tekst dokumentacji,

która ma byæ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwa³ lub, je¿eli nie przewiduje siê podejmowania uchwa³,

uwagi Zarz¹du lub Rady Nadzorczej, dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,

które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

• wskazanie adresu strony internetowej Banku, na której bêd¹ udostêpnione informacje dotycz¹ce Walnego Zgromadzenia.

Je¿eli przepisy KSH lub Statutu nie stanowi¹ inaczej, Walne Zgromadzenie jest wa¿ne bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim Akcji.

Prawo zg³aszania wniosków w sprawach Banku

Zgodnie z § 14 ust. 4 Sta³ego Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w brzmieniu nadanym w uchwale nr 25 Walnego Zgromadzenia z dnia

30 marca 2010 r., akcjonariusz lub akcjonariusze Banku, którzy chc¹ zg³osiæ na Walne Zgromadzenie wniosek w sprawach Banku, powinni

go zg³osiæ na piœmie Zarz¹dowi, który z kolei przedstawi go ze sw¹ opini¹ Radzie Nadzorczej. Radzie Nadzorczej przys³uguje swobodne

uznanie, czy dany wniosek zg³osiæ na Walnym Zgromadzeniu, jednak¿e wniosek zg³oszony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy

reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku musi byæ przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu.

Uczestniczenie i g³osowanie na Walnym Zgromadzeniu

Miejsce Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa siê w siedzibie Banku, któr¹, zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego, jest Warszawa.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami Banku na szesnaœcie dni przed dat¹ Walnego

Zgromadzenia (dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity

dla uprawnionych z Akcji na okaziciela i Akcji imiennych Banku.

Uprawnieni z Akcji imiennych Banku maj¹ prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, je¿eli s¹ wpisani do ksiêgi akcyjnej w dniu

rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na ¿¹danie uprawnionego z Akcji na okaziciela Banku zg³oszone nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia

i nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadz¹cy rachunek

papierów wartoœciowych wystawia imienne zaœwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaœwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadz¹cy rachunek papierów wartoœciowych

bêdzie stanowiæ podstawê dla sporz¹dzenia wykazu przez ten podmiot, który zostanie nastêpnie przekazany KDPW jako podmiotowi

prowadz¹cemu depozyt papierów wartoœciowych. Na tej podstawie KDPW sporz¹dzi wykaz uprawnionych z Akcji na okaziciela
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do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporz¹dzony przez KDPW zostanie przekazany Bankowi i bêdzie stanowiæ podstawê

dla ustalenia przez Bank listy uprawnionych z Akcji na okaziciela do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

W okresie miêdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoñczenia Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Banku

mo¿e przenosiæ Akcje.

Sposób udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz sposób wykonywania prawa g³osu

Akcjonariusze Banku mog¹ uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez pe³nomocników.

Akcjonariusz, który zamierza uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu za poœrednictwem pe³nomocnika musi udzieliæ pe³nomocnikowi

pe³nomocnictwa w formie pisemnej (bez rygoru niewa¿noœci) lub elektronicznej, przy czym ta ostatnia forma nie jest zwi¹zana z koniecznoœci¹

opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy wa¿nego kwalifikowanego certyfikatu, oraz powinno byæ

do³¹czone do protoko³u. Formularz zawieraj¹cy wzór pe³nomocnictwa Bank zamieszcza wraz z og³oszeniem o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, o udzieleniu pe³nomocnictwa w postaci elektronicznej nale¿y zawiadomiæ Bank przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej

wskazanych w og³oszeniu o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia.

Je¿eli pe³nomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Banku jest cz³onek Zarz¹du, cz³onek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Banku lub cz³onek

organów, lub pracownik Banku lub spó³dzielni zale¿nej Banku, pe³nomocnictwo mo¿e upowa¿niaæ do reprezentacji tylko na jednym Walnym

Zgromadzeniu. Pe³nomocnik ma obowi¹zek ujawniæ akcjonariuszowi okolicznoœci wskazuj¹ce na istnienie b¹dŸ mo¿liwoœæ wyst¹pienia konfliktu

interesów. W takich przypadkach udzielenie dalszego pe³nomocnictwa jest wy³¹czone. Pe³nomocnik g³osuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi

przez akcjonariusza Banku.

Ka¿da Akcja uprawnia do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcjonariusz mo¿e g³osowaæ odmiennie z ka¿dej z posiadanych

Akcji.

Akcjonariusz Banku nie mo¿e ani osobiœcie, ani przez pe³nomocnika g³osowaæ przy powziêciu uchwa³y dotycz¹cej jego odpowiedzialnoœci

wobec Banku z jakiegokolwiek tytu³u, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowi¹zania wobec Banku oraz sporu pomiêdzy nim

a Bankiem. Ograniczenie to nie dotyczy g³osowania przez akcjonariusza Banku jako pe³nomocnika innego akcjonariusza przy powziêciu

uchwa³y dotycz¹cej swojej osoby, o których mowa w zdaniu poprzednim.

Sta³y Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mo¿liwoœci oddania przez akcjonariusza Banku g³osu na Walnym Zgromadzeniu drog¹

korespondencyjn¹. Nie przewidziano równie¿ mo¿liwoœci odbywania Walnych Zgromadzeñ przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej.

G³osowanie jest jawne. Tajne g³osowanie zarz¹dza siê przy wyborach oraz nad wnioskami o odwo³anie cz³onków organów spó³ki

lub likwidatorów, o poci¹gniêcie ich do odpowiedzialnoœci, jak równie¿ w sprawach osobowych. Poza tym nale¿y zarz¹dziæ tajne g³osowanie

na ¿¹danie choæby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwa³, decyzji dotycz¹cych najistotniejszych spraw w zakresie

organizacji i funkcjonowania Banku. Uchwa³y podejmowane przez Walne Zgromadzenie zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów,

je¿eli przepisy KSH lub Statut nie stanowi¹ inaczej.

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia okreœlonych przez KSH, Prawo Bankowe i Statut nale¿¹ w szczególnoœci:

• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego za zakoñczony rok obrotowy

oraz udzielenie absolutorium cz³onkom organów Banku z wykonania przez nich obowi¹zków;

• podjêcie decyzji w sprawie podzia³u zysku lub pokrycia straty;

• podjêcie decyzji o emisji obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszeñstwa albo warrantów subskrypcyjnych;

• ustalenie dnia dywidendy, to jest dnia, wed³ug którego ustala siê listê akcjonariuszy Banku uprawnionych do dywidendy za poprzedni

rok obrotowy oraz terminu wyp³aty dywidendy;

• powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Rady Nadzorczej;

• podjêcie decyzji o zmianie Statutu;

• podjêcie decyzji o podwy¿szeniu albo obni¿eniu kapita³u zak³adowego Spó³ki;

• podjêcie decyzji o umorzeniu Akcji;

• podjêcie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy Banku prawa poboru nowych akcji w ca³oœci lub w czêœci;

• podjêcie decyzji o finansowaniu przez Bank nabycia lub objêcia emitowanych przez niego akcji;

• podjêcie decyzji w sprawie roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu Banku lub sprawowaniu zarz¹du albo nadzoru;

• tworzenie kapita³ów rezerwowych i rozstrzyganie o ich u¿yciu lub sposobie ich u¿ycia;

• ustalanie zasad wynagradzania cz³onków Rady Nadzorczej;
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• likwidacja Banku lub po³¹czenie z innym bankiem;

• wybór likwidatorów Banku;

• rozpatrywanie spraw wniesionych przez Radê Nadzorcz¹ oraz

• wybór podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych jako bieg³ego rewidenta Banku.

Prawo przegl¹dania lub ¿¹dania przes³ania listy akcjonariuszy

Lista akcjonariuszy Banku uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarz¹d, powinna byæ wy³o¿ona w lokalu

Zarz¹du przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Banku ma prawo przegl¹daæ listê akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarz¹du

Banku oraz ¿¹daæ odpisu listy za zwrotem kosztów jego sporz¹dzenia.

Akcjonariusz Banku mo¿e ¿¹daæ przes³ania mu listy akcjonariuszy nieodp³atnie poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c adres, na który lista powinna

byæ wys³ana.

Prawo ¿¹dania wydania odpisów wniosków w sprawach objêtych porz¹dkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Ka¿dy akcjonariusz Banku ma prawo ¿¹daæ wydania odpisu wniosków w sprawach objêtych porz¹dkiem obrad najbli¿szego Walnego

Zgromadzenia w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. ¯¹danie takie nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du. Wydanie odpisów wniosków

powinno nast¹piæ nie póŸniej ni¿ w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do ¿¹dania wydania odpisów rocznego sprawozdania finansowego

Ka¿dy akcjonariusz Banku ma prawo ¿¹daæ wydania odpisów sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku i sprawozdania finansowego

wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieg³ego rewidenta najpóŸniej na piêtnaœcie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo ¿¹dania sprawdzenia listy obecnoœci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezw³ocznie po wyborze przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia nale¿y sporz¹dziæ listê obecnoœci zawieraj¹c¹ spis uczestników

Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby Akcji Banku, które ka¿dy z nich przedstawia oraz s³u¿¹cych im g³osów. Lista obecnoœci

powinna zostaæ podpisana przez przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia i wy³o¿ona podczas obrad tego zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadaj¹cych jedn¹ dziesi¹t¹ kapita³u zak³adowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu,

lista obecnoœci powinna byæ sprawdzona przez wybran¹ w tym celu komisjê z³o¿on¹ co najmniej z trzech osób. Wnioskodawcy maj¹ prawo

wyboru jednego cz³onka komisji.

Prawo do ¿¹dania wyboru Rady Nadzorczej w drodze g³osowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ pi¹t¹ kapita³u zak³adowego Banku wybór Rady Nadzorczej powinien byæ

dokonany przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie w drodze g³osowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposób

powo³ania Rady Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentuj¹cy na Walnym Zgromadzeniu tê czêœæ Akcji, która przypada z podzia³u ogólnej liczby

Akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbê cz³onków Rady Nadzorczej, mog¹ utworzyæ oddzieln¹ grupê celem wyboru

jednego cz³onka Rady Nadzorczej, nie bior¹ jednak udzia³u w wyborze pozosta³ych cz³onków Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej

nieobsadzone przez odpowiedni¹ grupê akcjonariuszy w opisanym trybie, obsadza siê w drodze g³osowania, w którym uczestnicz¹ wszyscy

akcjonariusze Banku, których g³osy nie zosta³y oddane przy wyborze cz³onków Rady Nadzorczej wybieranych w drodze g³osowania

oddzielnymi grupami. W przypadku zg³oszenia przez akcjonariuszy reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ pi¹t¹ kapita³u zak³adowego Banku

wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze g³osowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu Banku przewiduj¹ce

inny sposób powo³ywania Rady Nadzorczej nie maj¹ zastosowania w odniesieniu do takiego wyboru Rady Nadzorczej, z zastrze¿eniem,

i¿ je¿eli w sk³ad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powo³ana przez podmiot okreœlony w odrêbnej ustawie, wyborowi podlegaj¹ jedynie

pozostali cz³onkowie Rady Nadzorczej.

Prawo do ¿¹dania udzielenia przez Zarz¹d informacji dotycz¹cych Banku

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarz¹d jest obowi¹zany do udzielenia akcjonariuszowi na jego ¿¹danie informacji dotycz¹cych Banku,

je¿eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objêtej porz¹dkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarz¹d odmawia udzielenia informacji,

je¿eli mog³oby to wyrz¹dziæ szkodê Bankowi, spó³ce z nim powi¹zanej albo spó³ce lub spó³dzielni zale¿nej, w szczególnoœci przez ujawnienie

tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiêbiorstwa. Cz³onek Zarz¹du mo¿e odmówiæ udzielenia informacji,

je¿eli udzielenie informacji mog³oby stanowiæ podstawê jego odpowiedzialnoœci karnej, cywilnoprawnej b¹dŸ administracyjnej. OdpowiedŸ

uznaje siê za udzielon¹, je¿eli odpowiednie informacje s¹ dostêpne na stronie internetowej Banku w miejscu wydzielonym na zadawanie pytañ

przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarz¹d mo¿e udzieliæ odpowiedzi w odpowiedzi na ¿¹danie zg³oszone przez akcjonariusza

na piœmie poza Walnym Zgromadzeniem, je¿eli przemawiaj¹ za tym wa¿ne powody. Zarz¹d jest obowi¹zany udzieliæ informacji nie póŸniej

ni¿ w terminie dwóch tygodni od dnia zg³oszenia ¿¹dania podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku zg³oszenia przez akcjonariusza

poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotycz¹cych Banku, Zarz¹d mo¿e udzieliæ akcjonariuszowi informacji na piœmie
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przy uwzglêdnieniu ograniczeñ dotycz¹cych mo¿liwego wyrz¹dzenia szkody Spó³ce, spó³ce z ni¹ powi¹zanej albo spó³ce lub spó³dzielni

zale¿nej, o których mowa powy¿ej. W dokumentacji przedk³adanej najbli¿szemu Walnemu Zgromadzeniu Zarz¹d ujawnia na piœmie informacje

udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, której udzielono informacji.

Informacje przedk³adane najbli¿szemu Walnemu Zgromadzeniu mog¹ nie obejmowaæ informacji podanych do wiadomoœci publicznej

oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz, któremu odmówiono ujawnienia ¿¹danej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i który zg³osi³ sprzeciw do protoko³u,

mo¿e z³o¿yæ wniosek do s¹du rejestrowego o zobowi¹zanie Zarz¹du do udzielenia informacji. Wniosek taki nale¿y z³o¿yæ w terminie tygodnia

od zakoñczenia Walnego Zgromadzenia, na którym odmówiono udzielenia informacji. Akcjonariusz mo¿e równie¿ z³o¿yæ wniosek do s¹du

rejestrowego o zobowi¹zanie Banku do og³oszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie

z Rozporz¹dzeniem o Raportach Bie¿¹cych Bank ma obowi¹zek przekazaæ w formie raportu bie¿¹cego na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2

Ustawy o Ofercie Publicznej udzielone akcjonariuszowi informacje wynikaj¹ce z zobowi¹zania przez s¹d rejestrowy Zarz¹du do udzielenia

akcjonariuszowi, który zg³osi³ sprzeciw do protoko³u w sprawie odmowy ujawnienia ¿¹danej na Walnym Zgromadzeniu informacji,

oraz informacje, do których og³oszenia Spó³ka zostanie zobowi¹zana przez s¹d rejestrowy, a które zostan¹ udzielone innemu akcjonariuszowi

poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo akcjonariusza do wyst¹pienia z powództwem o uchylenie lub o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia

Powództwo o uchylenie uchwa³y

Uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem b¹dŸ dobrymi obyczajami i godz¹ca w interes Banku lub maj¹ca na celu

pokrzywdzenie akcjonariusza mo¿e byæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powództwa o uchylenie uchwa³y.

Prawo do wytoczenia powództwa o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia przys³uguje nastêpuj¹cym rodzajom akcjonariuszy Banku:

• akcjonariuszowi, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej powziêciu za¿¹da³ zaprotoko³owania sprzeciwu;

• akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz

• akcjonariuszowi, który nie by³ obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwo³ania Walnego Zgromadzenia

lub te¿ powziêcia uchwa³y w sprawie nieobjêtej porz¹dkiem obrad.

Powództwo o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia Banku nale¿y wnieœæ w terminie miesi¹ca od dnia otrzymania wiadomoœci

o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie trzech miesiêcy od dnia powziêcia uchwa³y.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y

Akcjonariuszom uprawnionym do wyst¹pienia z powództwem o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia Banku przys³uguje prawo

do wytoczenia przeciwko Bankowi powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustaw¹.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia powinno byæ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia

jej og³oszenia, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie roku od dnia powziêcia uchwa³y.

Zaskar¿enie przez akcjonariusza uchwa³y Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami opisanymi powy¿ej nie wstrzymuje postêpowania

przed s¹dem rejestrowym maj¹cego na celu zarejestrowanie zaskar¿onej uchwa³y. S¹d rejestrowy mo¿e jednak¿e zawiesiæ postêpowanie

rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy. W przypadku wniesienia oczywiœcie bezzasadnego powództwa s¹d, na wniosek Banku,

mo¿e zas¹dziæ od powoda kwotê do dziesiêciokrotnej wysokoœci kosztów s¹dowych oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy

prawnego. Nie wy³¹cza to mo¿liwoœci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogólnych.

Prawo do dywidendy

Osoby, którym przys³uguje prawo do dywidendy

Osobami, którym przys³uguje prawo do dywidendy, s¹ osoby, na rachunkach których bêd¹ zapisane Akcje Banku w dniu dywidendy

lub posiadacze akcji imiennych Banku wpisani w tym dniu do ksiêgi akcyjnej.

Data powstania prawa do dywidendy

Akcjonariusze maj¹ prawo do udzia³u w zysku Banku wykazanym w rocznym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu

finansowym, który zosta³ przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyp³aty akcjonariuszom.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzieñ dywidendy, to jest dzieñ, wed³ug którego ustala siê listê akcjonariuszy uprawnionych

do dywidendy za dany rok obrotowy, oraz termin wyp³aty dywidendy. Dzieñ dywidendy mo¿e byæ wyznaczony na dzieñ powziêcia uchwa³y

albo w okresie kolejnych trzech miesiêcy, licz¹c od tego dnia. Dywidendê wyp³aca siê w dniu okreœlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Je¿eli uchwa³a Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okreœla, dywidenda jest wyp³acana w dniu okreœlonym przez Radê Nadzorcz¹.

Bank nie wyp³aca akcjonariuszom odsetek od niepodjêtych w terminach dywidend.
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Termin, po którym wygasa prawo do dywidendy; osoba, na rzecz której dzia³a takie wygaœniêcie prawa

Roszczenie akcjonariusza wobec Banku o wyp³atê dywidendy mo¿e byæ realizowane przez akcjonariusza w terminie dziesiêciu lat, pocz¹wszy

od dnia podjêcia przez Walne Zgromadzenie uchwa³y o przeznaczeniu ca³oœci lub czêœci zysku Banku do wyp³aty akcjonariuszom. Po up³ywie

tego terminu roszczenie przedawnia siê, a Bank mo¿e uchyliæ siê od wyp³aty dywidendy, podnosz¹c zarzut przedawnienia.

W przypadku spó³ek publicznych wyp³ata dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Banku nastêpuje za poœrednictwem KDPW,

który przekazuje œrodki z tytu³y dywidendy na odpowiedni rachunek uczestnika KDPW, który nastêpnie przekazuje otrzymane œrodki pieniê¿ne

na rachunki gotówkowe akcjonariuszy Banku prowadzone przez poszczególne domy maklerskie.

Stopa dywidendy lub sposób jej wyliczenia, czêstotliwoœæ oraz akumulowany lub nieakumulowany charakter wyp³at

Akcjonariusze maj¹ prawo do udzia³u w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym Banku, zbadanym przez bieg³ego rewidenta,

który zosta³ przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyp³aty akcjonariuszom. Kwota przeznaczona do podzia³u miêdzy akcjonariuszy

nie mo¿e przekraczaæ zysku za ostatni rok obrotowy, powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione

z utworzonych z zysku kapita³ów zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy. Kwotê tê nale¿y

pomniejszyæ o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które zgodnie z ustaw¹ lub Statutem powinny byæ przeznaczone z zysku za ostatni

rok obrotowy na kapita³y zapasowy lub rezerwowe.

Wysokoœæ dywidendy nale¿nej akcjonariuszowi Banku z tytu³u posiadania jednej Akcji zostaje ustalona w wyniku podzielenia kwoty

przeznaczonej do podzia³u pomiêdzy akcjonariuszy przez liczbê Akcji.

Zgodnie z przepisami Prawa Bankowego, przeznaczenie do podzia³u miêdzy akcjonariuszy Banku kwoty przekraczaj¹cej zysk za ostatni rok

obrotowy, pomniejszony o niepokryte straty, które nie mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy, wymaga zgody KNF.

Zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy

Statut Banku nie przewiduje mo¿liwoœci wyp³aty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy.

Prawa zwi¹zane z likwidacj¹ Banku

Podzia³ maj¹tku Banku

W przypadku likwidacji Banku podzia³ maj¹tku Banku pozosta³ego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli pomiêdzy akcjonariuszy

nastêpuje w stosunku do dokonanych przez ka¿dego z akcjonariuszy wp³at na kapita³ zak³adowy Banku. Podzia³ maj¹tku nie mo¿e nast¹piæ

wczeœniej ni¿ przed up³ywem jednego roku od daty ostatniego og³oszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli Banku do zg³oszenia

ich wierzytelnoœci wobec Banku.

Zgodnie z przepisami Prawa Bankowego, w przypadku wydania przez KNF decyzji o przejêciu Banku przez inny bank za zgod¹ banku

przejmuj¹cego, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli banku przejêtego bank przejmuj¹cy dokonuje wyp³at akcjonariuszom

lub cz³onkom banku przejêtego z jego pozosta³ego maj¹tku w proporcji do posiadanego uprzednio kapita³u albo wydaje akcjonariuszom

tego banku akcje w³asne. Wydanie akcji w³asnych nast¹pi po ustalonej cenie emisyjnej, nie wy¿szej jednak ni¿ wartoœæ ksiêgowa akcji.

W okresie likwidacji nie wyp³aca siê dywidendy.

Prawo poboru

Akcjonariusze Banku maj¹ prawo pierwszeñstwa objêcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych Akcji (prawo poboru). Uchwa³a

o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego powinna wskazywaæ tak¿e dzieñ, wed³ug którego okreœla siê akcjonariuszy, którym przys³uguje prawo

poboru nowych akcji (dzieñ prawa poboru), je¿eli nie zostali oni tego prawa pozbawieni w ca³oœci. Dzieñ prawa poboru nie mo¿e byæ ustalony

póŸniej ni¿ z up³ywem szeœciu miesiêcy od dnia powziêcia uchwa³y.

Uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia akcjonariusze Banku mog¹ zostaæ pozbawieni prawa poboru nowych akcji w ca³oœci lub w czêœci

przy spe³nieniu nastêpuj¹cych warunków:

• pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru musi nast¹piæ w interesie Banku;

• uchwa³a Walnego Zgromadzenia w sprawie pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru wymaga dla swej wa¿noœci wiêkszoœci

co najmniej czterech pi¹tych g³osów;

• pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru mo¿e nast¹piæ w przypadku, gdy zosta³o to zapowiedziane w porz¹dku obrad Walnego

Zgromadzenia;

• Zarz¹d jest obowi¹zany przedstawiæ Walnemu Zgromadzeniu przed podjêciem uchwa³y w sprawie pozbawienia akcjonariuszy prawa

poboru pisemn¹ opiniê uzasadniaj¹c¹ powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowan¹ cenê emisyjn¹ nowych akcji b¹dŸ sposób

jej ustalenia.
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Wiêkszoœæ czterech pi¹tych g³osów nie jest konieczna do podjêcia uchwa³y w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Banku

prawa poboru:

• gdy uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u stanowi, ¿e nowe akcje Banku maj¹ byæ objête w ca³oœci przez instytucjê finansow¹ (subemitenta),

z obowi¹zkiem oferowania ich nastêpnie akcjonariuszom Banku celem umo¿liwienia im wykonania prawa poboru na warunkach

okreœlonych w uchwale oraz

• gdy uchwa³a stanowi, ¿e nowe akcje Banku maj¹ byæ objête przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Banku, którym s³u¿y

prawo poboru, nie obejm¹ czêœci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Umorzenie i zamiana Akcji

Umorzenie Akcji

KSH przewiduje mo¿liwoœæ umarzania akcji w spó³ce akcyjnej, o ile przewiduje to Statut takiej spó³ki. Umorzenie dobrowolne akcji w spó³ce

akcyjnej nie mo¿e byæ dokonane czêœciej ni¿ raz w roku obrotowym. Umorzenie Akcji Banku wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia.

Umorzenie Akcji wymaga równie¿ obni¿enia kapita³u zak³adowego Banku. Uchwa³a o obni¿eniu kapita³u zak³adowego powinna byæ powziêta

na Walnym Zgromadzeniu, na którym powziêto uchwa³ê o umorzeniu Akcji. Umorzenie Akcji nastêpuje z chwil¹ obni¿enia kapita³u

zak³adowego, a wiêc z chwil¹ wpisu do rejestru przedsiêbiorców prowadzonego dla Banku nowej wysokoœci kapita³u zak³adowego Banku.

Zgodnie z § 35b Statutu, Akcje Banku mog¹ byæ umarzane, po ich uprzednim nabyciu przez Bank za zgod¹ akcjonariusza albo bez zgody

akcjonariusza, na zasadach okreœlonych w przepisach KSH. Umorzenie Akcji wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia.

Zamiana Akcji

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela w spó³ce akcyjnej albo odwrotnie mo¿e byæ dokonana na ¿¹danie akcjonariusza, je¿eli ustawa

lub Statut nie stanowi inaczej. Statut Banku nie zawiera postanowieñ wy³¹czaj¹cych b¹dŸ ograniczaj¹cych.

Obowi¹zek notyfikacji powstania stosunku dominacji wynikaj¹cy z KSH

Spó³k¹ dominuj¹c¹ Banku w rozumieniu przepisów KSH jest spó³ka, która:

• dysponuje bezpoœrednio lub poœrednio wiêkszoœci¹ g³osów na Walnym Zgromadzeniu, tak¿e jako zastawnik albo u¿ytkownik,

b¹dŸ w Zarz¹dzie, tak¿e na podstawie porozumieñ z innymi osobami, lub

• jest uprawniona do powo³ywania lub odwo³ywania wiêkszoœci cz³onków Zarz¹du, tak¿e na podstawie porozumieñ z innymi osobami, lub

• jest uprawniona do powo³ywania lub odwo³ywania wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej, tak¿e na podstawie porozumieñ z innymi

osobami, lub

• cz³onkowie jej zarz¹du stanowi¹ wiêcej ni¿ po³owê cz³onków Zarz¹du Banku, lub

• wywiera decyduj¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Banku, w szczególnoœci na podstawie umów o zarz¹dzanie Bankiem lub umów o przekazywanie

zysku przez Bank.

Akcjonariusz Banku, który spe³ni przes³anki pozwalaj¹ce na uznanie go za spó³kê dominuj¹c¹ w odniesieniu do Banku, jest zobowi¹zany

do powiadomienia Banku o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwóch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem

zawieszenia wykonywania prawa g³osu z Akcji reprezentuj¹cych wiêcej ni¿ 33% kapita³u zak³adowego. Uchwa³a Walnego Zgromadzenia

powziêta z naruszeniem przepisów KSH dotycz¹cych obowi¹zku notyfikacji o powstaniu stosunku dominacji jest niewa¿na, chyba ¿e spe³nia

wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów bez uwzglêdnienia g³osów niewa¿nych.

Akcjonariusz, cz³onek Zarz¹du albo Rady Nadzorczej mo¿e ¿¹daæ, aby spó³ka handlowa, która jest akcjonariuszem Banku, udzieli³a informacji,

czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zale¿noœci wobec Banku albo spó³dzielni bêd¹cej równie¿ akcjonariuszem Banku. Uprawniony

akcjonariusz mo¿e ¿¹daæ ponadto ujawnienia liczby Akcji lub g³osów, jakie spó³ka handlowa, do której skierowano pytanie, posiada w Banku,

w tym tak¿e jako zastawnik, u¿ytkownik lub na podstawie porozumieñ z innymi osobami. ¯¹danie udzielenia informacji oraz odpowiedzi

powinny byæ z³o¿one na piœmie. Odpowiedzi na pytania nale¿y udzieliæ uprawnionemu akcjonariuszowi oraz Bankowi w terminie dziesiêciu dni

od dnia otrzymania ¿¹dania. Je¿eli ¿¹danie udzielenia odpowiedzi dosz³o do adresata póŸniej ni¿ na dwa tygodnie przed dniem,

na który zwo³ano Walne Zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna siê w dniu nastêpuj¹cym po dniu, w którym zakoñczy³o siê

to Walne Zgromadzenie. Od dnia rozpoczêcia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowi¹zana do odpowiedzi spó³ka

nie mo¿e wykonywaæ praw z posiadanych przez ni¹ Akcji.

Przepisy opisane powy¿ej znajduj¹ odpowiednie zastosowanie równie¿ w przypadku ustania stosunku dominacji. W takim wypadku na spó³ce,

która przesta³a byæ spó³k¹ dominuj¹c¹ w odniesieniu do Banku, ci¹¿y obowi¹zek powiadomienia o ustaniu stosunku dominacji.

Rewident do spraw szczególnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Banku, posiadaj¹cych co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów, Walne Zgromadzenie mo¿e podj¹æ

uchwa³ê w sprawie zbadania przez bieg³ego, na koszt Banku, okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z utworzeniem Banku lub prowadzeniem

jego spraw (rewident do spraw szczególnych). Akcjonariusze – wnioskodawcy mog¹ w tym celu ¿¹daæ zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia lub ¿¹daæ umieszczenia sprawy podjêcia uchwa³y, o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, w porz¹dku obrad najbli¿szego

Walnego Zgromadzenia.

Je¿eli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwa³y zgodnej z treœci¹ wniosku, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, albo podejmie

tak¹ uchwa³ê z naruszeniem przepisów reguluj¹cych treœæ takiej uchwa³y, wnioskodawcy mog¹, w terminie 14 dni od dnia podjêcia uchwa³y,

wyst¹piæ do s¹du rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczególnych. S¹d rejestrowy mo¿e, na wniosek

Zarz¹du Banku, uzale¿niæ wydanie postanowienia o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczególnych od z³o¿enia przez wnioskodawców

stosownego zabezpieczenia. W razie gdy badanie nie wyka¿e naruszeñ prawa, s¹d rejestrowy na wniosek Zarz¹du Banku mo¿e postanowiæ

o przepadku zabezpieczenia na rzecz Banku. Na postanowienie s¹du w sprawie przepadku zabezpieczenia s³u¿y za¿alenie.

Zarz¹d i Rada Nadzorcza Banku s¹ obowi¹zane udostêpniæ rewidentowi do spraw szczególnych dokumenty okreœlone w uchwale Walnego

Zgromadzenia, o której mowa powy¿ej, albo w postanowieniu s¹du o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczególnych, a tak¿e udzieliæ

wyjaœnieñ niezbêdnych dla przeprowadzenia badania. Rewident do spraw szczególnych jest obowi¹zany przedstawiæ Zarz¹dowi i Radzie

Nadzorczej pisemne sprawozdanie z wyników badania. Zarz¹d jest obowi¹zany przekazaæ to sprawozdanie w raporcie bie¿¹cym, w trybie

okreœlonym w art. 56 ust. 1 ustawy o Ofercie Publicznej.

Obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji Banku okreœlone przez Prawo Bankowe

Obowi¹zek uzyskania zezwolenia KNF na przekroczenie progu ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku

Osoba zamierzaj¹ca bezpoœrednio lub poœrednio obj¹æ lub nabyæ akcje Banku ma obowi¹zek wyst¹piæ ka¿dorazowo z wnioskiem o wydanie

przez KNF zezwolenia na wykonywanie prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu, je¿eli w wyniku objêcia lub nabycia Akcji osi¹gnê³aby

lub przekroczy³a próg 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% i 75% g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Obowi¹zek uzyskania zezwolenia KNF dotyczy tak¿e:

• osoby, która po uzyskaniu zezwolenia KNF na wykonywanie prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu na poziomie okreœlonym

w zezwoleniu, w wyniku zbycia Akcji lub z innej przyczyny, utraci³a prawo do wykonywania prawa g³osu na tym poziomie;

• zastawnika i u¿ytkownika Akcji, je¿eli zgodnie z art. 340 § 1 KSH s¹ oni uprawnieni do wykonywania prawa g³osu z Akcji oraz

• sytuacji, w których nastêpuje zmiana w liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu w wyniku zmiany Statutu Banku lub w nastêpstwie

wygaœniêcia uprzywilejowania Akcji.

W przypadku gdy zezwolenie dotyczy podmiotu dominuj¹cego obejmuj¹cego lub nabywaj¹cego Akcje poœrednio, obejmuje ono tak¿e podmioty

zale¿ne, w tym podmiot obejmuj¹cy lub nabywaj¹cy Akcje bezpoœrednio.

Bezskuteczne jest wykonywanie prawa g³osu z Akcji Banku bêd¹cych przedmiotem czynnoœci prawnej lub innego zdarzenia prawnego

powoduj¹cego osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu, je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie

tego progu nast¹pi³o z naruszeniem obowi¹zków okreœlonych powy¿ej. Uchwa³a Walnego Zgromadzenia podjêta w sytuacji opisanej w zdaniu

poprzedzaj¹cym jest niewa¿na.

Obowi¹zek powiadomienia Banku o przekroczeniu progu ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku

Osoba, która objê³a lub naby³a Akcje Banku, jest ka¿dorazowo obowi¹zana niezw³ocznie powiadomiæ o tym Bank, je¿eli stanowi¹ one

wraz z Akcjami objêtymi lub nabytymi wczeœniej pakiet powoduj¹cy osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50%,

66% i 75% g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Obowi¹zek powiadomienia Banku dotyczy tak¿e:

• sytuacji, w których nastêpuje zmiana w liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu w wyniku zmiany Statutu Banku lub w nastêpstwie

wygaœniêcia uprzywilejowania Akcji oraz

• nabycia i zbycia obligacji zamiennych na Akcje Banku, kwitów depozytowych, jak równie¿ innych papierów wartoœciowych, z których

wynika prawo lub obowi¹zek nabycia Akcji Banku.

Obowi¹zek powiadomienia KNF o zbyciu pakietu Akcji Banku

Osoba zamierzaj¹ca zbyæ pakiet Akcji Banku:

• uprawniaj¹cy do wykonywania ponad 10% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku;

• w wyniku zbycia którego pozosta³y w jej posiadaniu pakiet Akcji Banku bêdzie uprawnia³ do wykonywania mniej ni¿ 10%, 20%, 25%,

33%, 50%, 66% i 75% g³osów na Walnym Zgromadzeniu

– ma obowi¹zek powiadomiæ o swoim zamiarze KNF. Obowi¹zek powiadomienia KNF stosuje siê odpowiednio w przypadku nabycia i zbycia

obligacji zamiennych na Akcje Banku, kwitów depozytowych, jak równie¿ innych papierów wartoœciowych, z których wynika prawo

lub obowi¹zek nabycia Akcji Banku.
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Obowi¹zki zwi¹zane z poœrednim przejêciem DI BRE, BRE Wealth Management, BRE Ubezpieczenia TUiR lub BRE Banku Hipotecznego

DI BRE, BRE Wealth Management

DI BRE i BRE Wealth Management s¹ domami maklerskimi w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawiadomienia KNF wymaga zamiar bezpoœredniego lub poœredniego

nabycia lub objêcia akcji domu maklerskiego w liczbie:

• stanowi¹cej co najmniej 10% ogólnej liczby g³osów lub kapita³u zak³adowego lub

• powoduj¹cej osi¹gniêcie lub przekroczenie 10%, 20%, 33% lub 50% ogólnej liczby g³osów lub kapita³u zak³adowego, wymaga

zawiadomienia KNF.

– przy czym na potrzeby ustalenia liczby g³osów lub udzia³u w kapitale zak³adowym posiadanie akcji domu maklerskiego przez podmiot

zale¿ny uwa¿a siê za ich posiadanie przez podmiot dominuj¹cy.

W przypadku poœredniego nabycia lub objêcia akcji domu maklerskiego, zawiadomienia dokonuje podmiot dominuj¹cy w grupie kapita³owej

oraz podmiot zamierzaj¹cy dokonaæ czynnoœci prawnej, której skutkiem bêdzie bezpoœrednie lub poœrednie nabycie lub objêcie akcji domu

maklerskiego.

Przez poœrednie nabycie lub objêcie akcji domu maklerskiego rozumie siê nabycie lub objêcie akcji podmiotu posiadaj¹cego w sposób

poœredni lub bezpoœredni akcje domu maklerskiego, je¿eli w wyniku nabycia lub objêcia dojdzie do osi¹gniêcia lub przekroczenia 50% ogólnej

liczby g³osów lub 50% udzia³u w kapitale zak³adowym tego podmiotu oraz nabycie lub objêcie akcji domu maklerskiego przez podmiot

bezpoœrednio lub poœrednio zale¿ny.

KNF przys³uguje prawo zg³oszenia sprzeciwu wobec planowanego bezpoœredniego lub poœredniego nabycia lub objêcia akcji domu

maklerskiego w terminie trzech miesiêcy od dnia dokonania zawiadomienia, w przypadku gdy istnieje uzasadnione podejrzenie, ¿e podmiot

zamierzaj¹cy nabyæ akcje domu maklerskiego móg³by wywieraæ niekorzystny wp³yw na zarz¹dzanie tym domem maklerskim. W przypadku

niezg³oszenia sprzeciwu KNF mo¿e wyznaczyæ termin, w ci¹gu którego nabycie akcji domu maklerskiego mo¿e zostaæ dokonane.

Nabycie lub objêcie akcji na warunkach wskazanych w zawiadomieniu mo¿e nast¹piæ:

• po up³ywie terminu, o którym mowa powy¿ej – w przypadku niezg³oszenia sprzeciwu przez KNF albo

• w terminie wyznaczonym przez KNF – w przypadku niezg³oszenia sprzeciwu przez Komisjê i wyznaczenia terminu, w ci¹gu którego

nabycie lub objêcie akcji domu maklerskiego mo¿e zostaæ dokonane.

Wykonywanie prawa g³osu z akcji domu maklerskiego nabytych lub objêtych bez zawiadomienia KNF, po dokonaniu zawiadomienia

lecz przed up³ywem terminu, o którym mowa powy¿ej, pomimo zg³oszenia przez KNF sprzeciwu lub z naruszeniem wyznaczonego przez KNF

terminu, w którym nabycie lub objêcie akcji mo¿e zostaæ dokonane, jest bezskuteczne.

BRE Ubezpieczenia TUiR

BRE Ubezpieczenia TUiR jest krajowym zak³adem ubezpieczeñ w rozumieniu Ustawy o Dzia³alnoœci Ubezpieczeniowej.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Dzia³alnoœci Ubezpieczeniowej, podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio poprzez podmioty

zale¿ne lub w drodze porozumieñ, nabyæ albo obj¹æ akcje lub prawa z akcji krajowego zak³adu ubezpieczeñ w liczbie zapewniaj¹cej

dysponowanie albo przekroczenie 10% g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany ka¿dorazowo

zawiadomiæ o tym KNF nie póŸniej ni¿ 30 dni przed nabyciem albo objêciem, wraz ze wskazaniem liczby nabywanych albo obejmowanych

akcji lub praw z akcji.

Podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio poprzez podmioty zale¿ne lub w drodze porozumieñ, nabyæ albo obj¹æ akcje lub prawa

z akcji krajowego zak³adu ubezpieczeñ w liczbie zapewniaj¹cej dysponowanie albo przekroczenie odpowiednio 20%, 33

1

/

3

%, 50% g³osów

na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany ka¿dorazowo zawiadomiæ KNF o zamiarze nabycia albo objêcia.

Podmiot, który zamierza podj¹æ inne dzia³ania, o których mowa w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej, powoduj¹ce, ¿e krajowy zak³ad

ubezpieczeñ stanie siê jego podmiotem zale¿nym, obowi¹zany jest ka¿dorazowo zawiadomiæ o tym zamiarze KNF. Podmiot dokonuj¹cy

zawiadomienia przekazuje równie¿ informacjê o posiadanych bezpoœrednio lub poœrednio poprzez podmioty zale¿ne lub w drodze porozumieñ

akcjach lub prawach z akcji krajowego zak³adu ubezpieczeñ, jak równie¿ o podmiotach dominuj¹cych tego podmiotu i zawartych przez ten

podmiot porozumieniach, stanach faktycznych i prawnych pozwalaj¹cych innym podmiotom na wykonywanie praw z akcji krajowego zak³adu

ubezpieczeñ lub podejmowanie dzia³añ, o których mowa w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej.

KNF mo¿e, w drodze decyzji, w terminie trzech miesiêcy od dnia z³o¿enia zawiadomienia, zg³osiæ sprzeciw co do nabycia albo objêcia akcji

lub praw z akcji albo co do podjêcia innych dzia³añ, o których mowa w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej, powoduj¹cych, ¿e krajowy

zak³ad ubezpieczeñ stanie siê podmiotem zale¿nym podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie. W przypadku gdy KNF nie zg³asza sprzeciwu,

mo¿e, w drodze decyzji, ustaliæ maksymalny termin nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji albo podjêcia innych dzia³añ, o których mowa

w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej, powoduj¹cych, ¿e krajowy zak³ad ubezpieczeñ stanie siê podmiotem zale¿nym podmiotu

sk³adaj¹cego zawiadomienie.
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W przypadku nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji z naruszeniem warunków, o których mowa powy¿ej, albo w przypadku zg³oszenia

sprzeciwu przez KNF, albo w przypadku nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji po wyznaczonym przez KNF maksymalnym terminie

na nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji, z akcji tych nie mo¿e byæ wykonywane prawo g³osu. W przypadku podjêcia innych dzia³añ,

o których mowa w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej, powoduj¹cych, ¿e krajowy zak³ad ubezpieczeñ stanie siê podmiotem zale¿nym

podmiotu podejmuj¹cego te dzia³ania, z naruszeniem warunków, o których mowa powy¿ej, albo w przypadku zg³oszenia sprzeciwu przez KNF

albo podjêcia tych dzia³añ po wyznaczonym przez KNF maksymalnym terminie na podjêcie tych dzia³añ, cz³onkowie zarz¹du krajowego

zak³adu ubezpieczeñ powo³ani przez podmiot dominuj¹cy lub bêd¹cy cz³onkami zarz¹du, prokurentami lub osobami pe³ni¹cymi kierownicze

funkcje w podmiocie dominuj¹cym nie mog¹ uczestniczyæ w czynnoœciach z zakresu reprezentacji krajowego zak³adu ubezpieczeñ.

W przypadku gdy nie mo¿na ustaliæ, którzy cz³onkowie zarz¹du zostali powo³ani przez podmiot dominuj¹cy, powo³anie zarz¹du jest

bezskuteczne od dnia podjêcia przez podmiot dominuj¹cy innych dzia³añ, o których mowa w art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej,

powoduj¹cych, ¿e krajowy zak³ad ubezpieczeñ sta³ siê podmiotem zale¿nym podmiotu podejmuj¹cego te dzia³ania.

Uchwa³y walnego zgromadzenia krajowego zak³adu ubezpieczeñ podjête z naruszeniem zakazu wykonywania prawa g³osu z akcji, o którym

mowa powy¿ej, a tak¿e czynnoœci z zakresu reprezentacji krajowego zak³adu ubezpieczeñ podejmowane z udzia³em cz³onków zarz¹du

z naruszeniem ograniczeñ wskazanych w akapicie poprzedzaj¹cym s¹ niewa¿ne.

BRE Bank Hipoteczny

Obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji opisane w punkcie „Obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji Banku

okreœlone przez Prawo Bankowe” stosuje siê odpowiednio do nabywania i zbywania akcji BRE Banku Hipotecznego.

Regulacje antymonopolowe

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Zamiar koncentracji przedsiêbiorców podlega zg³oszeniu Prezesowi UOKiK, je¿eli:

• ³¹czny œwiatowy obrót przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekroczy³

równowartoœæ 1 mld EUR lub

• ³¹czny obrót na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym

rok zg³oszenia przekroczy³ równowartoœæ 50 mln EUR.

Obrót, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, obejmuje obrót:

• zarówno przedsiêbiorców bezpoœrednio uczestnicz¹cych w koncentracji, jak i

• pozosta³ych przedsiêbiorców nale¿¹cych do grup kapita³owych, do których nale¿¹ przedsiêbiorcy bezpoœrednio uczestnicz¹cy

w koncentracji.

Co do zasady, Prezes UOKiK wydaje zgodê na koncentracjê, w wyniku której konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona,

w szczególnoœci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominuj¹cej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów stosuje siê nie tylko do przedsiêbiorców (w rozumieniu przepisów o dzia³alnoœci

gospodarczej), lecz równie¿ do osób fizycznych posiadaj¹cych kontrolê w rozumieniu tej ustawy nad co najmniej jednym przedsiêbiorc¹,

choæby taka osoba fizyczna nie prowadzi³a dzia³alnoœci gospodarczej (w rozumieniu przepisów o dzia³alnoœci gospodarczej), o ile podejmuje

ona dalsze dzia³ania podlegaj¹ce kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów.

Obowi¹zek zg³oszenia zamiaru koncentracji znajdzie m.in. zastosowanie w przypadku zamiaru przejêcia, przez nabycie lub objêcie akcji

b¹dŸ innych papierów wartoœciowych lub w jakikolwiek inny sposób, bezpoœredniej lub poœredniej kontroli nad jednym lub wiêcej

przedsiêbiorcami przez jednego lub wiêcej przedsiêbiorców. Przez przejêcie kontroli rozumie siê wszelkie formy bezpoœredniego lub poœredniego

uzyskania uprawnieñ, które osobno albo ³¹cznie, przy uwzglêdnieniu wszystkich okolicznoœci prawnych lub faktycznych, umo¿liwiaj¹ wywieranie

decyduj¹cego wp³ywu na okreœlonego przedsiêbiorcê lub przedsiêbiorców.

Zamiar koncentracji nie podlega zg³oszeniu, je¿eli ³¹czny obrót przedsiêbiorcy, nad którym ma nast¹piæ przejêcie kontroli, oraz jego spó³ek

zale¿nych, nie przekroczy³ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ¿adnym z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie

równowartoœci 10 mln EUR. Ponadto nie podlega zg³oszeniu zamiar koncentracji:

• polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez instytucjê finansow¹ akcji w celu ich odsprzeda¿y, je¿eli przedmiotem dzia³alnoœci

gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na w³asny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiêbiorców,

pod warunkiem ¿e odsprzeda¿ ta nast¹pi przed up³ywem roku od dnia nabycia lub objêcia, oraz ¿e: (a) instytucja ta nie wykonuje praw

z tych akcji, z wyj¹tkiem prawa do dywidendy lub (b) wykonuje te prawa wy³¹cznie w celu przygotowania odsprzeda¿y ca³oœci

lub czêœci przedsiêbiorstwa, jego maj¹tku lub tych akcji;

• polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez przedsiêbiorcê akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnoœci, pod warunkiem

¿e nie bêdzie on wykonywa³ praw z tych akcji, z wy³¹czeniem prawa do ich sprzeda¿y;
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• nastêpuj¹cej w toku postêpowania upad³oœciowego, z wy³¹czeniem przypadków przejêcia kontroli przez konkurentów lub podmioty

z grup kapita³owych konkurentów przejmowanego przedsiêbiorcy oraz

• przedsiêbiorców nale¿¹cych do tej samej grupy kapita³owej.

Przedsiêbiorcy, których zamiar koncentracji podlega zg³oszeniu, s¹ obowi¹zani do wstrzymania siê od dokonania koncentracji do czasu

wydania przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji lub up³ywu terminu na wydanie odpowiedniej decyzji. Czynnoœæ prawna

bêd¹c¹ podstaw¹ koncentracji mo¿e byæ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji

lub up³ywu ustawowych terminów na jej wydanie. Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zg³oszona Prezesowi UOKiK

nie stanowi naruszenia ustawowego obowi¹zku wstrzymania siê od dokonania koncentracji, o którym mowa powy¿ej, je¿eli nabywca

nie korzysta z prawa g³osu wynikaj¹cego z nabytych akcji lub czyni to wy³¹cznie w celu utrzymania pe³nej wartoœci swej inwestycji kapita³owej

lub dla zapobie¿enia powa¿nej szkodzie, jaka mo¿e powstaæ u przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji.

Regulacje Unii Europejskiej

Koncentracja z udzia³em przedsiêbiorców dzia³aj¹cych w Polsce mo¿e podlegaæ równie¿ przepisom unijnym. Rozporz¹dzenie w Sprawie

Koncentracji znajduje zastosowanie do tzw. „koncentracji o wymiarze wspólnotowym”. Koncentracja ma „wymiar wspólnotowy”, je¿eli:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich zainteresowanych przedsiêbiorstw wynosi wiêcej ni¿ 5 mld EUR oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹, ka¿dego z co najmniej dwóch zainteresowanych przedsiêbiorstw, wynosi wiêcej

ni¿ 250 mln EUR, chyba ¿e ka¿de z zainteresowanych przedsiêbiorstw uzyskuje wiêcej ni¿ dwie trzecie swoich ³¹cznych obrotów

przypadaj¹cych na Wspólnotê Europejsk¹ w jednym i tym samym Pañstwie Cz³onkowskim.

Koncentracja ma wymiar wspólnotowy równie¿ w przypadku, gdy:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich zainteresowanych przedsiêbiorstw wynosi wiêcej ni¿ 2,5 mld EUR;

• w ka¿dym z co najmniej trzech Pañstw Cz³onkowskich ³¹czny obrót wszystkich zainteresowanych przedsiêbiorstw wynosi wiêcej

ni¿ 100 mln EUR;

• w ka¿dym z co najmniej trzech Pañstw Cz³onkowskich ujêtych dla celów wskazanych w punkcie poprzedzaj¹cym ³¹czny obrót ka¿dego

z co najmniej dwóch zainteresowanych przedsiêbiorstw wynosi wiêcej ni¿ 25 mln EUR oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹ ka¿dego z co najmniej dwóch zainteresowanych przedsiêbiorstw wynosi wiêcej

ni¿ 100 mln EUR, chyba ¿e ka¿de z zainteresowanych przedsiêbiorstw uzyskuje wiêcej ni¿ dwie trzecie swoich ³¹cznych obrotów

przypadaj¹cych na Wspólnotê Europejsk¹ w jednym i tym samym Pañstwie Cz³onkowskim.

Koncentracja podlegaj¹ca regulacji Rozporz¹dzenia w Sprawie Koncentracji wystêpuje w przypadku, gdy powstaje trwa³a zmiana kontroli

wynikaj¹ca z:

• ³¹czenia siê dwóch lub wiêcej wczeœniej samodzielnych przedsiêbiorstw lub czêœci przedsiêbiorstw lub

• przejêcia, przez jedn¹ lub wiêcej osób ju¿ kontroluj¹cych co najmniej jedno przedsiêbiorstwo albo przez jedno lub wiêcej przedsiêbiorstw,

bezpoœredniej lub poœredniej kontroli nad ca³ym lub czêœci¹ jednego lub wiêcej innych przedsiêbiorstw, czy to w drodze zakupu papierów

wartoœciowych lub aktywów, czy to w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposób.

Koncentracje o wymiarze wspólnotowym okreœlone w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Koncentracji zg³asza siê Komisji Europejskiej przed ich

wykonaniem i po zawarciu umowy, og³oszeniu publicznej oferty przejêcia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji, przy czym w okreœlonych

przypadkach koncentracje mog¹ byæ tak¿e zg³aszane na wczeœniejszym etapie. Dokonanie koncentracji powinno byæ zawieszone do czasu

podjêcia przez Komisjê Europejsk¹ ostatecznej decyzji lub up³ywu terminu przewidzianego na wydanie decyzji. Je¿eli zg³oszona koncentracja

nie przeszkodzi znacz¹co skutecznej konkurencji na wspólnym rynku lub znacznej jego czêœci, w szczególnoœci w wyniku utworzenia

lub umocnienia pozycji dominuj¹cej, Komisja Europejska uznaje tak¹ koncentracjê za zgodn¹ ze wspólnym rynkiem.

Co do zasady, koncentracje objête regulacj¹ Rozporz¹dzenia w Sprawie Koncentracji nie podlegaj¹ zg³oszeniu do organu antymonopolowego

pañstwa cz³onkowskiego.
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ORGANY ZARZ¥DZAJ¥CE I NADZORCZEORGANY ZARZ¥DZAJ¥CE I NADZORCZE

Zgodnie z przepisami KSH oraz Prawa Bankowego organem zarz¹dzaj¹cym Banku jest Zarz¹d, zaœ organem nadzoruj¹cym Rada Nadzorcza.

Zamieszczone poni¿ej informacje dotycz¹ce organizacji, kompetencji i dzia³alnoœci Zarz¹du i Rady Nadzorczej Banku zosta³y przygotowane

w oparciu o przepisy ustaw wskazanych w zdaniu poprzedzaj¹cym, Statut oraz regulaminy tych organów obowi¹zuj¹ce na Datê Prospektu.

Zarz¹d

Organizacja i kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d sk³ada siê z co najmniej trzech cz³onków powo³ywanych przez Radê Nadzorcz¹ na wspóln¹ kadencjê wynosz¹c¹ piêæ lat. W sk³ad

Zarz¹du wchodz¹ Prezes Zarz¹du oraz pozostali cz³onkowie Zarz¹du. Rada Nadzorcza mo¿e powierzyæ cz³onkom Zarz¹du pe³nienie funkcji

pierwszego wiceprezesa lub wiceprezesa Zarz¹du.

Co najmniej po³owa cz³onków Zarz¹du, w tym Prezes Zarz¹du, musi posiadaæ obywatelstwo polskie.

Mandat cz³onka Zarz¹du wygasa najpóŸniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni

pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onka Zarz¹du. Mandat cz³onka Zarz¹du wygasa równie¿ wskutek œmierci, rezygnacji albo odwo³ania

go ze sk³adu Zarz¹du. Mandat cz³onka Zarz¹du powo³anego przed up³ywem danej kadencji wygasa równoczeœnie z wygaœniêciem mandatów

pozosta³ych cz³onków Zarz¹du.

Powo³anie dwóch cz³onków Zarz¹du, w tym Prezesa Zarz¹du, nastêpuje za zgod¹ KNF. Z wnioskiem o wyra¿enie zgody wystêpuje Rada

Nadzorcza. Rada Nadzorcza informuje KNF o sk³adzie Zarz¹du oraz o zmianie jego sk³adu niezw³ocznie po jego powo³aniu lub po dokonaniu

zmiany jego sk³adu. Rada Nadzorcza informuje KNF tak¿e o cz³onkach Zarz¹du, którym w ramach podzia³u kompetencji podlega

w szczególnoœci zarz¹dzanie ryzykiem i komórka audytu wewnêtrznego.

Pracami Zarz¹du kieruje Prezes Zarz¹du. Do zakresu dzia³ania Prezesa Zarz¹du nale¿y w szczególnoœci:

• przewodniczenie Zarz¹dowi;

• reprezentowanie Banku na zewn¹trz;

• wydawanie zarz¹dzeñ wewnêtrznych i instrukcji s³u¿bowych, regulaminów oraz innych przepisów reguluj¹cych dzia³alnoœæ Banku,

które to zarz¹dzenia wewnêtrzne i instrukcje s³u¿bowe, regulaminy oraz inne przepisy powinny byæ wydane w oparciu o uprzedni¹

uchwa³ê Zarz¹du w tym wzglêdzie w przypadku, gdy przepis prawa lub wewnêtrzna regulacja Banku tego wymaga;

• dokonywanie podzia³u kompetencji pomiêdzy dyrektorów Banku, na podstawie uchwa³y Zarz¹du, przy czym uchwa³a taka nie mo¿e byæ

podjêta bez zgody Prezesa Zarz¹du.

Cz³onkowie Zarz¹du kieruj¹ dzia³alnoœci¹ Banku zgodnie z regulaminem Zarz¹du. Prezes Zarz¹du mo¿e powierzyæ cz³onkom Zarz¹du nadzór

nad wyznaczonymi obszarami dzia³alnoœci Banku.

Zarz¹d pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Radê Nadzorcz¹. Regulamin ten okreœla miêdzy innymi sprawy, które wymagaj¹

kolegialnego rozpatrzenia i podjêcia uchwa³y przez Zarz¹d.

Zarz¹d prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank.

Zarz¹d rozpatruje sprawy bie¿¹ce Banku, a w szczególnoœci: (a) Zarz¹d ustala wytyczne odnoœnie dzia³alnoœci Banku, w szczególnoœci

obci¹¿onej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, zarz¹dzania aktywami i pasywami Banku, a tak¿e polityki

zgodnoœci, (b) stopieñ realizacji bud¿etu i sprawozdawczoœæ zarz¹dcz¹ zwi¹zan¹ z bie¿¹c¹ kontrol¹ dzia³alnoœci Banku, (c) œrednio

i d³ugoterminowe plany rozwoju Banku (strategie biznesowe Banku), zgodnie ze strategiami i politykami w zakresie podejmowania ryzyka,

(d) projekty rocznego bud¿etu, rachunku wyników oraz bilansu Banku, (e) zasady polityki kadrowej i p³acowej, w szczególnoœci powo³ywanie,

odwo³ywanie oraz ustalanie wynagrodzenia, w tym premii dyrektorów Banku i dyrektorów jednostek organizacyjnych Banku, (f) decyzje

dotycz¹ce inwestycji pozostaj¹ce w kompetencjach Zarz¹du, (g) udzielanie i odwo³ywanie prokur, (h) sprawy dotycz¹ce organizacji Banku,

(i) inne sprawy wniesione przez Prezesa lub przez Cz³onków Zarz¹du, a tak¿e dyrektorów Banku, dyrektorów jednostek organizacyjnych,

jednostki organizacyjne Banku, inne organy kolegialne Banku powo³ane zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku lub g³ównego

ekonomistê Banku, do rozpatrzenia przez Zarz¹d, (j) sprawy przedk³adane do rozpatrzenia przez Radê Nadzorcz¹ i Walne Zgromadzenie,

(k) okreœla szczegó³owe wytyczne finansowe dla Banku, jeœli przepisy prawa tego wymagaj¹, (l) okreœla szczegó³owe zasady i organizacjê

rachunkowoœci, jeœli przepisy prawa tego wymagaj¹, (m) podejmuje dzia³ania maj¹ce na celu zapewnienie, ¿e Bank prowadzi politykê s³u¿¹c¹

zarz¹dzaniu wszystkimi istotnymi dla dzia³alnoœci Banku rodzajami ryzyka i posiada procedury w tym zakresie, w tym: (i) wprowadza podzia³

realizowanych w Banku zadañ, który zapewnia niezale¿noœæ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzia³alnoœci

operacyjnej, z której to ryzyko wynika, (ii) jest odpowiedzialny za opracowanie oraz wprowadzenie pisemnych strategii oraz procedur

w zakresie: systemu kontroli wewnêtrznej, systemu zarz¹dzania ryzykiem, procesu szacowania kapita³u wewnêtrznego, zarz¹dzania

kapita³owego oraz planowania kapita³owego, (iii) jest odpowiedzialny za skutecznoœæ i aktualizacjê pisemnych strategii oraz procedur

opisanych w punkcie (ii) powy¿ej, (iv) sprawuje nadzór nad efektywnoœci¹ procesów szacowania i utrzymywania kapita³u wewnêtrznego,

w³¹czaj¹c przegl¹dy dokonywane nie rzadziej ni¿ raz do roku, wprowadzaj¹c niezbêdne korekty i udoskonalenia w razie zmiany: poziomu

ryzyka w dzia³alnoœci Banku, czynników otoczenia gospodarczego oraz nieprawid³owoœci w funkcjonowaniu systemów i procesów,
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(v) zatwierdza procedury odnoœnie zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka, w szczególnoœci

Zarz¹d zatwierdza proces pomiaru adekwatnoœci kapita³owej Banku i Grupy Kapita³owej.

Do spraw wymagaj¹cych podjêcia uchwa³y Zarz¹du nale¿¹ sprawy zwi¹zane z reprezentowaniem Banku na zewn¹trz oraz dotycz¹ce miêdzy

innymi: (a) przyjêcia sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok obrotowy, (b) przyjêcia sprawozdania z dzia³alnoœci Banku

w poprzednim roku obrotowym, (c) ustalenia zasad polityki informacyjnej dotycz¹cej zarz¹dzania ryzykiem i adekwatnoœci kapita³owej,

(d) zatwierdzenia og³aszanych informacji dotycz¹cych adekwatnoœci kapita³owej, które nie s¹ objête badaniem sprawozdania finansowego,

(e) wniosków w przedmiocie podzia³u zysku Banku lub sposobu pokrycia straty za poprzedni rok obrotowy, (f) co do zasady, nabycia

lub zbycia przez Bank nieruchomoœci lub udzia³u w nieruchomoœci, (g) co do zasady, nabycia lub zbycia przez Bank akcji lub udzia³ów

w spó³kach, (h) co do zasady, zaci¹gania zobowi¹zañ lub rozporz¹dzania aktywami, których ³¹czna wartoœæ w stosunku do jednego podmiotu

przekracza 5% funduszy w³asnych Banku, (i) udzielenia prokury, (j) tworzenia podstawowych struktur organizacyjnych Banku,

dostosowanych do wielkoœci i profilu ponoszonego ryzyka, (k) tworzenia i likwidacji oddzia³ów i innych jednostek organizacyjnych Banku

w Polsce i za granic¹, (l) podzia³u kompetencji pomiêdzy dyrektorów Banku, przy czym uchwa³a taka nie mo¿e byæ podjêta bez zgody Prezesa

Zarz¹du, (m) wszystkie decyzje i transakcje, które wymagaj¹ zgody lub upowa¿nienia Rady Nadzorczej. W sprawach nie wymagaj¹cych

podjêcia uchwa³y Zarz¹d podejmuje decyzje.

Co do zasady, podejmowanie decyzji o zaci¹gniêciu zobowi¹zañ lub rozporz¹dzeniu aktywami, których ³¹czna wartoœæ w stosunku do jednego

podmiotu przekracza 5% funduszy w³asnych Banku, wymaga uchwa³y Zarz¹du. Z zastrze¿eniem spe³nienia innych wymogów przewidzianych

w Statucie uchwa³y Zarz¹du wymaga nabywanie, obci¹¿anie i zbywanie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u

w nieruchomoœci oraz akcji i udzia³ów w spó³kach, jak równie¿ innych œrodków trwa³ych, je¿eli wartoœæ transakcji przekracza 1% funduszy

w³asnych Banku wyliczonych na dzieñ 31 grudnia poprzedniego roku, chyba ¿e wskazane wy¿ej nabycie nast¹pi³o w ramach postêpowania

egzekucyjnego, upad³oœciowego, w tym postêpowania upad³oœciowego z mo¿liwoœci¹ zawarcia uk³adu lub innego porozumienia z d³u¿nikiem

Banku lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powy¿szy sposób.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ wiêkszoœci¹ g³osów cz³onków Zarz¹du obecnych na posiedzeniu Zarz¹du; w razie równoœci g³osów przewa¿a g³os

Prezesa Zarz¹du.

Do sk³adania oœwiadczeñ w zakresie praw i obowi¹zków maj¹tkowych Banku upowa¿nieni s¹ dwaj cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie

albo jeden cz³onek Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie z prokurentem.

Cz³onkowie Zarz¹du nie mog¹ bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaæ siê interesami konkurencyjnymi ani te¿ uczestniczyæ w spó³ce

konkurencyjnej jako wspólnicy spó³ki cywilnej, spó³ki osobowej lub cz³onkowie organu spó³ki kapita³owej, ani te¿ uczestniczyæ w innej

konkurencyjnej osobie prawnej. Zakaz, o którym mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, obejmuje tak¿e udzia³ Cz³onka Zarz¹du w konkurencyjnej

spó³ce kapita³owej w przypadku posiadania w niej przez Cz³onka Zarz¹du co najmniej 10% udzia³ów albo akcji, b¹dŸ prawa do powo³ania

co najmniej jednego cz³onka zarz¹du.

Cz³onkowie Zarz¹du

Podstawowe informacje

W poni¿szej tabeli zamieszczone zosta³y podstawowe informacje na temat cz³onków Zarz¹du sprawuj¹cych swoje stanowiska na Datê

Prospektu.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko w Zarz¹dzie

Data objêcia

stanowiska

Data up³ywu

obecnej kadencji

Mariusz Grendowicz 49 lat Prezes Zarz¹du, Dyrektor Generalny Banku 15 marca 2008 r. 15 marca 2013 r.

Wies³aw Thor 52 lata Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem 15 marca 2008 r. 15 marca 2013 r.

Karin Katerbau 47 lat Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Finansów 5 wrzeœnia 2008 r./

1 paŸdziernika 2009 r.*

15 marca 2013 r.

Przemys³aw Gdañski 43 lata Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Korporacyjnej 19 listopada 2008 r. 15 marca 2013 r.

Hans Dieter Kemler 42 lata Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Inwestycyjnej 10 lipca 2009 r. 15 marca 2013 r.

Jaros³aw Mastalerz 37 lat Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Bankowoœci Detalicznej 15 marca 2008 r. 15 marca 2013 r.

Christian Rhino 41 lat Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki 15 marca 2008 r. 15 marca 2013 r.

* W dniu 5 wrzeœnia 2008 r. Pani Karin Katerbau zosta³a powo³ana w sk³ad Zarz¹du na stanowisko cz³onka Zarz¹du. Z dniem 1 paŸdziernika 2009 r. Pani Karin Katerbau zosta³a

powo³ana na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du

�ród³o: Bank

Mandaty wszystkich cz³onków Zarz¹du pe³ni¹cych swoje stanowiska na Datê Prospektu wygasn¹ najpóŸniej z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia stanowiska cz³onka Zarz¹du.
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Kwalifikacje i doœwiadczenie zawodowe

Mariusz Grendowicz

Urodzony w 1961 r., absolwent Ekonomiki Transportu na Uniwersytecie Gdañskim i studiów z zakresu bankowoœci w Wielkiej Brytanii

(uzyska³ dyplom z Bankowoœci Miêdzynarodowej w The Chartered Institute of Bankers w Londynie). Drogê zawodow¹ rozpocz¹³

w zagranicznych bankach: Grindlays Bank, potem w Australia and New Zealand Banking Group w Londynie. W latach 1991–1992 zatrudniony

w Citibanku w Londynie, nastêpnie w ING Banku, gdzie w latach 1992–1995 zajmowa³ kierownicze stanowiska w Polsce, zaœ w okresie

1995–1997 na Wêgrzech. Od 1997 r. do 2000 r. zasiada³ w zarz¹dzie ABN AMRO Bank Polska jako Prezes Zarz¹du oraz szef Grupy

ABN AMRO na Polskê. W latach 2001–2006 – Wiceprezes Zarz¹du Banku BPH S.A. odpowiedzialny za Pion Bankowoœci Korporacyjnej

i Finansowania Nieruchomoœci. W Zarz¹dzie Banku od dnia 15 marca 2008 r. (przed tym dniem nie pe³ni³ ¿adnych funkcji w Banku).

Wies³aw Thor

Urodzony w 1958 r., absolwent Szko³y G³ównej Planowania i Statystyki (obecnie Szko³a G³ówna Handlowa). Jest absolwentem programu

szkoleniowego KPMG i South Carolina Business School Train the Trainer oraz letniej szko³y bankowej w McIntire University Business School.

Od 1990 r. pracowa³ w Banku na stanowiskach specjalisty, naczelnika wydzia³u, zastêpcy dyrektora oddzia³u warszawskiego, dyrektora

Departamentu Kredytów (1997–2000), Dyrektora Banku ds. Ryzyka (od maja 2000 r.). Od 1 sierpnia 2002 r. by³ Dyrektorem Zarz¹dzaj¹cym

w Banku Handlowym w Warszawie S.A. Z dniem 2 listopada 2002 r. powo³any na funkcjê Cz³onka Zarz¹du Banku odpowiedzialnego za Pion

Ryzyka. Na Datê Prospektu Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor Banku ds. Zarz¹dzania Ryzykiem, powo³any na tê funkcjê z dniem 15 marca 2008 r.

Jest wyk³adowc¹ SGH i Warszawskiego Instytutu Bankowoœci. Cz³onek Komitetu Steruj¹cego Robert Morris Association European Credit

& Risk Management Round Table oraz cz³onek GARP Polska.

Karin Katerbau

Urodzona w 1963 r., absolwentka Reutlingen University of Applied Science and Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie uzyska³a (1989 r.)

francuski i niemiecki dyplom z zakresu zarz¹dzania. Karierê zawodow¹ rozpoczê³a w 1990 r. w Societe Generale – Elsaessische Bank & Co

we Frankfurcie. Od 1994 r. zwi¹zana z Grup¹ Commerzbanku. W latach 2001–2008 pracowa³a w comdirect bank AG, gdzie od 2004 r. pe³ni³a

funkcjê Cz³onka Zarz¹du, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in. za finanse i controlling. Od marca 2008 r. w Commerzbanku AG

we Frankfurcie pe³ni³a funkcjê Dyrektora Operacyjnego (COO) Private & Business Customers. W Zarz¹dzie Banku od dnia 5 wrzeœnia 2008 r.

(przed tym dniem nie pe³ni³a ¿adnych funkcji w Banku). Z dniem 1 paŸdziernika 2009 r. powo³ana na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du.

Hans Dieter Kemler

Urodzony w 1968 r., absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Münster w 1996 r. W latach 1991–1992 pracowa³ w Departamencie

Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach 1996–1998 by³ zatrudniony w Oppenheim jr. & Cie KGaA we Frankfurcie w Departamencie

Rynków Finansowych, a od 1998 do 2005 r. – w Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od 2005 r.

Hans Dieter Kemler by³ Dyrektorem Zarz¹dzaj¹cym w Banku EEPK w Luksemburgu i nale¿a³ do grona kadry zarz¹dzaj¹cej wy¿szego szczebla

w Commerzbanku, odpowiadaj¹c za miêdzynarodowe finanse publiczne. W Zarz¹dzie BRE Banku od dnia 10 lipca 2009 r. (przed tym dniem

nie pe³ni³ ¿adnych funkcji w Banku).

Przemys³aw Gdañski

Urodzony w 1967 r., absolwent Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie Gdañskim i rocznego programu bankowoœci i finansów

miêdzynarodowych w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W latach 1993–1995 pracowa³ w IBP Bank S.A., nastêpnie w ABN AMRO,

m.in. w Rumunii i w centrali w Amsterdamie. W latach 2002–2006 by³ Dyrektorem Zarz¹dzaj¹cym kieruj¹cym Obszarem Du¿ych Firm

w Banku BPH S.A. Od maja do listopada 2006 r. pe³ni³ funkcje Chief Executive Officer i Dyrektora Generalnego Calyon Bank Polska i Calyon

Oddzia³ w Polsce. W po³owie listopada 2006 r. zosta³ powo³any na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du Banku BPH S.A., odpowiedzialnego

za bankowoœæ korporacyjn¹ i finansowanie nieruchomoœci. Po podziale Banku BPH S.A. poprzez przeniesienie czêœci jego maj¹tku do Banku

Pekao S.A. – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Bankowoœci Korporacyjnej, Rynków i Bankowoœci Inwestycyjnej Banku Pekao S.A.

W Zarz¹dzie Banku od dnia 5 wrzeœnia 2008 r. (przed tym dniem nie pe³ni³ ¿adnych funkcji w Banku).

Jaros³aw Mastalerz

Urodzony w 1972 r., w 1996 r. ukoñczy³ Wydzia³ Ekonomii i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie £ódzkim. W latach 1996–1998 pracowa³

w dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach 1998–2003 – dyrektor marketingu, a nastêpnie dyrektor finansowy w Grupie Zurich.

Po przejêciu polskich operacji Zurich przez Generali w 2003 r. pracowa³ jako dyrektor finansowy (odpowiedzialny równie¿ za bancassurance)

w Generali TU i Generali TUn¯. Od 2006 r. zwi¹zany jest z Grup¹ Kapita³ow¹ – tworzy³ projekt BRE Ubezpieczenia, pe³ni³ funkcjê Prezesa

Zarz¹du spó³ki BRE Ubezpieczenia i BRE Ubezpieczenia TUiR. W Zarz¹dzie Banku od dnia 1 sierpnia 2007 r. (przed tym dniem nie pe³ni³

¿adnych funkcji w Banku).
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Christian Rhino

Urodzony w 1969 r., absolwent Politechniki Berliñskiej. Z bankowoœci¹ zwi¹zany od 1998 r., kiedy to rozpocz¹³ pracê w Deutsche Bank AG,

pocz¹tkowo jako koordynator ds. e-commerce, nastêpnie Dyrektor ds. us³ug dzia³u eBusiness, wreszcie jako Wiceprezes w obszarze

Bankowoœci Korporacyjnej. Od 2001 r. zatrudniony by³ w Commerzbanku, gdzie pe³ni³ funkcjê Global Head Trade Finance & Transaction

Services (Finansowanie transakcji handlowych) oraz Dyrektora Zarz¹dzaj¹cego w obszarze Bankowoœci Korporacyjnej Commerzbanku.

W Zarz¹dzie Banku od dnia 15 marca 2008 r. (przed tym dniem nie pe³ni³ ¿adnych funkcji w Banku).

Adres s³u¿bowy

Adres s³u¿bowy wszystkich cz³onków Zarz¹du – ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa.

Stanowiska pe³nione przez cz³onków Zarz¹du w innych spó³kach

W tabeli poni¿ej zamieszczone zosta³y informacje na temat innych spó³ek, w których w okresie ostatnich piêciu lat cz³onkowie Zarz¹du pe³nili

stanowiska w organach zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych. Poza spó³kami i funkcjami wskazanymi poni¿ej, cz³onkowie Zarz¹du pe³nili

albo na Datê Prospektu pe³ni¹, stanowiska w organach zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych spó³ek wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej.

Imiê i nazwisko Spó³ka Stanowisko

Czy stanowisko

pe³nione jest

na Datê Prospektu?

Mariusz Grendowicz Bank BPH S.A. Wiceprezes Zarz¹du Nie

BPH Leasing S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

BPH PBK Leasing S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

BPH Bank Hipoteczny S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

BPH Auto Finanse S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

PBK Leasing S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Globe Trade Centre S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Atena Us³ugi Informatyczne i Finansowe Sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Wies³aw Thor – – –

Karin Katerbau Commerzbank AG Chief Operating Officer, Segment Board

Private and Business Customers

Nie

comdirect bank AG Member of the Management Board Nie

comdirect private finance AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Servicegesellschaft für Kundenbetreung mbH Cz³onek/Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

European Bank for Fund Services GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Hans Dieter Kemler Commerzbank AG Head Officer Corporates and Markets Nie

Erste Europäische Pfandbrief- und Kommunalkredit AG Managing Director Nie

ABC Data Holding S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Przemys³aw Gdañski Bank Polska Kasa Opieki Wiceprezes Zarz¹du Nie

Pekao Leasing S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Bank BPH S.A. Wiceprezes Zarz¹du Nie

BPH Bank Hipoteczny S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

BPH PBK Leasing S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

BPH Leasing S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

BPH Auto Finanse S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Calyon Bank Polska S.A./Calyon S.A. Oddzia³ w Polsce Chief Executive Officer Nie

Mennica Polska S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Optimus S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Jaros³aw Mastalerz GENERALI PTE S.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

GENERALI ¯ycie Towarzystwo Ubezpieczeñ S.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

GENERALI Towarzystwo Ubezpieczeñ S.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

GENERALI Finance Sp. z o.o. Cz³onek Zarz¹du Nie

GENERALI Autoprogram Sp. z o.o. Cz³onek Zarz¹du Nie

Christian Rhino Soltrx Transaction Services GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Montrada GmbH Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Land in Sicht AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Seal OneAG Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

�ród³o: Bank
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Udzia³y/akcje w innych spó³kach

W tabeli poni¿ej zamieszczone zosta³y informacje na temat innych spó³ek, w których w okresie ostatnich piêciu lat cz³onkowie Zarz¹du:

(a) posiadali akcje/udzia³y albo (b) byli wspólnikami. W przypadku spó³ek publicznych albo notowanych na gie³dzie papierów wartoœciowych,

w poni¿szej tabeli zamieszczono informacje o takich spó³kach wy³¹cznie w przypadku, gdy ze wzglêdu na liczbê akcji/udzia³ów albo udzia³

w kapitale zak³adowym lub ogólnej liczbie g³osów reprezentowany przez te akcje/udzia³y, dany cz³onek Zarz¹du by³ obowi¹zany

do wype³nienia odpowiednich obowi¹zków notyfikacyjnych zwi¹zanych z nabywaniem i posiadaniem znacznych pakietów akcji.

Imiê i nazwisko Spó³ka

Czy na Datê Prospektu cz³onek Zarz¹du

posiada udzia³y/akcje, jest wspólnikiem?

Karin Katerbau IGB Nawaro Bioenergie GmbH&Co. KG Tak

�ród³o: Bank

Rada Nadzorcza

Organizacja i kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sk³ada siê przynajmniej z piêciu cz³onków, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspóln¹ kadencjê trzech lat.

Co najmniej po³owa cz³onków Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodnicz¹cy, musi posiadaæ obywatelstwo polskie.

Mandat cz³onka Rady Nadzorczej wygasa najpóŸniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe

Banku za ostatni pe³ny rok pe³nienia funkcji cz³onka Rady Nadzorczej. Mandat cz³onka Rady Nadzorczej wygasa tak¿e wskutek œmierci,

rezygnacji lub odwo³ania cz³onka Rady. Mandat cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego przed up³ywem danej kadencji Rady wygasa

równoczeœnie z wygaœniêciem mandatów pozosta³ych cz³onków Rady.

Liczbê cz³onków Rady okreœla Walne Zgromadzenie. Co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinni stanowiæ niezale¿ni cz³onkowie

Rady Nadzorczej, chyba ¿e Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Za Niezale¿nego Cz³onka Rady Nadzorczej uznaje siê Cz³onka Rady

Nadzorczej, który w dniu wyboru spe³nia ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki: a) posiada mniej ni¿ 5% akcji Banku, (b) nie jest osob¹ blisk¹

dla ¿adnego z akcjonariuszy Banku posiadaj¹cych 5% lub wiêcej Akcji Banku (dotyczy to akcjonariuszy bêd¹cych osobami fizycznymi),

(c) nie jest cz³onkiem organów jednostki zale¿nej od Banku w rozumieniu przepisów Ustawy o Rachunkowoœci, (d) nie jest osob¹ blisk¹

dla cz³onka organu Banku lub pracownika Banku zatrudnionego na stanowisku dyrektora Banku lub wy¿szym, (e) nie pobiera z Banku

wynagrodzenia z ¿adnego tytu³u, poza wynagrodzeniem z tytu³u uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Banku, (f) nie jest pracownikiem

lub cz³onkiem organu akcjonariusza Banku, posiadaj¹cego 10% lub wiêcej akcji Banku. Za osobê blisk¹ Cz³onka Rady Nadzorczej dla potrzeb

postanowieñ punktów (b) i (d) powy¿ej uznaje siê ma³¿onka, wstêpnych, zstêpnych, synow¹ oraz ziêcia cz³onka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz¹cego i zastêpców Przewodnicz¹cego Rady.

Na miejsce cz³onka Rady Nadzorczej, którego mandat wygas³ w czasie trwania wspólnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza mo¿e powo³aæ inn¹

osobê. Powo³anie Cz³onków Rady Nadzorczej w czasie trwania wspólnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najbli¿sze Walne

Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia któregokolwiek z cz³onków Rady Nadzorczej powo³anych w czasie trwania wspólnej kadencji,

Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cz³onka Rady na miejsce osoby, której powo³ania nie zatwierdzono. Je¿eli z powodu

wygaœniêcia mandatów cz³onków Rady Nadzorczej w czasie trwania wspólnej kadencji Rady liczba cz³onków Rady bêdzie ni¿sza ni¿ piêæ

osób, Rada Nadzorcza ma obowi¹zek powo³aæ nowych cz³onków Rady na miejsce tych, których mandaty wygas³y.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz praw i obowi¹zków przewidzianych w przepisach prawa i postanowieniach Statutu, nale¿y

w szczególnoœci: (a) zatwierdzanie propozycji Zarz¹du w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku, (b) zatwierdzanie rocznych

planów finansowych Banku oraz wieloletnich planów rozwoju, (c) rozpoznawanie wszelkich wniosków i spraw podlegaj¹cych uchwa³om

Walnego Zgromadzenia, (d) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie regulaminów, (e) ustalanie warunków kontraktów

i wynagrodzeñ dla cz³onków Zarz¹du, (f) otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania

oraz dysponowania oddzia³ami, sta³ymi przedstawicielstwami oraz czêœciami przedsiêbiorstwa, jak równie¿ rozpoczynania i koñczenia

przedsiêwziêæ oraz dziedzin dzia³alnoœci, (g) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z cz³onkami

Zarz¹du lub Rady Nadzorczej, (h) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwi¹zania jakichkolwiek istotnych umów stowarzyszeniowych

albo porozumieñ o wspó³pracy, (i) otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchyleñ od rocznego bud¿etu, (j) wydawanie Zarz¹dowi

ogólnych zaleceñ odnoœnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu jest obecna co najmniej po³owa jej cz³onków, a wszyscy jej cz³onkowie zostali

zaproszeni. W szczególnych przypadkach cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³ w podejmowaniu uchwa³, oddaj¹c swój g³os

na piœmie za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej. Oddanie g³osu na piœmie nie mo¿e dotyczyæ spraw wprowadzonych

do porz¹dku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Uchwa³a jest wa¿na, gdy wszyscy cz³onkowie Rady zostali powiadomieni o treœci

projektu uchwa³y. Uchwa³y Rady Nadzorczej zapadaj¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ g³osów, w przypadku równoœci g³osów przewa¿a g³os

Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Bez zgody wiêkszoœci niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej nie powinny byæ podjête uchwa³y
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w nastêpuj¹cych sprawach: (a) œwiadczenia z jakiegokolwiek tytu³u przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powi¹zane z Bankiem na rzecz

cz³onków Zarz¹du, (b) wyra¿enia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powi¹zanym z Bankiem, cz³onkiem Rady

Nadzorczej albo Zarz¹du oraz z podmiotami z nimi powi¹zanymi.

Sta³e Komisje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza mo¿e powo³ywaæ Sta³e Komisje, których cz³onkowie pe³ni¹ funkcje jako cz³onkowie Rady Nadzorczej delegowani

do pe³nienia wybranych czynnoœci nadzorczych w Banku. Zakres dzia³ania Komisji okreœlony jest w uchwale Rady Nadzorczej. Rada mo¿e

powo³aæ w szczególnoœci nastêpuj¹ce Sta³e Komisje:

• Komisjê Prezydialn¹, do której zadañ nale¿y miêdzy innymi: (a) wykonywanie bie¿¹cego nadzoru nad dzia³alnoœci¹ Banku w okresach

miêdzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, (b) udzielanie Zarz¹dowi zezwolenia na nabywanie, obci¹¿anie i zbywanie nieruchomoœci,

u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci oraz akcji i udzia³ów w spó³kach, jak równie¿ innych œrodków trwa³ych,

je¿eli wartoœæ transakcji przekracza 1% funduszy w³asnych Banku wyliczonych na dzieñ 31 grudnia poprzedniego roku; zezwolenie nie jest

wymagane, je¿eli wskazane wy¿ej nabycie nast¹pi³o w ramach postêpowania egzekucyjnego, upad³oœciowego, w tym postêpowania

upad³oœciowego z mo¿liwoœci¹ zawarcia uk³adu lub innego porozumienia z d³u¿nikiem Banku lub w przypadku zbycia mienia nabytego

w powy¿szy sposób; (c) rozpatrywanie spraw dotycz¹cych zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzeñ cz³onków Zarz¹du,

w tym ustalania stawek wynagrodzeñ, (d) przedstawianie opinii dotycz¹cych zgody dla cz³onka Zarz¹du BRE Banku S.A. na zajmowanie siê

interesami konkurencyjnymi, (e) wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogólnych zaleceñ dla Zarz¹du odnoœnie poziomu

i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz monitorowanie poziomu i struktury tych wynagrodzeñ;

• Komisjê do spraw audytu, do której zadañ nale¿y miêdzy innymi: (a) wydawanie opinii odnoœnie wyboru bieg³ego rewidenta Banku

przez Walne Zgromadzenie, (b) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjêcia lub odrzucenia sprawozdania finansowego,

(c) sprawowanie sta³ego nadzoru nad systemem kontroli wewnêtrznej w Banku, (d) akceptowanie proponowanych przez Zarz¹d zmian

na stanowisku kieruj¹cego Departamentem Audytu Wewnêtrznego;

• Komisjê do spraw ryzyka, do której zadañ nale¿y miêdzy innymi: (a) sprawowanie sta³ego nadzoru nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem

rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym, a tak¿e zatwierdzanie zaanga¿owania obci¹¿onego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie

z parametrami okreœlonymi przez Radê Nadzorcz¹ w danym czasie, (b) rekomendowanie zatwierdzenia albo odmowy zatwierdzenia

przez Radê Nadzorcz¹ transakcji miêdzy Bankiem a cz³onkami organów Banku, przewidzianych w Prawie Bankowym; Rada Nadzorcza jest

uprawniona do okreœlenia wy¿ej wymienionych parametrów, dalszych uprawnieñ oraz zakresu dzia³alnoœci Komisji do spraw ryzyka.

W sk³ad Komisji do spraw audytu wchodzi co najmniej jeden niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej posiadaj¹cy kwalifikacje i doœwiadczenie

w zakresie rachunkowoœci i finansów. Sta³e Komisje Rady Nadzorczej sk³adaj¹ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej

dzia³alnoœci. Sprawozdania te Bank udostêpnia akcjonariuszom przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Na Datê Prospektu:

• w sk³ad Komisji Prezydialnej wchodz¹: (a) Maciej Leœny – Przewodnicz¹cy, (b) Andre Carls, (c) Jan Szomburg;

• w sk³ad Komisji do spraw audytu wchodz¹: (a) Martin Zielke – Przewodnicz¹cy, (b) Andre Carls, (c) Maciej Leœny, (d) Jan Szomburg;

w sk³ad Komisji do spraw audytu wchodz¹ dwaj cz³onkowie spe³niaj¹cy kryterium niezale¿noœci (Maciej Leœny oraz Jan Szomburg);

wszyscy cz³onkowie Komisji do spraw audytu posiadaj¹ wymagane przez prawo kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoœci lub rewizji

finansowej;

• w sk³ad Komisji do spraw ryzyka wchodz¹: (a) Andre Carls, (c) Maciej Leœny, (d) Waldemar Stawski.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej

Podstawowe informacje

Na Datê Prospektu w sk³ad Rady Nadzorczej wchodzi 10 cz³onków.

W dniu 22 marca 2010 r. Bank otrzyma³ informacjê od cz³onka Rady Nadzorczej – Michaela Schmida – o z³o¿onej przez niego rezygnacji

z pe³nionej funkcji. Rezygnacja nast¹pi z dniem 31 marca 2010 r. W dniu 30 marca 2010 r. Rada Nadzorcza Banku powo³a³a Pana Saschê

Klausa na Cz³onka Rady Nadzorczej Banku z dniem 1 kwietnia 2010 r. na okres do czasu zakoñczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W poni¿szej tabeli zamieszczone zosta³y podstawowe informacje na temat cz³onków Rady Nadzorczej sprawuj¹cych swoje stanowiska

na Datê Prospektu.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko w Radzie Nadzorczej

Data objêcia

stanowiska

Data up³ywu

obecnej kadencji

Maciej Leœny 64 lata Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej (niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej) 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Andre Carls 47 lat Zastêpca Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Achim Kassow 44 lata Cz³onek Rady Nadzorczej 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Teresa Mokrysz 58 lat Cz³onek Rady Nadzorczej (niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej) 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.
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Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko w Radzie Nadzorczej

Data objêcia

stanowiska

Data up³ywu

obecnej kadencji

Sascha Klaus 39 lat Cz³onek Rady Nadzorczej 1 kwietnia 2010 r. 14 marca 2011 r.

Waldemar Stawski 52 lata Cz³onek Rady Nadzorczej (niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej) 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Jan Szomburg 59 lat Cz³onek Rady Nadzorczej (niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej) 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Marek Wierzbowski 64 lata Cz³onek Rady Nadzorczej (niezale¿ny cz³onek Rady Nadzorczej) 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Martin Zielke 47 lat Cz³onek Rady Nadzorczej 14 marca 2008 r. 14 marca 2011 r.

Stefan Schmittmann 54 lata Cz³onek Rady Nadzorczej 16 marca 2009 r. 14 marca 2011 r.

�ród³o: Bank

Mandaty wszystkich cz³onków Rady Nadzorczej pe³ni¹cych swoje stanowiska na Datê Prospektu wygasn¹ najpóŸniej z dniem odbycia

Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia stanowiska cz³onka Rady

Nadzorczej.

Kwalifikacje i doœwiadczenie zawodowe

Maciej Leœny

Urodzony w 1946 r., absolwent Wydzia³u Ekonomicznego Uniwersytetu Gdañskiego oraz zagranicznych studiów podyplomowych. Ponad

22 lata przepracowa³ w centralnej administracji pañstwowej, w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Wspó³pracy

Gospodarczej z Zagranic¹, w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej i w Ministerstwie Infrastruktury. Przewodnicz¹cy Rady

Nadzorczej Banku w latach 1994–1998, od grudnia 2001 r. ponownie w sk³adzie Rady Nadzorczej, od 2004 r. jej Przewodnicz¹cy.

Adres s³u¿bowy Macieja Leœnego: ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa.

Andre Carls

Urodzony w 1963 r., absolwent studiów ekonomicznych na Uniwersytecie w Kolonii (doktorat). W 1990 r. rozpocz¹³ pracê w Commerzbanku

i kolejno pe³ni³ ró¿ne funkcje w pionach Corporate Finance i Capital Markets. W latach 1998–2000 pe³ni³ wa¿n¹ rolê w procesie tworzenia

operacji bankowoœci inwestycyjnej Commerzbanku w Londynie. W latach 2001–2008 w zarz¹dzie comdirect bank AG (od 2004 r. jako Chief

Executive Officer). Od marca do wrzeœnia 2008 r. Cz³onek Zarz¹du ds. Finansów i Wiceprezes Zarz¹du Banku. Obecnie pe³ni funkcjê Chief

Executive Officer (Segment Board Central & Eastern Europe) i prezesa zarz¹du spó³ki Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Adres s³u¿bowy Andre Carlsa: Mainzer Landstrasse 16, D-60325 Frankfurt, Republika Federalna Niemiec.

Achim Kassow

Urodzony w 1966 r., absolwent zarz¹dzania biznesem (ang. business administration) Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W latach

1993–2002 pracowa³ w Deutsche Bank Group, od 2001 – Cz³onek Zarz¹du Deutsche Bank 24 AG, a w latach 2002–2004 – Dyrektor

Generalny (ang. Chief Executive Officer) comdirect bank AG, Quickborn. Od 10 listopada 2004 r. – Cz³onek Board of Managing Directors

Commerzbank AG odpowiedzialny za segment Klientów Prywatnych i dzia³alnoœæ Grupy w Europie Œrodkowo-Wschodniej.

Adres s³u¿bowy Achima Kassowa: Kaiserplatz, 60311 Frankfurt, Republika Federalna Niemiec.

Teresa Mokrysz

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, wspó³w³aœcicielka firmy MOKATE. W latach 1992–1994 wprowadzi³a kawê cappuccino

jako nowy produkt na polski rynek, uzyskuj¹c 70-procentowy udzia³ w rynku. W latach 1994–1995 zbudowa³a od podstaw nowoczesny

kombinat MOKATE w Ustroniu, zaœ w 2001 r. – drugi kombinat w ¯orach. Zdoby³a m.in. tytu³ „Lidera 10-lecia” – nadany przez „Gazetê

Wyborcz¹” oraz „Sukces 10-lecia” – nadany przez „Businessman Magazine”.

Adres s³u¿bowy Teresy Mokrysz: ul. Katowicka 265A, 43-450 Ustroñ.

Sascha Klaus

Pan Sascha Klaus w roku 1998 ukoñczy³ studia w Szkole Biznesu Finansów i Zarz¹dzania we Frankfurcie. W latach 1990–1992 uczestniczy³

w programie treningowym Deutsche Banku AG. W latach 1992–1999 pracowa³ w Deutsche Banku AG. W latach 2000–2008 pe³ni³ funkcjê

dyrektora zarz¹dzaj¹cego Ryzykiem Bankowoœci Inwestycyjnej w Dresdner Kleinwort w Nowym Jorku, w roku 2008 podobne stanowisko

obj¹³ w Dresdner Bank AG, Frankfurt/ London. Od 2009 r. pracuje jako szef operacyjny zarz¹dzania Ryzykiem Bankowoœci Inwestycyjnej

w Commerzbanku AG. Od marca 2010 jest Cz³onkiem Zarz¹du Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, gdzie odpowiada za zarz¹dzanie

ryzykiem w Europie Œrodkowej i Wschodniej.

Adres s³u¿bowy Saschy Klausa: Mainzer Landstrasse 16, D-60325 Frankfurt, Republika Federalna Niemiec.
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Waldemar Stawski

Urodzony w 1958 r., absolwent Politechniki Gdañskiej i studiów podyplomowych m.in. z zakresu analizy finansowej. W latach 1993–1995

pracowa³ w Pomorskim Banku Kredytowym, nastêpnie w PKO BP, w którym pe³ni³ funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du, odpowiadaj¹c za zarz¹dzanie

obszarem skarbu, klientów korporacyjnych i rynku kapita³owego. W okresie od czerwca 2002 do lutego 2003 r. pe³ni³ funkcjê

Przewodnicz¹cego Zarz¹du Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. W póŸniejszym okresie by³ m.in. Cz³onkiem Zarz¹du

CTL Logistics S.A. i Dyrektorem Generalnym Polskiego Zwi¹zku Pracodawców Transportu i Logistyki.

Adres s³u¿bowy Waldemara Stawskiego: ul. 5-go Lipca 15, 70-373 Szczecin.

Jan Szomburg

Urodzony w 1951 r., absolwent Uniwersytetu Gdañskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii. Wczeœniej pracowa³ jako asystent,

a nastêpnie adiunkt na Uniwersytecie Gdañskim. Jest za³o¿ycielem i Prezesem Zarz¹du Instytutu Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹. W latach

90. by³ m.in. Przewodnicz¹cym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju, Banku Gdañskiego S.A., doradc¹ ministra przekszta³ceñ

w³asnoœciowych, cz³onkiem Rady Przekszta³ceñ W³asnoœciowych przy Prezesie Rady Ministrów. Doradza³ w sprawach gospodarczych

premierowi Jerzemu Buzkowi, by³ przewodnicz¹cym Rady ds. Przekszta³ceñ W³asnoœciowych przy Prezesie Rady Ministrów.

Adres s³u¿bowy Jana Szomburga: ul. Do Studzienki 63, 80-227 Gdañsk.

Marek Wierzbowski

Urodzony w 1946 r., profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek Wierzbowski

Radcowie Prawni Spó³ka Partnerska, cz³onek Rady Zamówieñ Publicznych, cz³onek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytu³ów Naukowych,

prezes S¹du Izby Domów Maklerskich. By³ prodziekanem Wydzia³u Prawa i Administracji, a tak¿e prorektorem Uniwersytetu Warszawskiego,

przewodniczy³ Radzie Gie³dy Papierów Wartoœciowych, a tak¿e by³ wiceprzewodnicz¹cym S¹du Arbitra¿owego przy Krajowej Izbie

Gospodarczej.

Adres s³u¿bowy Marka Wierzbowskiego: ul. Mokotowska 15 A lok. 17, 00-640 Warszawa.

Martin Zielke

Urodzony w 1963 r., ekonomista, absolwent Uniwersytetu w Göttingen. W latach 1990–2000 pracowa³ w Dresdner Bank AG (w 1997 r. obj¹³

stanowisko Regionalnego Szefa Bankowoœci Detalicznej na pó³nocne Niemcy). W latach 2000–2001 Dyrektor regionalny ds. inwestycji

portfelowych w Deutsche Bank 24, a póŸniej Dyrektor Regionalny ds. Finansowania Bankowoœci Detalicznej Deutsche Hyp. W 2002 r.

do³¹czy³ do Commerzbank AG i obj¹³ stanowisko Mened¿era Grupy w obszarze Bankowoœci Detalicznej, nastêpnie Mened¿era Grupy

w obszarze Bankowoœci Korporacyjnej. Od kwietnia 2006 r. pe³ni³ funkcje cz³onka zarz¹du w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn,

a od 1 lutego 2008 r. jest pe³ni funkcjê Divisional Board Member for Group Finance w Commerzbank AG.

Adres s³u¿bowy Martina Zielke: Kaiserplatz, 60311 Frankfurt, Republika Federalna Niemiec.

Stefan Schmittmann

Urodzony w 1956 r., absolwent studiów ekonomicznych i doktoranckich na Uniwersytecie St. Gallen w Szwajcarii, doktor zarz¹dzania

biznesem. W latach 1986–2003 pracowa³ w Bayerische Vereinsbank AG, od 1998 r. w Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG. W latach

2004–2005 – Prezes Zarz¹du Vereins- und Westbank AG w Hamburgu. W 2005 r. by³ cz³onkiem Divisional Board of Directors Bayerische

Hypo- und Vereinsbank AG w Monachium. W latach 2006–2008 pe³ni³ funkcjê Cz³onka Zarz¹du Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

w Monachium, gdzie by³ odpowiedzialny za Wydzia³ Klientów Korporacyjnych i Nieruchomoœci Komercyjnych. By³ cz³onkiem Executive

Committee w UniCredit. Od dnia 1 listopada 2008 r. jest cz³onkiem Zarz¹du Commerzbank AG. Obecnie odpowiada za obszar ryzyka.

Adres s³u¿bowy Stefana Schmittmanna: Kaiserplatz, 60311 Frankfurt, Republika Federalna Niemiec.

Z wyj¹tkiem Andre Carlsa pe³ni¹cego w 2008 r. funkcjê Cz³onka Zarz¹du ds. Finansów i Wiceprezesa Zarz¹du Banku, przed objêciem swoich

funkcji w Radzie Nadzorczej cz³onkowie Rady Nadzorczej nie pe³nili ¿adnych funkcji w Banku.

Stanowiska pe³nione przez cz³onków Rady Nadzorczej w innych spó³kach

W tabeli poni¿ej zamieszczone zosta³y informacje na temat innych spó³ek, w których w okresie ostatnich piêciu lat cz³onkowie Rady

Nadzorczej pe³nili stanowiska w organach zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych.
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Imiê i nazwisko Spó³ka Stanowisko

Czy stanowisko

pe³nione jest

na

Datê Prospektu?

Maciej Leœny Gdañskie Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

CTL Logistics S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Fusion Invest Polska S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Centralny Oœrodek ¯eglarstwa PZ¯ im. Andrzeja Benesza

Sp. z o.o.

Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Andre Carls comdirect bank AG Chairman of the Board of Managing Directors Nie

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Chief Executive Officer Tak

comdirect private finance AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

JSC Bank „Forum” Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Eurasija ZAO Zastêpca Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Zrt. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Achim Kassow comdirect bank AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Caisse Centrale de Réescompte SA Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

cominvest Asset Management GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Grundbesitzgesellschaft mbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

COMMERZ PARTNER Beratungsgesellschaft

für Vorsorge- und Finanzprodukt

Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerzbank (Schweiz) AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerzbank International S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

CommerzLeasing und Immobilien AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Eurohypo AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Jupiter International Group plc Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Asset Management (UK) plc Cz³onek Zarz¹du Nie

ThyssenKrupp Steel AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Volksfürsorge Deutsche Sachversicherung AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Dresdner Bank AG Member of the Board of Managing Directors Nie

Commerzbank AG Member of the Board of Managing Directors Tak

Allianz Global Investors Deutschland GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Generali Deutschland Holding AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Teresa Mokrysz MOKATE S.A. Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej Tak

Global Cofee Group Sp. z o.o. Prezes Zarz¹du Nie

Biuro Inwestycyjno-Consultingowe „M&T” Sp. z o.o. Wiceprezes Zarz¹du Nie

Sascha Klaus Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Cz³onek Zarz¹du Tak

Carbon Trade & Finance SICAV Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Eurasija ZAO Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Dresdner Bank ZAO Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Zrt. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

JSC Bank „Forum” Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Waldemar Stawski CTL Logistics S.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

CTL TransPort Sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Pol Euro Linie ¯eglugowe Sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Jan Szomburg Grupa LOTOS S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Europejski Instytut Infrastruktury Sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Marek Wierzbowski Betacom S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Bank BPH S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

KGHM Polska MiedŸ S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

DANTEX S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

IMAGIS S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Zak³ady Przemys³u Cukierniczego MIESZKO S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Axa PTE S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak
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Imiê i nazwisko Spó³ka Stanowisko

Czy stanowisko

pe³nione jest

na

Datê Prospektu?

Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

Ceramika Nowa Gala S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

Novitus S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

CITY INTERACTIVE S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Mostostal Zabrze Holding S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Skyline Investments S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

PEKAES S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Martin Zielke Eurohypo AG Member of the Board of Managing Directors Nie

Eurohypo Systems GmbH Member of Advisory Board Nie

Commerzbank Pension-Trust e.V. Member of Board of Managing Directors Nie

Collegium Glasshütten Zentrum für Kommunikation GmbH Cz³onek Advisory Board Nie

CommerzLeasing und Immobilien AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

CORECD GmbH Commerz Real Estate Consulting

and Development GmbH

Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Bonitos GmbH & Co. KG Przewodnicz¹cy Advisory Board Nie

comdirect private finance AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

ConCardis GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Visa Deutschland e.V. Cz³onek Administrative Board Nie

Commerz Grundbesitzgesellschaft mbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Grundbesitz-Spezialfondsgesellschaft mbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Partner Beratungsgesellschaft fur Vorsorge

und Finanzprodukte mbH

Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

COMINVEST Asset Management S.A. Cz³onek Administrative Board Nie

COMINVEST Asset Management GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

comdirect bank AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Auslandsbanken Holding Nova GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

JSC Bank „Forum” Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Stefan Schmittmann Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG Member of Divisional Board of Directors Nie

Vereins- und Westbank AG Przewodnicz¹cy Board of Directors Nie

i-Faber S.p.A. Cz³onek Board of Directros Nie

HVB Leasing GmbH Cz³onek Administrative Board Nie

HVB Investitionsbank GmbH Cz³onek Administrative Board Nie

Bankhaus Neelmeyer AG Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Blue Capital GmbH Przewodnicz¹cy Administrative Board Nie

PlanetHome AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Deutsche Schiffsbank AG Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Dresdner Bank AG Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

debis AirFrance B.V. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

LfA/Bayerische Landesanstalt für Aufbaufinanzierung Cz³onek Administrative Board Nie

Bankenverband Hamburg e.V. President Nie

Commerzbank AG Member of the Board of Managing Directors Tak

Eurohypo AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerz Real AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Schaltbau Holding AG Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Verlagsgruppe Weltbild GmbH Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Kunzmann GmbH & Co. KG Cz³onek Advisory Board Tak

KG Allgemeine Leasing GmbH/Co. Przewodnicz¹cy Administrative Board Tak

BS Schmittmann Beteiligungs GmbH Executive Director Tak

�ród³o: Bank
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Udzia³y/akcje w innych spó³kach

W tabeli poni¿ej zamieszczone zosta³y informacje na temat innych spó³ek, w których w okresie ostatnich piêciu lat cz³onkowie Rady

Nadzorczej: (a) posiadali akcje/udzia³y albo (b) byli wspólnikami. W przypadku spó³ek publicznych albo notowanych na gie³dzie papierów

wartoœciowych, w poni¿szej tabeli zamieszczono informacje o takich spó³kach wy³¹cznie w przypadku, gdy ze wzglêdu na liczbê

akcji/udzia³ów albo udzia³ w kapitale zak³adowym lub ogólnej liczbie g³osów reprezentowany przez te akcje/udzia³y, dany cz³onek Rady

Nadzorczej by³ obowi¹zany do wype³nienia odpowiednich obowi¹zków notyfikacyjnych zwi¹zanych z nabywaniem i posiadaniem znacznych

pakietów akcji.

Imiê i nazwisko Spó³ka

Czy na Datê Prospektu cz³onek Zarz¹du

posiada udzia³y/akcje, jest wspólnikiem?

Andre Carls CFB SchiffsflottenFond Nr. 146 Nie

KGAL SeaClass 8 Tak

VIP Medienfonds 4 Tak

Academy Filmfonds Tak

Teresa Mokrysz MOKATE S.A. Tak

Mokate Sp. z o.o. Tak

Global Coffee Group Sp. z o.o. Tak

Biuro Inwestycyjno-Consultingowe „M&T” Sp. z o.o. Tak

MOKATE International Hungary Kft. Tak

Waldemar Stawski ELCON – Zak³ad Rozwoju i Wdro¿eñ Elektrotechniki Przemys³owej Sp. z o.o. Tak

READ-Gene S.A. Nie

Jan Szomburg Europejski Instytut Infrastruktury Sp. z o.o. Nie

Marek Wierzbowski Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni Sp. P. Tak

Stefan Schmittmann BHG Schmittmann GbR Tak

GbR Forstbetrieb Schmittmann Schwenzin, Icking Tak

GbR Forstbetrieb Schmittmann, Icking Tak

�ród³o: Bank

Pozosta³e informacje na temat cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Zgodnie z oœwiadczeniami z³o¿onymi przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej, poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej oraz w punkcie „Akcje

i opcje na Akcje” poni¿ej, w okresie ostatnich piêciu lat ¿aden z cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej:

• nie by³ udzia³owcem/akcjonariuszem ¿adnej spó³ki kapita³owej ani wspólnikiem w spó³ce osobowej;

• nie by³ akcjonariuszem spó³ki publicznej posiadaj¹cym akcje w liczbie powoduj¹cej obowi¹zek notyfikacyjny zwi¹zany z nabywaniem

i posiadaniem znacznych pakietów akcji;

• nie prowadzi³ dzia³alnoœci poza Bankiem, która mia³aby istotne znaczenie dla Banku;

• nie zosta³ skazany za przestêpstwo oszustwa;

• nie by³ podmiotem oficjalnych oskar¿eñ publicznych ze strony jakichkolwiek organów ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych

organizacjach zawodowych), ani ¿aden organ pañstwowy ani inny organ nadzoru (w tym uznana organizacja zawodowa) nie na³o¿y³

na niego sankcji;

• ¿aden s¹d nie wyda³ wobec niego zakazu pe³nienia funkcji w organach administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych spó³ek

b¹dŸ zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub prowadzenia spraw jakiejkolwiek spó³ki;

• nie by³ cz³onkiem organu administracyjnego, zarz¹dzaj¹cego lub nadzorczego ani cz³onkiem wy¿szego kierownictwa w podmiotach,

wzglêdem których ustanowiono zarz¹d komisaryczny, prowadzono postêpowanie upad³oœciowe, likwidacyjne lub inne postêpowanie

podobnego rodzaju.

Nie istniej¹ powi¹zania rodzinne pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej.

Poza okolicznoœciami opisanymi powy¿ej ¿aden cz³onek Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie sprawuje funkcji administracyjnych, nadzorczych

czy zarz¹dzaj¹cych w jakiejkolwiek innej spó³ce ani nie pe³ni poza Bankiem ¿adnych wa¿nych funkcji, które mog³yby byæ istotne dla Banku.

Na Datê Prospektu nie istniej¹ konflikty interesów u cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej pomiêdzy obowi¹zkami wobec Banku a ich prywatnymi

interesami lub innymi obowi¹zkami. Na Datê Prospektu Bank nie posiada informacji wskazuj¹cych na istnienie potencjalnych konfliktów

interesów u cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej pomiêdzy obowi¹zkami wobec Banku a ich prywatnymi interesami lub innymi obowi¹zkami.

Nie istniej¹ ¿adne umowy ani porozumienia z g³ównymi akcjonariuszami Banku, klientami, dostawcami ani innymi podmiotami, na podstawie

których jakikolwiek cz³onek Zarz¹du lub Rady Nadzorczej zosta³ powo³any w sk³ad Zarz¹du lub Rady Nadzorczej.
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Akcje i opcje na Akcje

Akcje

Na Datê Prospektu ¿aden spoœród cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej nie posiada Akcji Banku.

Na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu nie istniej¹ ¿adne ograniczenia w zakresie zbywania przez cz³onków Zarz¹du oraz cz³onków Rady

Nadzorczej posiadanych przez nich Akcji.

Opcje na Akcje

Program motywacyjny dla Cz³onków Zarz¹du z 2008 r.

W dniu 14 marca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku wyrazi³o zgodê na przeprowadzenie przez Bank programu motywacyjnego

dla Cz³onków Zarz¹du.

W ramach programu Cz³onkowie Zarz¹du Banku uzyskaj¹ mo¿liwoœæ objêcia obligacji z prawem pierwszeñstwa do objêcia akcji Banku

oraz objêcia akcji Commerzbank AG.

W zwi¹zku z realizacj¹ programu, w czêœci dotycz¹cej Akcji Banku, kapita³ zak³adowy Banku zosta³ warunkowo podwy¿szony o kwotê

2.200.000 PLN w drodze emisji 550.000 Akcji zwyk³ych na okaziciela. W zwi¹zku z realizacj¹ programu motywacyjnego Bank wyemitowa³

550.000 obligacji z prawem pierwszeñstwa objêcia Akcji Banku, w dziesiêciu seriach (od C1 do C10) po 55.000 ka¿da, po cenie emisyjnej

wynosz¹cej 0,01 PLN, które zosta³y objête przez DI BRE jako powiernika (patrz rozdzia³ „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi – Transakcje

z jednostkami zale¿nymi oraz z Commerzbankiem – Okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do Daty Zatwierdzenia Prospektu – Emisja obligacji

z prawem pierwszeñstwa”). Ka¿da obligacja z prawem pierwszeñstwa, o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, uprawnia do objêcia jednej

akcji Banku w ramach warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku. Osoby uprawnione bêd¹ mog³y nabyæ obligacje w latach

2010–2018, pod warunkiem kontynuowania zatrudnienia, z zastrze¿eniem, ¿e w szczególnych przypadkach obligacje serii C1 mog³y byæ

nabywane w 2009 r. Zgodnie z regulaminem programu, terminy do nabywania obligacji oraz akcji Banku s¹ okreœlane uchwa³¹ Rady

Nadzorczej Banku. Obligacje z prawem pierwszeñstwa zostan¹ zaoferowane osobom wskazanym przez Radê Nadzorcz¹ Spó³ki spoœród

cz³onków Zarz¹du Spó³ki, przy czym liczba tych osób bêdzie nie wiêksza ni¿ 99. Obligacje nie bêd¹ oferowane publicznie. Obligacje

bêd¹ mog³y byæ nabywane przez osoby uprawnione w okresie trwania programu motywacyjnego, na zasadach i warunkach, które zostan¹

szczegó³owo okreœlone uchwa³¹ Rady Nadzorczej w sprawie przyjêcia regulaminu tego programu. Wynikaj¹ce z obligacji prawo do objêcia

Akcji w ramach warunkowego podwy¿szenia kapita³u mo¿e byæ realizowane przez osoby uprawnione w okresie od nabycia obligacji do dnia

31 grudnia 2018 r. Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej w ramach programu bêdzie równa cenie nominalnej i bêdzie wynosi³a 4 PLN.

Na Datê Prospektu obligacje nie zosta³y zaoferowane i objête przez osoby uprawnione. Uchwa³¹ z dnia 17 marca 2010 r. Rada Nadzorcza

Banku okreœli³a nastêpuj¹ce okresy nabywania obligacji i akcji Banku w ramach programu na rok 2010: (a) 15–29 czerwca 2010 r.

oraz (b) 15–29 listopada 2010 r.

Uzyskanie prawa do nabycia obligacji oraz liczba obligacji s¹ uzale¿nione od poziomu realizacji nastêpuj¹cych warunków: (a) indywidualnej

oceny osoby uprawnionej przez Radê Nadzorcz¹, (b) wysokoœci wspó³czynnika zwrotu z kapita³u ROE netto w roku obrotowym, za który Akcje

s¹ przyznawane oraz (c) wykonania dla danego roku finansowego skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapita³owej lub skonsolidowanego

zysku brutto poszczególnych linii biznesowych Grupy Kapita³owej.

Ponadto w ramach programu motywacyjnego Cz³onkowie Zarz¹du Banku uzyskaj¹ mo¿liwoœæ objêcia akcji Commerzbanku. Akcje te zostan¹

przekazane Cz³onkom Zarz¹du przez Bank. Uzyskanie prawa do nabycia akcji oraz wartoœæ przekazanych akcji Commerzbanku jest równie¿

uzale¿nione od poziomu realizacji warunków wymienionych powy¿ej. Natomiast liczba przyznanych akcji Commerzbanku bêdzie uzale¿niona

od ceny rynkowej tych akcji w okresie 30 dni przed dat¹ ich przyznania w latach 2010–2018.

Na Datê Prospektu program motywacyjny dla Cz³onków Zarz¹du z 2008 r. nie zosta³ uruchomiony (tj. powiernik obligacji nie rozpocz¹³

przyjmowania zapisów na akcje oferowane w ramach tego programu).

W dniu 17 marca 2010 r. Rada Nadzorcza ustali³a, z zastrze¿eniem mo¿liwych ograniczeñ wynikaj¹cych w szczególnoœci z przepisów Ustawy

o Obrocie, okres pomiêdzy 15 a 29 czerwca 2010 r. oraz okres pomiêdzy 15 a 29 listopada 2010 r., w których cz³onkowie Zarz¹du mog¹

w ramach programu motywacyjnego nabywaæ obligacje oraz akcje Banku.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapita³owej z 2008 r.

W dniu 27 paŸdziernika 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjê³o program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy

Kapita³owej.

Celem wprowadzenia programu jest powi¹zanie znacz¹cej czêœci wynagrodzenia kluczowej kadry z wartoœci¹ Banku i interesem akcjonariuszy,

poprzez d³ugoterminowe budowanie wartoœci Banku, zwiêkszenie efektywnoœci dzia³ania Banku i Grupy Kapita³owej oraz stabilizacja kadry

mened¿erskiej, dziêki wzbogaceniu pakietu wynagradzania o element d³ugoterminowy zachowuj¹cy wartoœæ, zarówno w okresie dekoniunktury,

jak i koniunktury na rynku.
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Uczestnikami programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy Kapita³owej z 2008 r. s¹ nastêpuj¹ce osoby odpowiedzialne

za podejmowanie decyzji, które w istotny sposób wp³ywaj¹ na realizacjê strategii okreœlonej przez Zarz¹d Banku, wyniki Grupy Kapita³owej,

trwa³oœæ i bezpieczeñstwo prowadzenia biznesu oraz rozwój i tworzenie wartoœci dodanej organizacji:

• cz³onkowie zarz¹dów kluczowych spó³ek zale¿nych Grupy Kapita³owej;

• dyrektorzy Banku oraz

• przedstawiciele kluczowej kadry.

W zwi¹zku z realizacj¹ programu kapita³ zak³adowy Banku zosta³ warunkowo podwy¿szony o kwotê 2.800.000 PLN w drodze emisji

700.000 Akcji zwyk³ych na okaziciela. W zwi¹zku z realizacj¹ programu motywacyjnego Bank wyemituje 700.000 obligacji z prawem

pierwszeñstwa objêcia Akcji Banku. Ka¿da obligacja z prawem pierwszeñstwa, o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, bêdzie uprawniaæ

do objêcia jednej akcji Banku w ramach warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku. Osoby uprawnione bêd¹ mog³y nabywaæ

obligacje w latach 2010–2019 w dziesiêciu transzach. Akcje Banku obejmowane w wykonaniu uprawnieñ wynikaj¹cych z objêtych obligacji

bêd¹ obejmowane po cenie emisyjnej równej wartoœci nominalnej, wynosz¹cej 4 PLN.

Liczba osób uprawnionych bêdzie wiêksza ni¿ 99, w zwi¹zku z czym propozycja nabycia obligacji oraz akcji bêdzie mia³a charakter publiczny

i nast¹pi w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej; oferta publiczna obligacji oraz akcji zostanie

przeprowadzona na podstawie memorandum informacyjnego, udostêpnionego do wiadomoœci osób uprawnionych w zwi¹zku z zawarciem

umowy sprzeda¿y obligacji, która zawierana bêdzie pomiêdzy osobami uprawnionymi oraz powiernikiem.

Na Datê Prospektu program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapita³owej z 2008 r. nie zosta³ uruchomiony, w szczególnoœci Bank

nie wyemitowa³ na rzecz powiernika ¿adnych obligacji.

Na Datê Prospektu ¿aden z cz³onków Zarz¹du ani Rady Nadzorczej Banku nie posiada opcji na Akcje Banku.

Wynagrodzenie i inne œwiadczenia

Zarz¹d

Cz³onkowie Zarz¹du bêd¹cy obywatelami polskimi s¹ zatrudnieni w Banku na podstawie umów o pracê (tzw. kontraktów kierowniczych)

na czas okreœlony, tj. na czas sprawowania funkcji w Zarz¹dzie. Dodatkowo z tymi cz³onkami Zarz¹du Bank zawar³ umowy o zarz¹dzanie,

maj¹ce charakter umów cywilnoprawnych, w ramach których cz³onkom Zarz¹du zosta³y przyznane dodatkowe uprawnienia o charakterze

finansowym (w tym uprawnienie do dodatkowego wynagrodzenia, odprawy, akcji Banku i Commerzbanku), które zosta³y opisane poni¿ej.

Cz³onkowie Zarz¹du, którzy nie maj¹ obywatelstwa polskiego (Karin Katerbau, Christian Rhino oraz Hans Dieter Kemler), zawarli z Bankiem

kontrakty mened¿erskie. Wskazani Cz³onkowie Zarz¹du zostali oddelegowani przez Commerzbank w celu pe³nienia przez czas oznaczony

funkcji w charakterze cz³onka Zarz¹du Banku. Commerzbank ma prawo do zakoñczenia okresu oddelegowania w ka¿dym czasie, równie¿

bez podania przyczyn, w takim przypadku powinien jednak poinformowaæ Bank o planowanym zakoñczeniu okresu oddelegowania

z co najmniej szeœciomiesiêcznym wyprzedzeniem. Zarówno Bank, jak i Commerzbank mog¹ rozwi¹zaæ umowê w sprawie oddelegowania

za szeœciomiesiêcznym wypowiedzeniem z³o¿onym na koniec kwarta³u.

Wszyscy Cz³onkowie Zarz¹du z tytu³u zatrudnienia w Banku oraz sprawowania funkcji w Zarz¹dzie Banku otrzymuj¹ wynagrodzenie

miesiêczne, premiê roczn¹ gotówkow¹ w zwi¹zku z wprowadzonym w Banku programem motywacyjnym oraz prawo do bezp³atnego nabycia

raz w roku akcji Commerzbanku AG oraz odp³atnego nabycia (po cenie emisyjnej równej wartoœci nominalnej, wynosz¹cej 4 PLN) akcji Banku,

w terminach okreœlanych przez Radê Nadzorcz¹ Banku (w ramach programu motywacyjnego dla Cz³onków Zarz¹du opisanego w punkcie

„Akcje i opcje na Akcje – Program motywacyjny dla Cz³onków Zarz¹du z 2008 r.” powy¿ej). W ramach œwiadczeñ dodatkowych Cz³onkom

Zarz¹du zatrudnionym na podstawie stosunku pracy przys³uguj¹ wszelkie œwiadczenia przewidziane w wewnêtrznych regulaminach Banku.

Dodatkowo Bank pokrywa koszty udokumentowanych wydatków reprezentacyjnych, koszty leczenia cz³onka Zarz¹du oraz jego najbli¿szej

rodziny, koszty okreœlonych polis ubezpieczeniowych, w tym koszty polisy od odpowiedzialnoœci cywilnej z tytu³u pe³nienia funkcji cz³onka

Zarz¹du. Cz³onkowie Zarz¹du zatrudnieni na podstawie kontraktu mened¿erskiego s¹ tak¿e uprawnieni do zwrotu kosztów nauki jêzyka

polskiego.

Do umów o pracê zawartych z cz³onkami Zarz¹du stosuje siê przepisy Kodeksu Pracy. Umowy te mog¹ zostaæ wypowiedziane przez ka¿d¹

ze stron za 3-miesiêcznym wypowiedzeniem. W razie rozwi¹zania przez Bank umowy o pracê/kontraktu mened¿erskiego przed up³ywem

kadencji, Cz³onek Zarz¹du ma prawo do odprawy w wysokoœci wynagrodzenia za okres 24 miesiêcy. W przypadku niepowo³ania cz³onka

Zarz¹du na kolejn¹ kadencjê odprawa nale¿y siê za 12 miesiêcy. Odprawa jest nienale¿na w przypadku: (a) rozwi¹zania umowy z powodu

nieuczciwoœci cz³onka Zarz¹du, niedbalstwa, nara¿enia Banku na szkodê lub z innych przyczyn wskazanych w umowie, (b) niewyra¿enia

przez Cz³onka Zarz¹du zgody na powo³anie na kolejn¹ kadencjê lub (c) rezygnacji z pe³nienia funkcji w Zarz¹dzie.

W przypadku zmian w³asnoœciowych w grupie Commerzbanku powoduj¹cych wy³¹czenie Banku poza grupê Commerzbanku (tj. 50%

lub wiêcej g³osów bêdzie wykonywane przez podmiot spoza grupy) cz³onkowi Zarz¹du przys³ugiwaæ bêdzie odprawa w wysokoœci

wynagrodzenia ³¹cznego za okres 36 miesiêcy.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych i nale¿nych Cz³onkom Zarz¹du Banku,

którzy pe³nili swoje funkcje na koniec 2009 r., wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.
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Wynagrodzenie wyp³acone w 2009 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2008 r.

Mariusz Grendowicz 1.800.000 236.696 2.400.000

Wies³aw Thor 1.508.186 148.430 862.500

Karin Katerbau 1.275.000 208.751 223.068

Przemys³aw Gdañski 1.200.000 143.661 1.000.000

Hans Dieter Kemler** 569.565 760.098 –

Jaros³aw Mastalerz 1.200.000 167.408 870.000

Christian Rhino 1.200.000 101.878 553.890

Razem 8.752.751 1.766.922 5.909.458

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

**Hans Dieter Kemler zosta³ powo³any w sk³ad Zarz¹du Banku z dniem 10 lipca 2009 r.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ Cz³onków Zarz¹du, którzy przestali pe³niæ swoje funkcje w 2009 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2009 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2008 r.

Bernd Loewen 600.000 71.043 1.270.000

Razem 600.000 71.043 1.270.000

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ wyp³aconych w 2009 r. Cz³onkom Zarz¹du, którzy przestali pe³niæ swoje

funkcje w 2008 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2009 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze

Odprawy i odszkodowania,

pozosta³e korzyœci* Bonus za 2008 r.

Andre Carls – – 310.146

S³awomir Lachowski – 1.225.337 –

Janusz Wojtas – 726.168 –

Rainer Ottenstein – – 600.000

Razem – 1.951.505 910.146

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Ponadto, w zwi¹zku z faktem wy³¹czenia z podstawy do wyliczenia bonusu za 2008 r. efektów transakcji jednorazowej, Cz³onkowie Zarz¹du,

Karin Katerbau oraz Christian Rhino, zawarli dodatkowe porozumienia z Bankiem. Porozumienia te przewiduj¹ wyp³atê dodatkowej kwoty

w gotówce oraz przekazanie dodatkowych Akcji Banku i akcji Commerzbanku w przypadku odwo³ania pracownika z funkcji Cz³onka Zarz¹du

w dniu lub przed 16 marca 2012 r. z uwagi na zmiany w³aœcicielskie w grupie kapita³owej Commerzbanku, które teoretycznie mog³yby

spowodowaæ wy³¹czenie Banku z grupy kapita³owej Commerzbanku (tzn. 50% lub wiêcej praw g³osu na Walnym Zgromadzeniu zosta³oby

przeniesione poza grupê kapita³ow¹ Commerzbanku). W przypadku zajœcia takiego hipotetycznego zdarzenia Karin Katerbau przys³ugiwa³yby

dodatkowa p³atnoœæ w gotówce wynosz¹ca 96.987 PLN oraz dodatkowe 1.534 Akcje Banku i 4.263 akcje Commerzbanku,

natomiast Christianowi Rhino przys³ugiwa³yby dodatkowa p³atnoœæ w gotówce wynosz¹ca 240.882 PLN oraz dodatkowe 3.807 akcji Banku

i 10.586 akcji Commerzbanku. W obu powy¿ej opisanych przypadkach w zamian za Akcje Banku i akcje Commerzbanku Bank mo¿e wyp³aciæ

pracownikowi rekompensatê w gotówce. Rekompensata pieniê¿na powinna byæ wyliczona na podstawie rynkowych cen akcji Banku na GPW

oraz akcji Commerzbanku na gie³dzie Xetra we Frankfurcie na dzieñ przed dat¹ dokonania stosownej wyp³aty.
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Na Datê Prospektu Cz³onkowie Zarz¹du – Mariusz Grendowicz, Wies³aw Thor i Jaros³aw Mastalerz – negocjuj¹ obecnie analogiczne

porozumienia z Bankiem.

Zgodnie z obowi¹zuj¹cym w Banku systemem wynagrodzeñ, Cz³onkom Zarz¹du Banku przys³uguje bonus za 2009 r., którego wysokoœæ

zosta³a ustalona w oparciu o nastêpuj¹ce kryteria: (a) indywidualn¹ ocenê Cz³onka Zarz¹du przez Radê Nadzorcz¹, (b) wysokoœæ

wspó³czynnika zwrotu z kapita³u ROE netto w roku obrotowym 2009 oraz (c) wykonanie dla tego roku obrotowego skonsolidowanego zysku

brutto Grupy lub skonsolidowanego zysku brutto poszczególnych linii biznesowych Grupy.

W 2009 r. Cz³onkowie Zarz¹du Banku nie uzyskali wynagrodzenia z tytu³u zasiadania w zarz¹dach i radach nadzorczych spó³ek powi¹zanych.

£¹czna kwota wynagrodzeñ otrzymanych przez Cz³onków Zarz¹du Banku pe³ni¹cych funkcje w 2009 r. wynios³a 18.370.174 PLN.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych i nale¿nych Cz³onkom Zarz¹du Banku

za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 marca 2010 r.

Wynagrodzenie wyp³acone za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 marca 2010 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2009 r.

Mariusz Grendowicz 450.000 39.106 –

Wies³aw Thor 375.000 29.430 –

Karin Katerbau 375.000 20.543 –

Przemys³aw Gdañski 300.000 23.760 –

Hans Dieter Kemler 300.000 64.699 –

Jaros³aw Mastalerz 300.000 39.529 –

Christian Rhino 300.000 34.246 –

Razem 2.400.000 251.313 –

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Bank

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych i nale¿nych Cz³onkom Zarz¹du Banku

za okres od dnia 1 kwietnia 2010 r. do Daty Prospektu, przy czym maj¹c na uwadze zasady wyp³aty wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci

Cz³onkom Zarz¹du stosowane przez Bank, poni¿sza tabela zawiera dane za kwiecieñ 2010 r.

Wynagrodzenie wyp³acone za kwiecieñ 2010 r. (w PLN)

Wynagrodzenie zasadnicze Pozosta³e korzyœci* Bonus za 2009 r.

Mariusz Grendowicz 150.000 13.430 225.000

Wies³aw Thor 125.000 10.110 250.000

Karin Katerbau 125.000 6.370 250.000

Przemys³aw Gdañski 100.000 7.920 150.000

Hans Dieter Kemler 100.000 20.319 117.260

Jaros³aw Mastalerz 100.000 7.911 200.000

Christian Rhino 100.000 8.735 200.000

Razem 800.000 74.796 1.392.260

* W odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du bêd¹cych obywatelami polskimi pozycja ta obejmuje przychód z tytu³u refundacji kosztów wynajmu mieszkania, kosztów ubezpieczeñ (polisy

indywidualne, w których sk³adki s¹ op³acane przez Bank), kosztów abonamentu za opiekê medyczn¹; w odniesieniu do Cz³onków Zarz¹du niebêd¹cych obywatelami polskimi

pozycja ta obejmuje dodatkowo przychód z tytu³u kosztów przelotów i refundacji kosztów przeprowadzki zgodnie z kontraktami zawartymi z tymi Cz³onkami Zarz¹du

�ród³o: Bank
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, zasady wynagradzania Cz³onków Rady Nadzorczej Banku ustala Walne Zgromadzenie.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych Cz³onkom Rady Nadzorczej,

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.

Wynagrodzenie wyp³acone w 2009 r.

(w PLN)

Wynagrodzenie wyp³acone w 2008 r.

(w PLN)

Maciej Leœny 315.000 315.000

Andre Carls 273.000 86.864

Jan Szomburg 231.000 231.000

Teresa Mokrysz 132.000 132.000

Waldemar Stawski 198.000 156.750

Michael Schmid 206.250 198.000

Martin Zielke 198.000 156.750

Achim Kassow 181.500 213.625

Marek Wierzbowski 132.000 104.500

Stefan Schmittmann – –

Gromos³aw Czempiñski* – 27.500

Nicholas Teller* – 48.125

Martin Blessing** – 178.011

Razem 1.866.750 1.848.125

* Zakoñczy³ kadencjê w dniu 14 marca 2008 r.

** Z³o¿y³ rezygnacjê z dniem 4 wrzeœnia 2008 r.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wartoœci wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci wyp³aconych Cz³onkom Rady Nadzorczej za okres

od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 marca 2010 r. oraz za okres od dnia 1 kwietnia 2010 r. do Daty Prospektu, przy czym maj¹c na uwadze

zasady wyp³aty wynagrodzeñ, nagród lub korzyœci Cz³onkom Rady Nadzorczej stosowane przez Bank, w odniesieniu do okresu od dnia

1 kwietnia 2010 r. do Daty Prospektu poni¿sza tabela zawiera dane za kwiecieñ 2010 r.

Wynagrodzenie za okres

1 stycznia – 31 marca 2010 r.

(w PLN)

Wynagrodzenie za kwiecieñ 2010 r.

(w PLN)

Maciej Leœny 78.750 26.250

Andre Carls 68.250 22.750

Jan Szomburg 57.750 19.250

Teresa Mokrysz 33.000 11.000

Waldemar Stawski 49.500 16.500

Michael Schmid* 57.750 –

Sasha Klaus** – 19.250

Martin Zielke 49.500 16.500

Achim Kassow 33.000 11.000

Marek Wierzbowski 33.000 11.000

Stefan Schmittmann – –

Razem 460.500 153.500

* Z dniem 31 marca 2010 r. przesta³ pe³niæ funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej

* Cz³onek Rady Nadzorczej powo³any z dniem 1 kwietnia 2010 r.

�ród³o: Bank

Udzia³ w Ofercie Publicznej

¯aden z cz³onków Zarz¹du lub Rady nie zamierza uczestniczyæ w Ofercie Publicznej i nabywaæ Akcji Oferowanych w jej ramach.
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£ad korporacyjny

£ad korporacyjny (ang. corporate governance) to ca³okszta³t dzia³añ i regulacji ukierunkowanych na zapewnienie równowagi pomiêdzy

interesami wszystkich podmiotów zaanga¿owanych w funkcjonowanie danej spó³ki (inwestorów, kadry zarz¹dzaj¹cej, pracowników

i dostawców), co sprzyja jej dalszemu rozwojowi. W Polsce zasady ³adu korporacyjnego zebrane w dokumencie „Dobre praktyki w spó³kach

publicznych”, po raz pierwszy zosta³y inkorporowane przez w³adze GPW we wrzeœniu 2002 r. Dokument ten wskazywa³ podstawowe zasady

etyki biznesowej, jakimi w codziennej dzia³alnoœci powinny kierowaæ siê spó³ki gie³dowe, w szczególnoœci jej organy i akcjonariusze.

Kolejna wersja zasad – „Dobre praktyki w spó³kach publicznych 2005” – obowi¹zywa³a od pocz¹tku 2005 r. do koñca 2007 r. Od pocz¹tku

obowi¹zywania „Dobrych praktyk” Bank deklarowa³ wolê ich przestrzegania. Dotyczy to tak¿e ich najnowszej wersji, tj. dokumentu „Dobre

Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW”, które wesz³y w ¿ycie z dniem 1 stycznia 2008 r. W zwi¹zku z tym w dniu 7 stycznia 2008 r. Zarz¹d

Banku podj¹³ uchwa³ê w sprawie stosowania Dobrych Praktyk, zaœ Rada Nadzorcza podjê³a stosown¹ uchwa³ê w dniu 24 stycznia 2008 r.

Zgodnie z regulaminem GPW w przypadku, gdy okreœlona zasada ³adu korporacyjnego zostanie naruszona w sposób trwa³y b¹dŸ incydentalny,

Bank jest obowi¹zany opublikowaæ raport zawieraj¹cy informacjê o tym, jaka zasada konkretnie nie zosta³a zastosowana, jakie by³y okolicznoœci

i przyczyny niezastosowania tej¿e zasady oraz w jaki sposób Bank zamierza usun¹æ ewentualne skutki jej niezastosowania lub jakie kroki

zamierza podj¹æ, by zmniejszyæ ryzyko nieprzestrzegania zasad ³adu korporacyjnego w przysz³oœci. Raport powinien zostaæ umieszczony

na oficjalnej stronie internetowej Banku, w formie raportów bie¿¹cych w trybie § 29 Regulaminu GPW. Obowi¹zek ten powstaje niezw³ocznie

po powstaniu uzasadnionego przeœwiadczenia po stronie Banku, ¿e dana zasada nie bêdzie stosowana, w ka¿dym przypadku niezw³ocznie

po zaistnieniu zdarzenia stanowi¹cego naruszenie tej¿e zasady. Ponadto równolegle z raportami rocznymi publikowane bêd¹ raporty dotycz¹ce

stosowania zasad ³adu korporacyjnego.

Szczegó³owe informacje odnoœnie respektowania przez Bank Dobrych Praktyk znajduj¹ siê w oœwiadczeniu o stosowaniu ³adu korporacyjnego

w 2009 r., które stanowi wyodrêbnion¹ czêœæ sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku za 2009 r. i stanowi czêœæ skonsolidowanego

raportu rocznego Grupy Kapita³owej za 2009 r.

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapita³owej za 2009 r. jest dostêpny na stronie internetowej Banku (www.brebank.pl) oraz na stronie

www.gpwinfostrefa.pl.
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ZNACZNI AKCJONARIUSZEZNACZNI AKCJONARIUSZE

Znaczni akcjonariusze

Na Datê Prospektu kapita³ zak³adowy banku jest reprezentowany przez 29.690.882 Akcje, w tym (a) 29.669.382 Akcje zwyk³e na okaziciela

notowane na rynku podstawowym GPW oraz (b) 21.500 Akcji imiennych zdematerializowanych, które nie s¹ notowane na rynku

podstawowym GPW.

Akcje Banku nie s¹ uprzywilejowane, ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

Z uwagi na status Banku jako spó³ki publicznej w rozumieniu przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej oraz fakt notowania wiêkszoœci Akcji

Banku na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW, Bank nie posiada szczegó³owych informacji dotycz¹cych

ca³oœci swojego akcjonariatu. Poza informacjami wynikaj¹cymi z treœci ksiêgi akcyjnej Banku (prowadzonej dla 21.500 Akcji imiennych

Banku) Bank posiada informacje na temat swoich akcjonariuszy na podstawie zawiadomieñ przekazywanych Bankowi na podstawie art. 69

Ustawy o Ofercie Publicznej (patrz rozdzia³ „Polskie regulacje dotycz¹ce rynku kapita³owego – Ustawa o Ofercie Publicznej – Obowi¹zki

zwi¹zane ze znacznymi pakietami akcji spó³ek publicznych – Obowi¹zki informacyjne”) lub te¿ informacje przekazywane Bankowi

na podstawie innych przepisów prawa (patrz rozdzia³ „Kapita³ zak³adowy i Akcje – Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami – Obowi¹zki

zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem Akcji Banku okreœlone przez Prawo Bankowe”).

Na Datê Prospektu wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku jest spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG – jednoosobowa spó³ka

zale¿na Commerzbank AG. Spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiada 20.719.692 Akcji reprezentuj¹cych 69,78% kapita³u

zak³adowego Banku oraz ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Spó³ka Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiada

wy³¹cznie akcje zwyk³e na okaziciela, z których ka¿da uprawnia do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu. Spó³ka Commerzbank

Auslandsbanken Holding AG nie posiada ¿adnych innych dodatkowych praw g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarz¹d na Datê Prospektu, Commerzbank AG – za poœrednictwem spó³ki Commerzbank

Auslandsbanken Holding AG – zamierza wykonaæ w ca³oœci przys³uguj¹ce mu prawo poboru.

Poza spó³k¹ Commerzbank Auslandsbanken Holding AG na Datê Prospektu Bank nie posiada informacji na temat innych akcjonariuszy Banku,

którzy ze wzglêdu na liczbê posiadanych przez nich Akcji podlegaliby obowi¹zkowi informacyjnemu, o którym mowa w art. 69 Ustawy

o Ofercie Publicznej, albo innym obowi¹zkom informacyjnym okreœlonym przez odpowiednie przepisy prawa.

Kontrola Commerzbank AG nad Bankiem

Charakter kontroli

Commerzbank AG – za poœrednictwem Commerzbank Auslandsbanken Holding AG – dziêki posiadaniu wiêkszoœci g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Banku ma decyduj¹cy wp³yw na uchwa³y podejmowane przez ten organ, w szczególnoœci uchwa³y w kluczowych sprawach

dotycz¹cych organizacji i dzia³alnoœci Banku, do których nale¿¹: (a) podzia³ zysku/pokrycie straty poniesionej przez Bank, (b) udzielenie

absolutorium cz³onkom organów Banku z wykonania przez nich obowi¹zków, (c) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Rady Nadzorczej,

(d) zmiana Statutu, (e) podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego Banku, (f) umorzenie Akcji, (g) u¿ycie kapita³u zapasowego

i rezerwowego przez Bank, (h) emisja obligacji zamiennych albo obligacji z prawem pierwszeñstwa, (i) ustalanie zasad wynagradzania

cz³onków Rady Nadzorczej, (j) likwidacja Banku, jego po³¹czenie, podzia³ lub przekszta³cenie.

Poniewa¿ Rada Nadzorcza wybiera i odwo³uje Zarz¹d, Commerzbank AG – za poœrednictwem Commerzbank Auslandsbanken Holding AG

– maj¹c decyduj¹cy wp³yw na sk³ad Rady Nadzorczej, ma równie¿ poœrednio wp³yw na sk³ad Zarz¹du.

Regulacje korporacyjne Banku, które mog³yby spowodowaæ opóŸnienie, odroczenie lub uniemo¿liwienie zmiany kontroli nad Bankiem

W opinii Banku zarówno Statut Banku, jak i regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarz¹du nie zawieraj¹ postanowieñ,

które mog³yby spowodowaæ opóŸnienie, odroczenie lub uniemo¿liwienie zmiany kontroli nad Bankiem.

Mechanizmy zapobiegaj¹ce nadu¿ywaniu kontroli

Szereg instytucji prawnych, których celem jest zapobieganie nadu¿ywaniu kontroli nad Bankiem przez jego wiêkszoœciowego akcjonariusza,

zawieraj¹ przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej (rewident do spraw szczególnych – patrz rozdzia³ „Kapita³ zak³adowy i Akcje – Prawa i obowi¹zki

zwi¹zane z Akcjami – Rewident do spraw szczególnych”) oraz KSH (uprawnienia mniejszoœciowych akcjonariuszy, w szczególnoœci

w odniesieniu do Walnego Zgromadzenia – patrz rozdzia³ „Kapita³ zak³adowy i Akcje – Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami”).

Pewne mechanizmy zapobiegaj¹ce nadu¿ywaniu kontroli nad Bankiem s¹ przewidziane równie¿ w dokumentach korporacyjnych Banku:

• zgodnie z nowym brzmieniem § 14 ust. 4 Sta³ego Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w brzmieniu nadanym temu ustêpowi w uchwale

Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r., akcjonariusz lub akcjonariusze Banku, którzy chc¹ zg³osiæ na Walne Zgromadzenie

wniosek w sprawach Banku, powinni go zg³osiæ na piœmie Zarz¹dowi, który z kolei przedstawi go ze sw¹ opini¹ Radzie Nadzorczej;

Radzie Nadzorczej przys³uguje swobodne uznanie, czy dany wniosek zg³osiæ na Walnym Zgromadzeniu, jednak¿e nie dotyczy to spraw
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zg³aszanych w trybie okreœlonym w ust. 3 Sta³ego Regulaminu Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentuj¹cych

co najmniej 1/20 kapita³u zak³adowego Banku;

• zgodnie z § 14 ust. 3 Statutu, uchwa³a o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

mo¿e zapaœæ jedynie w przypadku, gdy przemawiaj¹ za ni¹ istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaæ szczegó³owo

umotywowany. Zdjêcie z porz¹dku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz¹dku obrad na wniosek akcjonariuszy

wymaga podjêcia uchwa³y Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyra¿onej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,

którzy zg³osili taki wniosek, podjêtych wiêkszoœci¹ trzech czwartych g³osów Walnego Zgromadzenia.

Pozycja Banku w grupie kapita³owej Commerzbanku

Commerzbank AG jest drugim co do wielkoœci prywatnym bankiem niemieckim. W maju 2009 r. Commerzbank AG przej¹³ Dresdner Bank AG.

By³o to jedno z najwiêkszych przejêæ w historii niemieckiej bankowoœci.

Najwiêkszym akcjonariuszem Commerzbank AG (25% plus jedna akcja) jest pañstwo niemieckie. Pakiet pañstwowy umo¿liwia blokowanie

kluczowych decyzji podejmowanych przez walne zgromadzenie i inne organy Commerzbank AG. Pozycja pañstwa niemieckiego

w akcjonariacie Commerzbank AG jest zwi¹zana z dwukrotnym udzieleniem Commerzbank AG pomocy publicznej w latach 2008–2009.

Zgodnie z deklaracjami Zarz¹du Commerzbank AG, Bank pozostaje najwa¿niejszym podmiotem zale¿nym w Europie Œrodkowej

i Wschodniej.

Wspó³praca Banku z Commerzbankiem dotyczy szeregu obszarów. Do najwa¿niejszych z nich nale¿¹:

• finansowanie – na dzieñ 31 marca 2010 r. wartoœæ zobowi¹zañ podporz¹dkowanych udzielonych Bankowi przez Commerzbank AG

wynios³a 2,6 mld PLN; wykorzystanie kredytów udzielonych przez Commerzbank AG na dzieñ 31 marca 2010 r. wynosi³o 17,8 mld PLN;

oprócz bezpoœredniego wsparcia kapita³owego Commerzbank udziela Bankowi wsparcia w formie tzw. letter of comfort/

Patronätserklarung – deklaracji wsparcia finansowego w razie problemów z p³ynnoœci¹ (poprzez oficjalne zapewnienie, ¿e we wszystkich

przypadkach, z wyj¹tkiem ryzyka politycznego, Bank bêdzie wywi¹zywaæ siê ze swoich kontraktowych zobowi¹zañ);

• zarz¹dzanie ryzykiem – Bank korzysta z doœwiadczeñ i wiedzy Commerzbanku, w szczególnoœci w obszarach pomiaru ryzyka rynkowego

oraz ryzyka p³ynnosci, metodologii monitorowania ryzyka operacyjnego, systemu ratingowego dla podmiotów korporacyjnych,

optymalizacji procesu kredytowego i monitorowania ryzyka kredytowego oraz dostosowania siê do wymogów Basel II;

• procedury zgodnoœci (ang. compliance) i przeciwdzia³anie praniu brudnych pieniêdzy;

• korzystanie przez Bank z ratingu banków posiadanego przez Commerzbank;

• wspó³praca w zakresie logistyki i informatyki;

• wspólny system raportowy w obszarze rachunkowoœci i controllingu;

• wspó³praca w zakresie obs³ugi klientów miêdzynarodowych, w tym klientów Commerzbanku.

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty Publicznej

Oferta Publiczna jest skierowana do dotychczasowych akcjonariuszy Banku.

Zak³adaj¹c, ¿e wszyscy dotychczasowi akcjonariusze Banku wykonaj¹ przys³uguj¹ce im prawo poboru w pe³ni, sk³adaj¹c zapis na Akcje

Oferowane ze wszystkich przys³uguj¹cych im Jednostkowych Praw Poboru, struktura akcjonariatu Banku po przeprowadzeniu Oferty

Publicznej nie powinna ulec zmianie.

Faktyczna struktura akcjonariatu Banku po przeprowadzeniu Oferty Publicznej bêdzie uzale¿niona od liczby dotychczasowych akcjonariuszy

Banku, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane w wykonaniu przys³uguj¹cych im Jednostkowych Praw Poboru, liczby dotychczasowych

akcjonariuszy Banku, którzy zbêd¹ przys³uguj¹ce im Jednostkowe Prawa Poboru, liczby dotychczasowych akcjonariuszy Banku,

którzy obejm¹ dodatkowe Akcje Oferowane w wyniku z³o¿enia Dodatkowego Zapisu oraz liczby Akcji Oferowanych objêtych przez podmioty

niebêd¹ce akcjonariuszami Banku w zwi¹zku z objêciem Akcji Oferowanych w wyniku wykonania nabytych przez te podmioty Jednostkowych

Praw Poboru lub nabycia Akcji Oferowanych, które nie zosta³y objête zapisami w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Dodatkowych

Zapisów.

W tabeli poni¿ej zamieszczono podstawowe informacje na temat struktury akcjonariatu Banku na Datê Prospektu oraz po przeprowadzeniu

Oferty Publicznej, przy za³o¿eniu, ¿e w ramach Oferty Publicznej zostan¹ z³o¿one zapisy na maksymaln¹ liczbê Akcji Oferowanych, a wszyscy

dotychczasowi akcjonariusze Banku, w tym Commerzbank (za poœrednictwem Commerzbank Auslandsbanken Holding AG), wykonaj¹

w ca³oœci przys³uguj¹ce im prawo poboru w odniesieniu do Akcji Oferowanych.

ZNACZNI AKCJONARIUSZE

222



Struktura akcjonariatu Na Datê Prospektu Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej

Liczba Akcji

% ogólnej liczby

g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Liczba Akcji

% ogólnej liczby

g³osów na Walnym

Zgromadzeniu

Commerzbank (za poœrednictwem

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG) 20.719.692 69,78% 35.223.476 69,78%

Pozostali akcjonariusze 8.971.190 30,22% 15.251.023 30,22%

Razem 29.690.882 100% 50.474.499 100%

�ród³o: Bank

W tabeli poni¿ej zamieszczono podstawowe informacje na temat struktury akcjonariatu Banku na Datê Prospektu oraz po przeprowadzeniu

Oferty Publicznej, przy za³o¿eniu, ¿e dotychczasowi akcjonariusze Banku, w tym Commerzbank (za poœrednictwem Commerzbank

Auslandsbanken Holding AG), nie wykonaj¹ przys³uguj¹cego im prawa poboru w odniesieniu do wszystkich Akcji Oferowanych, a nowi

akcjonariusze obejm¹ wszystkie Akcje Oferowane.

Struktura akcjonariatu Na Datê Prospektu Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej

Liczba Akcji

% ogólnej liczby

g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Liczba Akcji

% ogólnej liczby

g³osów na Walnym

Zgromadzeniu

Commerzbank (za poœrednictwem

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG) 20.719.692 69,78% 20.719.692 41,05%

Pozostali dotychczasowi akcjonariusze 8.971.190 30,22% 8.971.190 17,77%

Nowi akcjonariusze – – 20.783.617 41,18%

Razem 29.690.882 100% 50.474.499 100%

�ród³o: Bank
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WARUNKI OFERTY PUBLICZNEJWARUNKI OFERTY PUBLICZNEJ

Podstawowe informacje o Ofercie

Zgodnie z Uchwa³¹ Emisyjn¹ kapita³ zak³adowy Banku mo¿e zostaæ podwy¿szony o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 4 PLN i nie wy¿sz¹ ni¿ 83.134.468 PLN

poprzez emisjê nie mniej ni¿ 1 i nie wiêcej ni¿ 20.783.617 akcji zwyk³ych na okaziciela o wartoœci nominalnej 4 PLN ka¿da. Zarz¹d zosta³

upowa¿niony przez Walne Zgromadzenie do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Banku, przy czym suma

okreœlona przez Zarz¹d nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ 4 PLN i wy¿sza ni¿ 83.134.468 PLN.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty zostanie ustalona przez Zarz¹d w uzgodnieniu z Globalnym

Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, jaka zostanie zaoferowana

do objêcia, oraz o liczbie Akcji Oferowanych przypadaj¹cej na jedno Jednostkowe Prawo Poboru zostanie podana do publicznej wiadomoœci

w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy Prospekt, oraz w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

w terminie wskazanym w Harmonogramie Oferty poni¿ej.

Oferta nie obejmuje sprzeda¿y Akcji istniej¹cych w Dacie Prospektu.

Oferta jest przeprowadzana na zasadach prawa pierwszeñstwa dotychczasowych akcjonariuszy do objêcia Akcji Oferowanych w stosunku

do liczby posiadanych Akcji (prawo poboru). Prawo to nie zosta³o ograniczone lub wy³¹czone. Dniem Ustalenia Prawa Poboru jest dzieñ

18 maja 2010 r.

Zgodnie z Uchwa³¹ Emisyjn¹, Cena Emisyjna zostanie ustalona przez Zarz¹d. Zarz¹d podejmie powy¿sz¹ decyzjê w porozumieniu z Globalnym

Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu. Informacja o Cenie Emisyjnej zostanie podana do publicznej wiadomoœci

w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy Prospekt, oraz w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

w terminie wskazanym w Harmonogramie Oferty przedstawionym poni¿ej.

Zamiarem Banku jest notowanie na rynku podstawowym GPW 29.690.882 Jednostkowych Praw Poboru, do 20.783.617 Praw do Akcji

oraz do 20.783.617 Akcji Oferowanych.

Notowanie 29.690.882 Jednostkowych Praw Poboru bêdzie mia³o miejsce pod warunkiem spe³nienia warunków notowania Jednostkowych

Praw Poboru na GPW, w tym zarejestrowania Jednostkowych Praw Poboru w KDPW.

Podmioty, do których kierowana jest Oferta

Oferta kierowana jest do osób uprawnionych do zapisania siê na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz do z³o¿enia

Zapisu Dodatkowego. Akcje Oferowane nieobjête w ramach wykonania Jednostkowych Praw Poboru oraz nieobjête Zapisami Dodatkowymi

Zarz¹d przydzieli, wed³ug w³asnego uznania, w porozumieniu z Globalnym Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu,

podmiotom, które z³o¿¹ zapisy w odpowiedzi na zaproszenie Zarz¹du.

Oferta nie jest dzielona na transze.

Oferta jest przeprowadzana wy³¹cznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza jej terytorium niniejszy Prospekt nie mo¿e byæ traktowany

jako rekomendacja, propozycja lub zachêta do sk³adania propozycji nabycia jakichkolwiek instrumentów finansowych. Ani niniejszy Prospekt,

ani papiery wartoœciowe nim objête nie by³y przedmiotem zatwierdzenia, rejestracji lub notyfikacji w jakimkolwiek pañstwie poza

Rzecz¹pospolit¹ Polsk¹, w szczególnoœci na podstawie przepisów implementuj¹cych w Pañstwach Cz³onkowskich postanowienia Dyrektywy

Prospektowej lub na podstawie przepisów amerykañskich regulacji dotycz¹cych papierów wartoœciowych.

Papiery wartoœciowe objête niniejszym Prospektem nie mog¹ byæ oferowane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, chyba ¿e w danym

pañstwie taka oferta mog³aby zostaæ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznoœci spe³nienia jakichkolwiek dodatkowych wymagañ

prawnych. Ka¿dy inwestor zamieszka³y lub maj¹cy siedzibê poza Rzecz¹pospolit¹ Polsk¹, który zamierza uczestniczyæ w Ofercie, powinien

zapoznaæ siê z przepisami prawa polskiego oraz przepisami obowi¹zuj¹cymi w innych pañstwach, które mog¹ siê do niego stosowaæ w tym

zakresie.

Harmonogram Oferty

12 maja 2010 r. Publikacja Prospektu, informacji o Cenie Emisyjnej oraz informacji o ostatecznej liczbie

oferowanych Akcji Oferowanych, Zawarcie Umowy Gwarantowania Emisji

18 maja 2010 r. Dzieñ Prawa Poboru*

19 maja 2010 r. Rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów

Dodatkowych

19–21 maja 2010 r. Notowanie Jednostkowych Praw Poboru na GPW
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26 maja 2010 r. Zakoñczenie przyjmowania zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów

Dodatkowych

7–8 czerwca 2010 r. Przyjmowanie zapisów w odniesieniu do Akcji Oferowanych, na które nie z³o¿ono zapisów

w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub w Zapisach Dodatkowych

9 czerwca 2010 r. Przydzia³ Akcji Oferowanych

nie póŸniej ni¿ do dnia 17 czerwca 2010 r. Pierwsze notowanie PDA

_______________

* Poniewa¿ Dniem Prawa Poboru jest 18 maja 2010 r., zgodnie z systemem rozliczeñ KDPW Akcje istniej¹ce nabyte na sesji GPW po 13 maja 2010 r. (ostatni dzieñ, w którym

nabycie Akcji istniej¹cych na sesji GPW umo¿liwia nabycie Jednostkowych Praw Poboru) nie uprawniaj¹ do otrzymania Jednostkowych Praw Poboru i do wykonywania

Jednostkowych Praw Poboru. Pierwszym dniem, w którym mo¿na zbyæ Akcje na GPW, tak aby zachowaæ przys³uguj¹ce Prawo Poboru, jest 14 maja 2010 r.

Zarz¹d mo¿e postanowiæ o zmianie terminów rozpoczêcia przyjmowania zapisów. Informacja o takiej zmianie zostanie podana do publicznej

wiadomoœci w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, a ponadto w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie

Publicznej w drodze komunikatu aktualizacyjnego podanego do publicznej wiadomoœci w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy

Prospekt.

Zarz¹d mo¿e postanowiæ równie¿ o zmianie terminów zakoñczenia przyjmowania zapisów. Informacja o takiej zmianie zostanie podana

do publicznej wiadomoœci w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, a ponadto w trybie art. 52 ust. 2

Ustawy o Ofercie Publicznej w formie komunikatu aktualizacyjnego podanego do publicznej wiadomoœci w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

niniejszy Prospekt. Nast¹pi to nie póŸniej ni¿ w pierwotnym dniu zakoñczenia przyjmowania zapisów. W przypadku, gdy w ocenie Banku

zmiana ta stanowi³aby znacz¹cy czynnik mog¹cy wp³yn¹æ na ocenê papierów wartoœciowych, informacja ta zostanie, obok jej udostêpnienia

w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, udostêpniona do publicznej wiadomoœci równie¿ w formie

aneksu do niniejszego Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Osoby, które z³o¿y³y zapisy, bêd¹ w takim przypadku mog³y

uchyliæ siê od skutków swojego oœwiadczenia woli przez z³o¿enie w dowolnym punkcie obs³ugi klienta domu maklerskiego lub banku

prowadz¹cego rachunki papierów wartoœciowych, w których z³o¿y³y zapis w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapis Dodatkowy,

oœwiadczenia na piœmie w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu do niniejszego Prospektu w trybie art. 51a Ustawy

o Ofercie Publicznej. Dokonane wp³aty na Akcje Oferowane zostan¹ zwrócone przez dom maklerski lub bank prowadz¹cy rachunki papierów

wartoœciowych, który otrzyma³ tak¹ wp³atê, je¿eli nie dosz³o jeszcze do z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane lub jeœli subskrybent uchyli³ siê

od skutków swojego oœwiadczenia woli w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Zwrot wp³at na Akcje Oferowane nast¹pi zgodnie

z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu lub dokonuj¹cego wp³aty, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia oœwiadczenia

o uchyleniu siê od skutków oœwiadczenia woli lub od wskazania sposobu zwrotu wp³aty przez osobê, która nie z³o¿y³a jeszcze zapisu. Wp³aty

na Akcje Oferowane nie podlegaj¹ oprocentowaniu, a dokonuj¹cy wp³aty nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu

wydatków, w tym kosztów poniesionych przez subskrybenta w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia

Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym.

Pozosta³e terminy realizacji Oferty mog¹ równie¿ ulec zmianie. Nowe terminy zostan¹ podane do publicznej wiadomoœci nie póŸniej ni¿ w dniu

up³ywu danego terminu, w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, a ponadto w formie komunikatu

aktualizacyjnego, w sposób w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zmiana terminów przeprowadzenia Oferty nie stanowi odst¹pienia od Oferty.

Odst¹pienie lub zawieszenie przeprowadzenia Oferty

Zarz¹d, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, mo¿e w ka¿dym czasie podj¹æ decyzjê o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

Je¿eli odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty nast¹pi przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów, Bank nie bêdzie zobowi¹zany do podania

powodów takiego odst¹pienia. Odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów mo¿e mieæ miejsce jedynie

w przypadku, gdy wyst¹pi zdarzenie lub zdarzenia, które mog¹ ograniczyæ szanse na to, ¿e w ramach Oferty dojdzie do objêcia wszystkich

Akcji Oferowanych, które zosta³y lub zostan¹ zaoferowane do objêcia, lub które to zdarzenia mog¹ powodowaæ zwiêkszone ryzyko

inwestycyjne dla subskrybentów Akcji Oferowanych. Chodzi w szczególnoœci o nastêpuj¹ce, w ocenie Zarz¹du Banku, zdarzenia: (i) istotna

zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na œwiecie, (ii) istotna zmiana sytuacji na rynkach finansowych w Polsce

lub na œwiecie, (iii) istotna negatywna zmiana w zakresie dzia³alnoœci, zarz¹dzania, sytuacji finansowej, kapita³ów w³asnych lub wyników

operacyjnych Banku, lub (iv) zawieszenie lub ograniczenie obrotu instrumentami finansowymi na GPW.

Zarz¹d, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, mo¿e w ka¿dym czasie zawiesiæ przeprowadzenie Oferty. Je¿eli zawieszenie nast¹pi

przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów, Bank nie bêdzie zobowi¹zany do podania powodów takiego zawieszenia. Zawieszenie

przeprowadzenia Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów mo¿e mieæ miejsce jedynie w przypadku, gdy wyst¹pi zdarzenie lub zdarzenia,

które mog¹ ograniczyæ szanse na to, ¿e w ramach Oferty dojdzie do objêcia wszystkich Akcji Oferowanych, które zosta³y lub zostan¹

zaoferowane do objêcia, lub które to zdarzenie lub zdarzenia mog¹ powodowaæ zwiêkszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentów Akcji

Oferowanych.
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Zawieszenie Oferty mo¿e zostaæ dokonane bez jednoczesnego podania nowych terminów jej przeprowadzenia. Podjêcie decyzji o odwieszeniu

Oferty nast¹pi w ka¿dym razie w takim terminie, aby przeprowadzenie Oferty by³o dalej prawnie mo¿liwe, w szczególnoœci przy uwzglêdnieniu

ograniczenia wynikaj¹cego z art. 431 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych.

Informacja o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty, o zawieszeniu lub odwieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci

w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, a ponadto równie¿ w formie aneksu do niniejszego Prospektu

zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Je¿eli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczêciu przyjmowania zapisów, wszystkie z³o¿one zapisy pozostan¹ skuteczne,

przy czym osoby, które z³o¿y³y zapisy, bêd¹ mog³y uchyliæ siê od skutków swojego oœwiadczenia woli w terminie dwóch dni roboczych

od dnia udostêpnienia aneksu do niniejszego Prospektu w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Je¿eli do odst¹pienia

od przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczêciu przyjmowania zapisów, wszystkie z³o¿one zapisy bêd¹ bezskuteczne.

Wp³aty na Akcje Oferowane nie podlegaj¹ oprocentowaniu, a w przypadku odst¹pienia przez Bank od Oferty lub w przypadku zawieszenia

Oferty dokonuj¹cy wp³aty nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatków, w tym kosztów poniesionych

w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym. Zwrot dokonanych wp³at

na Akcje Oferowane objête zapisami, co do których uchylono siê od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli w zwi¹zku z zawieszeniem Oferty,

nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia oœwiadczenia o uchyleniu

siê od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli. Zwrot dokonanych wp³at na Akcje Oferowane w przypadku odst¹pienia przez Bank od Oferty

po rozpoczêciu przyjmowania zapisów nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu w terminie 14 dni

od dnia opublikowania raportu bie¿¹cego o odst¹pieniu od Oferty w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cena Emisyjna

Cena Emisyjna zostanie podana do publicznej wiadomoœci w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony niniejszy Prospekt oraz w drodze raportu

bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w terminie wskazanym w Harmonogramie Oferty powy¿ej.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej osobie, która z³o¿y³a zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji

o ostatecznej cenie oferowanych papierów wartoœciowych, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu

przez z³o¿enie w dowolnym punkcie obs³ugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadz¹cego rachunki papierów wartoœciowych,

w których z³o¿y³y zapis w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapis Dodatkowy, oœwiadczenia na piœmie w terminie dwóch dni

roboczych od przekazania do wiadomoœci publicznej tej informacji. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e zgodnie z harmonogramem Oferty

nie przewiduje siê, aby rozpoczêcie przyjmowania zapisów nast¹pi³o przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej

cenie oferowanych Akcji Oferowanych. Dlatego te¿ nie przewiduje siê, aby w przypadku Oferty inwestorom przys³ugiwa³o uprawnienie

do uchylenia siê, na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, od skutków prawnych z³o¿onego zapisu.

Stosownie do art. 436 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, cena emisyjna Akcji Oferowanych nieobjêtych zapisami sk³adanymi w wykonaniu

Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisami Dodatkowymi, które zostan¹ zaoferowane przez Zarz¹d, w porozumieniu z Globalnym

Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu, wybranym podmiotom, nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ Cena Emisyjna. Nale¿y jednak

zwróciæ uwagê, ¿e Bank nie przewiduje zró¿nicowania ceny emisyjnej dla Akcji Oferowanych, obejmowanych w wykonaniu Jednostkowych

Praw Poboru i dla Akcji Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane wybranym podmiotom.

Oprócz op³acenia Ceny Emisyjnej akcjonariusz b¹dŸ inwestor sk³adaj¹cy zapis na Akcje Oferowane mo¿e byæ obowi¹zany do uiszczenia

dodatkowych op³at b¹dŸ kosztów zwi¹zanych z realizacj¹ oraz rozliczeniem z³o¿onego zapisu oraz zapisaniem PDA oraz Akcji Oferowanych

na rachunku papierów wartoœciowych danego akcjonariusza b¹dŸ inwestora. Wysokoœæ tych op³at b¹dŸ kosztów bêdzie uzale¿niona

od obowi¹zuj¹cych w tym zakresie uregulowañ dotycz¹cych op³at i kosztów firmy inwestycyjnej poœrednicz¹cej w z³o¿eniu zapisu na Akcje

Oferowane, realizacji oraz rozliczeniu takiego zapisu oraz zapisaniem PDA oraz Akcji Oferowanych na rachunku papierów wartoœciowych.

Liczba Akcji objêtych Ofert¹

Zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie, ostateczna liczba Akcji Oferowanych, jaka zostanie zaoferowana do objêcia, oraz liczba Akcji

Oferowanych przypadaj¹ca na jedno Jednostkowe Prawo Poboru zostan¹ podane do publicznej wiadomoœci w sposób, w jaki zosta³

udostêpniony niniejszy Prospekt, oraz w drodze raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w terminie wskazanym

w Harmonogramie Oferty powy¿ej.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej osobie, która z³o¿y³a zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji

o ostatecznej liczbie oferowanych papierów wartoœciowych, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych swojego

oœwiadczenia woli przez z³o¿enie w dowolnym punkcie obs³ugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadz¹cego rachunki papierów

wartoœciowych, w których z³o¿y³y zapis w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapis Dodatkowy, oœwiadczenia na piœmie w terminie

dwóch dni roboczych od przekazania do wiadomoœci publicznej tej informacji. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e zgodnie z harmonogramem Oferty

nie przewiduje siê, aby rozpoczêcie przyjmowania zapisów nast¹pi³o przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej

liczbie oferowanych Akcji Oferowanych. Dlatego te¿ nie przewiduje siê, aby w przypadku Oferty inwestorom przys³ugiwa³o uprawnienie

do uchylenia siê, na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, od skutków prawnych z³o¿onego zapisu.
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Osoby uprawnione do Jednostkowych Praw Poboru

Akcjonariusze Banku wed³ug stanu na koniec dnia 18 maja 2010 r. (Dzieñ Prawa Poboru) otrzymaj¹ jedno Jednostkowe Prawo Poboru

za ka¿d¹ jedn¹ posiadan¹ akcjê.

Jednostkowe prawa poboru otrzymane przez dotychczasowych akcjonariuszy zostan¹ zarejestrowane jako Jednostkowe Prawa Poboru

na ich rachunkach papierów wartoœciowych.

Liczba Akcji Oferowanych, do których objêcia z pierwszeñstwem uprawniaæ bêdzie Jednostkowe Prawo Poboru

Liczba Akcji Oferowanych, do których objêcia z pierwszeñstwem uprawniaæ bêdzie jedno Jednostkowe Prawo Poboru, zale¿y od ostatecznej

liczby Akcji Oferowanych, jaka zostanie zaoferowana do objêcia. Przyk³adowo, je¿eli Zarz¹d w uzgodnieniu z Globalnym Koordynatorem

i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu zdecyduje siê zaoferowaæ maksymaln¹ liczbê Akcji Oferowanych, tj. 20.783.617 Akcji

Oferowanych, ka¿de jedno posiadane Jednostkowe Prawo Poboru uprawniaæ bêdzie do objêcia z pierwszeñstwem 0,7 Akcji Oferowanej.

W ¿adnym przypadku nie bêdzie mo¿liwe objêcie z pierwszeñstwem nieca³kowitej liczby Akcji Oferowanych.

Obrót Jednostkowymi Prawami Poboru

Obrót Jednostkowymi Prawami Poboru odbywaæ siê bêdzie zgodnie z regulacjami GPW. Intencj¹ Emitenta jest, aby obrót Jednostkowymi

Prawami Poboru rozpocz¹³ siê w nastêpnym dniu po Dniu Prawa Poboru (czyli w dniu 19 maja 2010 r.) oraz trwa³ do trzeciego dnia

sesyjnego poprzedzaj¹cego zakoñczenie przyjmowania zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych,

czyli do 21 maja 2010 r. Niezale¿nie od tego obrót Jednostkowymi Prawami Poboru mo¿e mieæ miejsce tak¿e w drodze czynnoœci

cywilnoprawnych zawieranych poza rynkiem regulowanym.

Niewykonane Jednostkowe Prawo Poboru wygaœnie wraz z zakoñczeniem przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane. Osoba, której ono

przys³ugiwa³o, nie bêdzie uprawniona do jakichkolwiek œwiadczeñ w jego miejsce.

Osoby uprawnione do zapisania siê na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz do Zapisów

Dodatkowych

Osobami uprawnionymi do zapisania siê na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru s¹:

• osoby, które posiada³y akcje na koniec Dnia Prawa Poboru i które nie dokona³y zbycia Jednostkowych Praw Poboru do momentu

z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane,

• osoby, które naby³y Jednostkowe Prawa Poboru i nie dokona³y ich zbycia do momentu z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane.

Osoby uprawnione do zapisania siê na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru mog¹ z³o¿yæ zapis maksymalnie na liczbê

Akcji Oferowanych wynikaj¹cych z posiadanych Jednostkowych Praw Poboru. W przypadku, gdy liczba Akcji Oferowanych, co do których

danej osobie przys³uguje pierwszeñstwo ich objêcia na podstawie posiadanych przez ni¹ Jednostkowych Praw Poboru, jest liczb¹

nieca³kowit¹, osoba ta mo¿e zapisaæ siê maksymalnie na liczbê Akcji Oferowanych wynikaj¹c¹ z zaokr¹glenia liczby Akcji Oferowanych,

co do których przys³uguje jej pierwszeñstwo ich objêcia w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej. Ostateczn¹ liczbê Akcji Oferowanych,

przydzielonych osobie, która z³o¿y³a zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru, ustala siê poprzez pomno¿enie

liczby Jednostkowych Praw Poboru objêtych wszystkimi wa¿nymi zapisami z³o¿onymi przez tê osobê, przez liczbê Akcji Oferowanych,

do objêcia których uprawniaæ bêdzie jedno Jednostkowe Prawo Poboru, a nastêpnie zaokr¹glenie otrzymanego w ten sposób iloczynu w dó³

do najbli¿szej liczby ca³kowitej. Niezale¿nie od tego zaokr¹glenia, wykorzystane przy takim zapisie ka¿de Jednostkowe Prawo Poboru jest

uwa¿ane za wykonane w ca³oœci.

W powy¿szych granicach dopuszczalne jest z³o¿enie przez jedn¹ osobê uprawnion¹ wielu zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw

Poboru. Minimaln¹ wielkoœci¹ zapisu w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru jest 1 Akcja Oferowana.

Osobami uprawnionymi do z³o¿enia zapisu dodatkowego w terminie wykonania Jednostkowych Praw Poboru s¹ osoby, które by³y

akcjonariuszami na koniec Dnia Prawa Poboru. Nie mog¹ natomiast z³o¿yæ Zapisu Dodatkowego osoby, które nie by³y akcjonariuszami Banku

na koniec Dnia Prawa Poboru, a które naby³y Jednostkowe Prawa Poboru. Osoby te mog¹ jedynie z³o¿yæ zapis w ramach wykonania

Jednostkowych Praw Poboru.

Skutecznoœæ Zapisu Dodatkowego nie zale¿y od z³o¿enia przez uprawnion¹ osobê zapisu w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru.

Zapis Dodatkowy sk³adany w jednym podmiocie przyjmuj¹cym zapisy na Akcje Oferowane nie mo¿e byæ wiêkszy ni¿ wielkoœæ Oferty

(uwzglêdniaj¹c liczbê Akcji Oferowanych, na które z³o¿ono zapisy w drodze wykonania Jednostkowych Praw Poboru). W powy¿szych

granicach dopuszczalne jest z³o¿enie wielu Zapisów Dodatkowych. Minimaln¹ wielkoœci¹ Zapisu Dodatkowego jest 1 Akcja Oferowana.

Zapis na Akcje Oferowane z³o¿ony przez osobê nieuprawnion¹ jest bezskuteczny. Zapis z³o¿ony na liczbê Akcji Oferowanych wiêksz¹

ni¿ wynikaj¹ca z zasad opisanych powy¿ej jest bezskuteczny w czêœci przekraczaj¹cej tê liczbê.
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Miejsce przyjmowania zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych

Osoby uprawnione do zapisania siê na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru mog¹ dokonywaæ zapisów na Akcje

Oferowane w domach maklerskich lub bankach prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych, na których maj¹ zapisane Jednostkowe

Prawa Poboru. W przypadku osób uprawnionych posiadaj¹cych Jednostkowe Prawa Poboru zapisane na rachunkach papierów

wartoœciowych prowadzonych przez banki powiernicze, zapisy na Akcje Oferowane mog¹ byæ sk³adane zgodnie z zasadami sk³adania zleceñ

przez klientów banku powierniczego.

Osoby uprawnione do z³o¿enia Zapisów Dodatkowych mog¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane w domach maklerskich lub bankach

prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych, w których na rachunkach papierów wartoœciowych osoby te mia³y zapisane Akcje

na koniec Dnia Prawa Poboru.

Przyjmowanie zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych nie jest ograniczone do Oferuj¹cego.

Sposób sk³adania zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych

Zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapis Dodatkowy sk³adane s¹ na oddzielnych formularzach,

ka¿dorazowo w trzech egzemplarzach. Wzór formularza zapisu na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz wzór

formularza Zapisu Dodatkowego bêd¹ dostêpne na stronie internetowej Banku (www.brebank.pl) oraz Oferuj¹cego (www.dibre.com.pl).

Zapis z³o¿ony poza formularzem oraz zapis, który nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest niewa¿ny. Dodatkowe

postanowienia nie przewidziane w formularzu nie wywo³uj¹ skutków prawnych. Niewa¿ny jest równie¿ zapis dokonany pod warunkiem

lub z zastrze¿eniem terminu. Wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce z niew³aœciwego wype³nienia formularzy zapisu na Akcje Oferowane ponosi

subskrybent.

Na dowód przyjêcia zapisu sk³adaj¹cy zapis otrzyma jeden egzemplarz wype³nionego i podpisanego formularza zapisu, a w przypadku

z³o¿enia zapisu za poœrednictwem Internetu, telefonu, faksu lub za pomoc¹ innych œrodków technicznych, je¿eli tak¹ mo¿liwoœæ dopuszczaj¹

regulaminy biur maklerskich i banków prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych przyjmuj¹cych zapisy, otrzyma potwierdzenie

przyjêcia zapisu w sposób i w formie okreœlonej w tych regulaminach.

Sk³adaj¹c zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapis Dodatkowy, inwestor nie sk³ada dyspozycji

deponowania, gdy¿ po wykonaniu posiadanych Jednostkowych Praw Poboru przydzielone Akcje Oferowane zostaj¹ zapisane na rachunku,

z którego wykonane zosta³y Jednostkowe Prawa Poboru.

Rodzaj, treœæ i forma dokumentów wymaganych podczas sk³adania zapisu na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru

lub Zapisów Dodatkowych oraz zasady dzia³ania przez pe³nomocnika powinny byæ zgodne z procedurami domu maklerskiego lub banku

prowadz¹cego rachunki papierów wartoœciowych przyjmuj¹cego zapis.

W poszczególnych domach maklerskich lub bankach prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych udzielane bêd¹ techniczne informacje

dotycz¹ce sk³adania zapisów oraz dostêpne bêd¹ formularze zapisów.

Mo¿liwe jest sk³adanie zapisów na Akcje Oferowane lub Zapisów Dodatkowych za poœrednictwem Internetu, telefonu, faksu i za pomoc¹

innych œrodków technicznych, je¿eli tak¹ mo¿liwoœæ dopuszczaj¹ regulaminy biur maklerskich i banków prowadz¹cych rachunki papierów

wartoœciowych przyjmuj¹cych zapisy.

Op³acenie zapisów w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych oraz skutki braku op³acenia

zapisu

Zapisy na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisy Dodatkowe powinny zostaæ op³acone w kwocie

wynikaj¹cej z iloczynu liczby Akcji Oferowanych objêtych danym zapisem i ich Ceny Emisyjnej. Powinno to nast¹piæ najpóŸniej

wraz z dokonaniem zapisu.

Wp³ata na Akcje Oferowane powinna zostaæ dokonana w œrodkach pieniê¿nych w gotówce lub przelewem, w walucie polskiej, w sposób

akceptowany przez dom maklerski lub bank prowadz¹cy rachunki papierów wartoœciowych przyjmuj¹cy zapis.

W przypadku wp³aty na Akcje Oferowane przelewem (je¿eli taki sposób dokonania wp³aty na Akcje Oferowane jest akceptowany przez dany

dom maklerski lub bank prowadz¹cy rachunki papierów wartoœciowych) za termin dokonania wp³aty przyjmuje siê datê wp³ywu pe³nej kwoty

œrodków na w³aœciwy rachunek domu maklerskiego lub banku prowadz¹cego rachunki papierów wartoœciowych przyjmuj¹cego zapis. Osoby

zamierzaj¹ce dokonaæ wp³aty na Akcje Oferowane przelewem powinny skontaktowaæ siê z domem maklerskim lub bankiem prowadz¹cym

rachunki papierów wartoœciowych, w którym zamierzaj¹ z³o¿yæ zapis, w celu ustalenia numeru w³aœciwego rachunku bankowego. Zwraca siê

uwagê takim subskrybentom, ¿e ponosz¹ oni wy³¹czne ryzyko wynikaj¹ce z terminów realizacji przelewów dokonywanych w celu op³acenia

zapisu.

W przypadku osób uprawnionych posiadaj¹cych Jednostkowe Prawa Poboru zapisane na rachunkach papierów wartoœciowych

prowadzonych przez banki powiernicze zapisy na Akcje Oferowane powinny byæ op³acone zgodnie z zasadami op³acania zleceñ przez klientów

banku powiernika.

Wp³aty na Akcje Oferowane nie podlegaj¹ oprocentowaniu.
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Niedokonanie wp³aty na Akcje Oferowane skutkuje brakiem mo¿liwoœci z³o¿enia zapisu, a w razie jego z³o¿enia, bezskutecznoœci¹ takiego

zapisu w odniesieniu do tych Akcji Oferowanych, które nie zosta³y w pe³ni op³acone, po uprzednim odjêciu ewentualnych op³at i prowizji.

Obejmowanie Akcji Oferowanych nieobjêtych w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych

Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisami Dodatkowymi Zarz¹d przydzieli

inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy wy³¹cznie na zaproszenie Zarz¹du. W razie zawarcia umowy o gwarantowanie emisji przez Bank,

przez inwestorów tych rozumie siê równie¿ Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu, a Zarz¹d zaprosi

do sk³adania zapisów i przydzieli, wed³ug w³asnego uznania, Akcje Oferowane inwestorom wskazanym przez Globalnego Koordynatora

i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu w konsultacji z Bankiem b¹dŸ temu Globalnemu Koordynatorowi i Wy³¹cznemu Prowadz¹cemu

Ksiêgê Popytu, w przypadku braku takich inwestorów lub jeœli Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu zdecyduje siê

z³o¿yæ zapis na Akcje Oferowane (patrz rozdzia³ „Subemisja, stabilizacja oraz umowne ograniczenie zbywalnoœci Akcji”).

Zapisy na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru i Zapisami Dodatkowymi bêd¹

przyjmowane u Oferuj¹cego w terminie wskazanym w zaproszeniu Zarz¹du lub – w braku wskazania tego terminu w tym zaproszeniu

– najpóŸniej w terminie okreœlonym w harmonogramie Oferty jako termin zakoñczenia przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane nieobjête

w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapisów Dodatkowych (tj. 7–8 czerwca 2010).

Inwestor sk³adaj¹cy zapis na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru lub Zapisami

Dodatkowymi musi z³o¿yæ zapis na co najmniej 1 Akcjê Oferowan¹ i nie wiêcej ni¿ na liczbê Akcji Oferowanych wskazan¹ w zaproszeniu

do z³o¿enia zapisu wystosowanym przez Zarz¹d. W przypadku z³o¿enia zapisu na wiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ liczba Akcji

Oferowanych wskazana w zaproszeniu zapis taki bêdzie traktowany jako zapis na liczbê Akcji Oferowanych wskazan¹ w zaproszeniu.

Inwestor sk³adaj¹cy zapis na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru i Zapisami

Dodatkowymi zobowi¹zany jest z³o¿yæ nieodwo³aln¹ dyspozycjê deponowania Akcji Oferowanych, która umo¿liwi zapisanie na rachunku

papierów wartoœciowych inwestora Akcji Oferowanych, które zostan¹ mu przydzielone. Dyspozycja deponowania z³o¿ona przez inwestora

nie mo¿e byæ zmieniona. Z³o¿enie dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych jest to¿same ze z³o¿eniem dyspozycji deponowania Praw

do Akcji. Brak dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych bêdzie skutkowa³ odmow¹ przyjêcia zapisu. Zapis na Akcje Oferowane nieobjête

zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru i Zapisami Dodatkowymi sk³adany jest na formularzu, w trzech

egzemplarzach. Rodzaj, treœæ i forma dokumentów wymaganych podczas sk³adania zapisu na Akcje Oferowane nieobjête zapisami

sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru i Zapisami Dodatkowymi oraz zasady dzia³ania przez pe³nomocnika powinny byæ

zgodne z procedurami Oferuj¹cego.

Zapis z³o¿ony poza formularzem oraz zapis, który nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest niewa¿ny. Dodatkowe

postanowienia nie przewidziane w formularzu nie wywo³uj¹ skutków prawnych. Niewa¿ny jest równie¿ zapis dokonany pod warunkiem

lub z zastrze¿eniem terminu. Wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce z niew³aœciwego wype³nienia formularza zapisu na Akcje Oferowane ponosi

subskrybent.

Na dowód przyjêcia zapisu osoba uprawniona otrzyma jeden egzemplarz wype³nionego i podpisanego formularza zapisu.

Op³acenie zapisów sk³adanych na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw

Poboru i Zapisami Dodatkowymi oraz skutki braku op³acenia zapisu

Zapisy na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru i Zapisami Dodatkowymi powinny zostaæ

op³acone w kwocie wynikaj¹cej z iloczynu liczby Akcji Oferowanych objêtych danym zapisem i Ceny Emisyjnej. Op³acenie Akcji Oferowanych

powinno nast¹piæ w dniu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane nieobjête zapisami sk³adanymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru

i Zapisami Dodatkowymi. Niedokonanie wp³aty na Akcje Oferowane skutkuje bezskutecznoœci¹ zapisu w zakresie Akcji Oferowanych, na jakich

pe³ne op³acenie nie wystarczy³a dokonana wp³ata.

Wp³ata na Akcje Oferowane powinna zostaæ dokonana w œrodkach pieniê¿nych, w walucie polskiej, przelewem na rachunek wskazany

przez Oferuj¹cego.

Za termin dokonania wp³aty przyjmuje siê datê wp³ywu pe³nej kwoty œrodków na rachunek Oferuj¹cego. Zwraca siê uwagê subskrybentom,

¿e ponosz¹ oni wy³¹czne ryzyko terminów realizacji przelewów dokonywanych w celu op³acenia zapisu.

Wp³aty na Akcje Oferowane nie podlegaj¹ oprocentowaniu.

Wi¹¿¹cy charakter zapisu

Z³o¿ony zapis jest nieodwo³alny. Osoba sk³adaj¹ca zapis jest nim zwi¹zana do dnia zapisania przydzielonych jej Akcji Oferowanych

na jej rachunku papierów wartoœciowych, chyba ¿e wczeœniej zostanie og³oszone odst¹pienie od Oferty lub niedojœcie emisji do skutku.

Osoba, która z³o¿y³a zapis, mo¿e uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na warunkach okreœlonych w art. 51a Ustawy o Ofercie

Publicznej, a wiêc w przypadku udostêpnienia do publicznej wiadomoœci, po rozpoczêciu subskrypcji, aneksu do niniejszego Prospektu,

je¿eli osoba taka z³o¿y³a zapis przed udostêpnieniem tego aneksu. Uchylenie nastêpuje przez oœwiadczenie na piœmie z³o¿one w dowolnym

punkcie obs³ugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadz¹cego rachunki papierów wartoœciowych, w których z³o¿y³y zapis na Akcje
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Oferowane, w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu. Bank mo¿e dokonaæ przydzia³u papierów wartoœciowych

nie wczeœniej ni¿ po up³ywie terminu do uchylenia siê przez inwestora od skutków prawnych z³o¿onego zapisu.

Ponadto, zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej osobie, która z³o¿y³a zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci

informacji o ostatecznej cenie lub liczbie oferowanych papierów wartoœciowych, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków

prawnych z³o¿onego zapisu przez z³o¿enie w dowolnym punkcie obs³ugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadz¹cego rachunki

papierów wartoœciowych, w których osoba ta z³o¿y³a zapis na Akcje Oferowane, oœwiadczenia na piœmie w terminie dwóch dni roboczych

od przekazania do wiadomoœci publicznej tej informacji. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e zgodnie z harmonogramem Oferty nie przewiduje siê,

aby rozpoczêcie przyjmowania zapisów nast¹pi³o przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej cenie oraz liczbie

oferowanych Akcji Oferowanych. Dlatego te¿ nie przewiduje siê, aby w przypadku Oferty inwestorom przys³ugiwa³o uprawnienie do uchylenia

siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zwrot wp³at na Akcje Oferowane dokonanych w zwi¹zku ze z³o¿eniem zapisów, w odniesieniu do których osoba sk³adaj¹ca zapis uchyli³a siê

od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli, nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni

od dnia z³o¿enia oœwiadczenia o uchyleniu siê od skutków oœwiadczenia woli. Zwrot wp³at nast¹pi bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowañ

lub zwrotu wydatków, w tym kosztów poniesionych przez subskrybenta w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia

Jednostkowych Praw Poboru na rynku wtórnym.

Przydzia³ Akcji Oferowanych

Osobom sk³adaj¹cym zapisy na Akcje Oferowane w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru przydzielona zostanie liczba Akcji Oferowanych

wynikaj¹ca ze skutecznie z³o¿onego przez nich i w pe³ni op³aconego zapisu.

W przypadku nieobjêcia zapisami z³o¿onymi w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru wszystkich Akcji Oferowanych nieobjête w ten

sposób Akcje Oferowane zostan¹ przeznaczone na realizacjê skutecznie z³o¿onych i w pe³ni op³aconych Zapisów Dodatkowych. Je¿eli Zapisy

Dodatkowe opiewaæ bêd¹ na wiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ pozostaj¹ca do objêcia, zostanie dokonana proporcjonalna, w stosunku do

wielkoœci Zapisów Dodatkowych, redukcja Zapisów Dodatkowych. Zaokr¹glenia liczby przydzielanych Akcji Oferowanych bêd¹ dokonywane

w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej. Akcje Oferowane nie przyznane w wyniku zaokr¹gleñ zostan¹ przydzielone kolejno subskrybentom,

którzy dokonali zapisów na najwiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych, a w przypadku równych zapisów o przydziale zadecyduje losowanie.

W ka¿dym wypadku na ¿aden Zapis Dodatkowy nie zostanie dokonany przydzia³ wiêkszej liczby Akcji Oferowanych ani¿eli objêta tym zapisem.

Akcje Oferowane nieobjête w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz w ramach Zapisów Dodatkowych zostan¹ przydzielone wed³ug

w³asnego uznania Zarz¹du, wy³¹cznie w odpowiedzi na skutecznie z³o¿one i w pe³ni op³acone zapisy, dokonane w odpowiedzi na zaproszenie

Zarz¹du. W razie zawarcia przez Bank umowy o gwarantowanie emisji Zarz¹d zaprosi do sk³adania zapisów i przydzieli, wed³ug swego

uznania, Akcje Oferowane inwestorom wskazanym, w konsultacji z Bankiem, przez Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego

Ksiêgê Popytu b¹dŸ temu Globalnemu Koordynatorowi i Wy³¹cznemu Prowadz¹cemu Ksiêgê Popytu, w przypadku braku takich wskazanych

inwestorów lub jeœli Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu zdecyduje siê z³o¿yæ zapis na Akcje Oferowane

(patrz rozdzia³ „Subemisja, stabilizacja oraz umowne ograniczenie zbywalnoœci Akcji”).

Zawiadomienia o przydziale zostan¹ przes³ane do subskrybentów zgodnie z procedurami domów maklerskich lub banków prowadz¹cych

rachunki papierów wartoœciowych przyjmuj¹cych zapisy. W zakresie i w terminie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja

na temat wyniku przydzia³u Akcji Oferowanych zostanie podana do publicznej wiadomoœci w trybie raportu bie¿¹cego na podstawie § 33 ust. 1

Rozporz¹dzenia o Raportach Bie¿¹cych, przy czym rozpoczêcie notowania Akcji Oferowanych bêdzie mo¿liwe jeszcze przed podaniem

do publicznej wiadomoœci wyników przydzia³u Akcji Oferowanych w trybie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zasady zwrotu œrodków

Rozliczenie Oferty nast¹pi za poœrednictwem KDPW. Nie dotyczy to jedynie rozliczenia Oferty w zakresie zapisów na Akcje Oferowane

nieobjête w wykonaniu Jednostkowych Praw Poboru oraz Zapisów Dodatkowych w przypadku, gdyby emisja nie dosz³a do skutku

przed dopuszczeniem Praw do Akcji do obrotu na GPW, w którym to przypadku rozliczenie nast¹pi za poœrednictwem Oferuj¹cego.

Zwrot œrodków pieniê¿nych osobom, którym nie przydzielono Akcji Oferowanych, lub których zapisy zosta³y zredukowane, zostanie dokonany

zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia przydzia³u. W przypadku niedojœcia emisji

do skutku zwrot wp³at nast¹pi w terminie 14 dni od dnia og³oszenia o niedojœciu emisji do skutku. W przypadku odst¹pienia od Oferty

przez Bank zwrot wp³at nast¹pi w terminie 14 dni od dnia opublikowania raportu bie¿¹cego o odst¹pieniu od Oferty w trybie art. 56 ust. 1

Ustawy o Ofercie Publicznej. Zwrot nadp³at i wp³at nast¹pi bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowañ lub zwrotu wydatków, w tym kosztów

poniesionych przez subskrybenta w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych lub ceny nabycia Jednostkowych Praw Poboru na rynku

wtórnym.

W przypadku niedojœcia do skutku emisji po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW zwrot wp³at dokonany zostanie na rzecz

inwestorów, na których kontach bêd¹ zapisane Prawa do Akcji w dniu rozliczenia transakcji dokonanych w ostatnim dniu notowañ Praw

do Akcji. Kwota zwracanych w tym przypadku wp³at stanowiæ bêdzie iloczyn liczby PDA znajduj¹cych siê na rachunku papierów

wartoœciowych inwestora oraz Ceny Emisyjnej jednej Akcji Oferowanej.
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Dostarczenie Praw do Akcji i Akcji Oferowanych

Przed rozpoczêciem Oferty Bank z³o¿y do KDPW wniosek o podjêcie uchwa³y przez Zarz¹d KDPW o warunkowej rejestracji Akcji Oferowanych

i Praw do Akcji.

Niezw³ocznie po zakoñczeniu przydzia³u Akcji Oferowanych Zarz¹d z³o¿y do GPW wniosek o wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym

GPW Praw do Akcji. Bank przewiduje, ¿e obrót Prawami do Akcji rozpocznie siê w czwartym dniu po dokonaniu przydzia³u, przy czym termin

ten nie zale¿y wy³¹cznie od Banku.

Niezw³ocznie po zakoñczeniu przydzia³u Akcji Oferowanych Zarz¹d z³o¿y wniosek do s¹du rejestrowego w sprawie rejestracji podwy¿szenia

kapita³u zak³adowego o Akcje Oferowane. Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Zarz¹d z³o¿y wniosek o wprowadzenie Akcji

Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW. Bank przewiduje, ¿e obrót Akcjami Oferowanymi rozpocznie siê oko³o miesi¹ca

od dokonania przydzia³u, przy czym termin ten nie zale¿y wy³¹cznie od Banku.

Po zarejestrowaniu przez s¹d rejestrowy podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w zwi¹zku z emisj¹ Akcji Oferowanych oraz

po zarejestrowaniu Akcji Oferowanych w KDPW, zostan¹ one zapisane na rachunkach inwestorów, w miejsce posiadanych na rachunkach

w tym dniu Praw do Akcji. Za ka¿de jedno Prawo do Akcji na rachunku danego inwestora zapisana zostanie jedna Akcja Oferowana.

Dzieñ wygaœniêcia Praw do Akcji bêdzie ostatnim dniem obrotu nimi na GPW. Pocz¹wszy od nastêpnego dnia sesyjnego, notowane bêd¹

Akcje Oferowane.

Szczegó³owe informacje na temat nowych akcji Banku, które mog¹ zostaæ wyemitowane na rzecz Cz³onków Zarz¹du Banku w ramach

programu motywacyjnego dla Cz³onków Zarz¹du Banku z 2008 r., zosta³y zamieszczone w rozdziale „Organy zarz¹dzaj¹ce i nadzorcze – Akcje

i opcje na Akcje – Program motywacyjny dla Cz³onków Zarz¹du z 2008 r.”.
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SUBEMISJA, STABILIZACJA ORAZ UMOWNE OGRANICZENIA ZBYWALNOŒCI AKCJISUBEMISJA, STABILIZACJA ORAZ UMOWNE OGRANICZENIA ZBYWALNOŒCI AKCJI

Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu, Wspó³zarz¹dzaj¹cy Ofert¹, Oferuj¹cy

Globalnym Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu w ramach Oferty jest Deutsche Bank AG, Odzia³ w Londynie.

Wspó³zarz¹dzaj¹cym Ofert¹ jest Commerzbank Corporates & Markets.

Oferuj¹cym w ramach Oferty jest DI BRE.

Nazwa i adres agentów ds. p³atnoœci i podmiotów œwiadcz¹cych us³ugi depozytowe

Bank nie przewiduje korzystania z us³ug agentów ds. p³atnoœci. Akcje Oferowane zostan¹ zarejestrowane w systemie depozytowym

prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa.

Subemisja

Intencj¹ Banku jest zawarcie umowy zabezpieczaj¹cej powodzenie Oferty. Zgodnie z Uchwa³¹ Emisyjn¹ Zarz¹d jest upowa¿niony do zawarcia

umów w celu zabezpieczenia powodzenia Oferty, w tym umów o subemisjê us³ugow¹ lub inwestycyjn¹. Bank planuje zawrzeæ z Globalnym

Koordynatorem i Wy³¹cznym Prowadz¹cym Ksiêgê Popytu („Gwarant”) umowê o gwarantowanie emisji („Umowa Gwarantowania Emisji”).

Przewiduje siê, ¿e w Umowie Gwarantowania Emisji Gwarant zobowi¹¿e siê do podjêcia wszelkich œrodków w celu pozyskania subskrybentów

na Akcje Oferowane, z wy³¹czeniem Akcji Commerzbank AG (jak zdefiniowano poni¿ej), a w razie gdyby to nie nast¹pi³o, samemu z³o¿y zapis

na te akcje. Intencj¹ Banku jest, ¿eby Umow¹ Gwarantowania Emisji objête by³o 30,22% ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych. W dniu 1 marca

2010 r. Commerzbank AG poinformowa³ Bank o zamiarze wykonania wszystkich Praw Poboru przys³uguj¹cych z posiadanych przez niego

Akcji i objêcia przypadaj¹cej na nie liczby Akcji Oferowanych, co spowoduje objêcie 69,78% ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych (przy za³o¿eniu,

¿e wszystkie Akcje Oferowane ostatecznie oferowane w Ofercie zostan¹ objête przez inwestorów) („Akcje Commerzbank AG”). Przewiduje

siê, ¿e pisemne zobowi¹zanie Commerzbank Auslandsbanken Holding AG do wykonania wszystkich Praw Poboru przys³uguj¹cych

z posiadanych przez niego Akcji i objêcia Akcji Commerzbank AG zostanie z³o¿one Bankowi nie póŸniej ni¿ w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej,

tj. nie póŸniej ni¿ do dnia 12 maja 2010 r. w³¹cznie.

Bank spodziewa siê, ¿e Umowa Gwarantowania Emisji bêdzie przewidywa³a zwyczajowe, odzwierciedlaj¹ce dominuj¹c¹ praktykê rynkow¹

w zakresie miêdzynarodowych ofert podobnych do Oferty, warunki zawieszaj¹ce dla zobowi¹zañ gwarantów, w tym m.in. co do okreœlonych

zdarzeñ si³y wy¿szej i braku naruszeñ oœwiadczeñ i zapewnieñ ze strony Banku z³o¿onych w Umowie Gwarantowania Emisji, a tak¿e bêdzie

upowa¿nia³a strony do wypowiedzenia tej Umowy na warunkach odzwierciedlaj¹cych dominuj¹c¹ praktykê rynkow¹ w zakresie

miêdzynarodowych ofert podobnych do Oferty. Umowa Gwarantowania Emisji bêdzie zawiera³a zwyczajowe postanowienia dotycz¹ce

zwolnienia Gwaranta z odpowiedzialnoœci, odzwierciedlaj¹ce dominuj¹c¹ praktykê rynkow¹ w zakresie miêdzynarodowych ofert podobnych

do Oferty.

Bank zobowi¹za³ siê zap³aciæ Gwarantowi wynagrodzenie w wysokoœci 1,25% wp³ywów brutto z emisji Akcji Oferowanych bêd¹cych

przedmiotem Umowy Gwarantowania Emisji (z wy³¹czeniem Akcji Commerzbank AG), to jest w przypadku gdy wp³ywy te bêd¹ równe

604,4 mln PLN, wynagrodzenie to bêdzie wynosiæ 7.555,0 tys. PLN. Wskazane powy¿ej wynagrodzenie obejmuje prowizjê za zarz¹dzanie

Ofert¹, plasowanie Akcji Oferowanych oraz gwarantowanie emisji Akcji Oferowanych. Ponadto, jedynie w przypadku, je¿eli Bank podejmie

decyzjê o rezygnacji z przeprowadzenia Oferty lub z Umowy Gwarantowania Emisji lub te¿ wypowie Gwarantowi tzw. Engagement Letter,

Gwarantowi bêdzie przys³ugiwa³ zwrot wydatków poniesionych w zwi¹zku ze œwiadczeniem us³ug na rzecz Banku, jednak¿e w kwocie

nie wy¿szej ni¿ 400.000 euro.

Bank planuje zawarcie Umowy Gwarantowania Emisji nie póŸniej ni¿ w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej, tj. w dniu 12 maja 2010 r. Informacja

o zawarciu Umowy Gwarantowania Emisji zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 Ustawy

o Ofercie Publicznej.

Stabilizacja

Na Dzieñ Zatwierdzenia Prospektu nie przewiduje siê podejmowania dzia³añ stabilizacyjnych. W ramach Oferty nie przewiduje siê mo¿liwoœci

dokonania nadprzydzia³u lub opcji dodatkowego przydzia³u typu greenshoe.

Lock-up

Przewiduje siê, ¿e nie póŸniej ni¿ do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej, tj. nie póŸniej ni¿ do dnia 12 maja 2010 r. w³¹cznie, zostan¹ zawarte

zwyczajowe w miêdzynarodowych ofertach podobnych do Oferty umowy ograniczaj¹ce zbywalnoœæ akcji Banku (ang. lock-up agreements).

Przewiduje siê, ¿e umowy ograniczaj¹ce zbywalnoœæ akcji Banku bêd¹ zawiera³y w szczególnoœci postanowienia, na podstawie których,

bez uprzedniej pisemnej zgody Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu, przy zachowaniu okreœlonych

wyj¹tków, zarówno Bank, jak i Commerzbank AG, w okresie 180 dni od zawarcia Umowy Gwarantowania Emisji, nie bêd¹ bezpoœrednio

ani poœrednio: (i) oferowaæ, sprzedawaæ, zawieraæ umów w sprawie kupna b¹dŸ sprzeda¿y, zastawiaæ albo udzielaæ opcji lub w inny sposób
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przenosiæ w³asnoœæ akcji lub innych papierów wartoœciowych zamiennych lub inkorporuj¹cych inne prawo do nabycia akcji Banku,

jak równie¿ og³aszaæ o zamiarze sprzeda¿y akcji lub innych podobnych papierów wartoœciowych z wyj¹tkiem programu motywacyjnego

uruchomionego na podstawie Uchwa³y 65/08 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 stycznia 2008 r.; lub (ii) zawieraæ transakcji swap lub innych

umów lub transakcji przenosz¹cych, w ca³oœci lub czêœci, bezpoœrednio lub poœrednio ekonomiczne konsekwencje w³asnoœci akcji Banku,

lub innych tytu³ów b¹dŸ papierów wartoœciowych uprawniaj¹cych do nabycia akcji Banku z wyj¹tkiem programu motywacyjnego

uruchomionego na podstawie Uchwa³y 65/08 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 stycznia 2008 r. oraz programu motywacyjnego

dla pracowników przyjêtego uchwa³¹ Rady Nadzorczej Banku Nr 28/08 z dnia 05 wrzeœnia 2008 r.

W przypadku, gdy w ocenie Banku: (i) treœæ zawartej Umowy Gwarantowania Emisji lub umów ograniczaj¹cych zbywalnoœæ akcji Banku

lub zmiana terminu ich zawarcia lub (ii) niez³o¿enie przez Commerzbank Auslandsbanken Holding AG pisemnego zobowi¹zania Commerzbank

Auslandsbanken Holding AG do wykonania wszystkich Praw Poboru przys³uguj¹cych z posiadanych przez niego Akcji i objêcia Akcji

Commerzbank AG we wskazanym w Prospekcie terminie (patrz rozdzia³ „Subemisja, stabilizacja oraz umowne ograniczenie zbywalnoœci

Akcji – Subemisja”), stanowi³yby znacz¹cy czynnik mog¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Oferowanych, informacja ta zostanie udostêpniona

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do niniejszego Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile wymagaæ tego

bêd¹ przepisy prawa. Osoby, które z³o¿y³y zapisy, bêd¹ w takim przypadku mog³y uchyliæ siê od skutków swojego oœwiadczenia woli

w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu do niniejszego Prospektu w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Oferta publiczna Akcji Oferowanych w Polsce

Prospekt zosta³ sporz¹dzony wy³¹cznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy

o Ofercie Publicznej na terytorium Polski.

Promocja Oferty poza granicami Polski bêdzie przeprowadzana przez Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu

w oparciu o Dokument Marketingowy sporz¹dzony w angielskiej wersji jêzykowej (ang. Offering Memorandum) skierowany do wybranych

inwestorów instytucjonalnych poza Polsk¹ w trybie przewidzianym w Dyrektywie Prospektowej (w sposób, w jaki zosta³a ona wprowadzona

w Pañstwach Cz³onkowskich) dla zwolnienia z wymogu sporz¹dzenia prospektu lub innego dokumentu ofertowego na potrzeby oferty akcji,

zatwierdzonego przez w³aœciwy organ lub zg³oszonego do w³aœciwego organu i nastêpnie opublikowanego. Ani Bank, ani Globalny

Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu nie wyrazili ani nie wyra¿¹ zgody na przeprowadzenie jakiejkolwiek oferty Akcji

Oferowanych w drodze oferty publicznej w Polsce w inny sposób ni¿ na podstawie Prospektu, ani za poœrednictwem jakiegokolwiek innego

poœrednika finansowego.

Ani Bank, ani Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu nie podejmowali i nie bêd¹ podejmowaæ dzia³añ maj¹cych na celu

umo¿liwienie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Oferowanych, czy te¿ posiadanie lub rozpowszechnianie Prospektu b¹dŸ jakiegokolwiek

innego materia³u ofertowego dotycz¹cego Banku, Jednostkowych Praw Poboru lub Akcji Oferowanych, w ¿adnej jurysdykcji, gdzie wymagane

jest podjêcie takich dzia³añ. W zwi¹zku z tym Jednostkowe Prawa Poboru i Akcje Oferowane nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej

lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y, a Prospekt nie mo¿e byæ rozpowszechniany ani publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju

lub jurysdykcji, inaczej ni¿ z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji w³aœciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektórych jurysdykcjach rozpowszechnianie Dokumentu Marketingowego oraz promocja Oferty mog¹ podlegaæ ograniczeniom prawnym.

Osoby posiadaj¹ce Dokument Marketingowy powinny wiêc zapoznaæ siê z wszelkimi ograniczeniami tego rodzaju, przestrzegaæ takich

ograniczeñ oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dzia³añ promocyjnych w zwi¹zku z Ofert¹, uwzglêdniaj¹c ograniczenia przedstawione

poni¿ej. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ mo¿e stanowiæ naruszenie przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi

obowi¹zuj¹cymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objêcia ani nabycia jakichkolwiek papierów wartoœciowych opisanych w Prospekcie, adresowanej do jakiejkolwiek

osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, je¿eli w takiej jurysdykcji sk³adanie takiej osobie takiej oferty lub nak³anianie jej do nabycia papierów

wartoœciowych jest niezgodne z prawem.

Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zosta³ zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapita³owym na terytorium Polski. Globalny Koordynator i Wy³¹czny

Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu oœwiadczy³ i zapewni³, ¿e w ¿adnym pañstwie nale¿¹cym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

które wprowadzi³o postanowienia Dyrektywy Prospektowej (ka¿de z nich zwane dalej osobno „Odpowiednim Pañstwem Cz³onkowskim”),

nie prowadzi³ ani nie bêdzie prowadzi³ publicznej oferty Akcji Oferowanych. Globalny Koordynator i Wy³¹czny Prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

mo¿e jednak dokonywaæ promocji Oferty w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim w oparciu o Dokument Marketingowy w ramach

nastêpuj¹cych zwolnieñ w trybie Dyrektywy Prospektowej, je¿eli zwolnienia te zosta³y implementowane w danym Odpowiednim Pañstwie

Cz³onkowskim:

• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych uprawnionych do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach finansowych lub podlegaj¹cych

regulacjom umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ oraz podmiotów niebêd¹cych podmiotami uprawnionymi do prowadzenia dzia³alnoœci

na rynkach finansowych lub podlegaj¹cych regulacjom umo¿liwiaj¹cych im tak¹ dzia³alnoœæ, których wy³¹cznym przedmiotem dzia³alnoœci

jest inwestowanie w papiery wartoœciowe;

• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych, które zgodnie z ich ostatnim rocznym lub skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym spe³niaj¹ co najmniej dwa z poni¿szych kryteriów: (i) œrednia liczba ich pracowników w poprzednim roku obrotowym wynosi³a

co najmniej 250 osób, (ii) suma bilansowa przekracza³a 43.000.000 EUR, (iii) roczne obroty netto przekracza³y 50.000.000 EUR;

• promocja Oferty kierowana bêdzie do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim

lub do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych we wszystkich Pañstwach Cz³onkowskich, w zale¿noœci od metody obliczeñ

przewidzianej w odpowiednich regulacjach prawnych takiego Odpowiedniego Pañstwa Cz³onkowskiego oraz

• promocja Oferty bêdzie podjêta we wszelkich innych okolicznoœciach podlegaj¹cych przepisom art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej;

– pod warunkiem, ¿e: (i) taka promocja Oferty nie bêdzie skutkowaæ wymogiem opublikowania Prospektu przez Bank lub Globalnego

Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej, oraz (ii) ka¿da taka osoba fizyczna

lub prawna („Dozwolony Inwestor”) nabêdzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie na terytorium Polski

zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na w³asny rachunek, bez zamiaru sprzeda¿y Akcji Oferowanych lub ich plasowania

w którymkolwiek Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim (chyba ¿e na rzecz innych Dozwolonych Inwestorów), albo na rachunek innych

Dozwolonych Inwestorów lub (iii) Dozwolony Inwestor nabêdzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie
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na terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na rachunek innych osób b¹dŸ podmiotów, na rzecz których podejmuje

decyzje inwestycyjne w ramach zarz¹dzania cudzym pakietem papierów wartoœciowych na zlecenie.

Z³o¿enie przez dowolnego inwestora z Odpowiedniego Pañstwa Cz³onkowskiego zapisu na Akcje Oferowane na zasadach okreœlonych

w Prospekcie w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie na terytorium Polski zostanie uznane za z³o¿enie przez tego inwestora

wobec Banku oraz Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu oœwiadczenia i zapewnienia, ¿e taki inwestor

jest Dozwolonym Inwestorem oraz ¿e podporz¹dkowa³ siê on wszelkim innym ograniczeniom maj¹cym zastosowanie w takim Odpowiednim

Pañstwie Cz³onkowskim oraz ¿e zapis zosta³ z³o¿ony przez takiego inwestora z zachowaniem zasad Oferty okreœlonych w Prospekcie.

Zarówno Prospekt, jak i Dokument Marketingowy na potrzeby promocji Oferty nie zosta³y ani nie zostan¹ przedstawione do zatwierdzenia

Financial Services Authority w Wielkiej Brytanii. Ponadto w Wielkiej Brytanii Dokument Marketingowy mo¿e byæ dystrybuowany wy³¹cznie

wœród i adresowany wy³¹cznie do: (a) osób posiadaj¹cych zawodowe doœwiadczenie w kwestiach inwestycyjnych, o których mowa

w art. 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Us³ugach

Finansowych (ang. Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm. („Zarz¹dzenie”) lub (b) podmiotów o znacznej wartoœci netto,

o których mowa w art. 49(2)(a) – (d) Zarz¹dzenia, lub (c) osób, którym mo¿na w inny zgodny z prawem, sposób przekazaæ Dokument

Marketingowy (wszystkie takie osoby zwane s¹ dalej „W³aœciwymi Osobami”).

W Pañstwie Cz³onkowskim innym ni¿ Wielka Brytania mog¹ obowi¹zywaæ dodatkowe zasady i przepisy (przyjête w takim pañstwie

lub jurysdykcji w obrêbie EOG) odnosz¹ce siê do ograniczonych dzia³añ promocyjnych dotycz¹cych Akcji Oferowanych lub rozpowszechniania

b¹dŸ publikacji Dokumentu Marketingowego. Osoby posiadaj¹ce Dokument Marketingowy powinny zapoznaæ siê z wszelkimi tego rodzaju

ograniczeniami dotycz¹cymi rozpowszechniania Dokumentu Marketingowego oraz ograniczonych dzia³añ promocyjnych w odniesieniu do Akcji

Oferowanych obowi¹zuj¹cymi w takim Pañstwie Cz³onkowskim oraz ich przestrzegaæ.

Wielka Brytania

Promocja Oferty poza terytorium Polski bêdzie adresowana wy³¹cznie, a Dokument Marketingowy zostanie przekazany tylko, i bêdzie

przeznaczony tylko, dla W³aœciwych Osób. Podmioty nie bêd¹ce W³aœciwymi Osobami nie mog¹ podejmowaæ ¿adnych decyzji w oparciu

o Prospekt lub Dokument Marketingowy. Jakakolwiek inwestycja czy dzia³alnoœæ inwestycyjna objêta Dokumentem Marketingowym jest

dostêpna w Wielkiej Brytanii jedynie dla W³aœciwych Osób i dzia³alnoœæ inwestycyjna bêdzie dokonywana wy³¹cznie przy udziale takich osób.

Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Oferowane ani inne papiery wartoœciowe Banku objête Prospektem nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z Amerykañsk¹

Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych, ani przez ¿aden inny organ reguluj¹cy obrót papierami wartoœciowymi jakiegokolwiek innego stanu

lub jurysdykcji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, i, poza okreœlonymi wyj¹tkami, nie mog¹ byæ oferowane lub sprzedawane w Stanach

Zjednoczonych Ameryki, chyba ¿e na podstawie zwolnienia od obowi¹zku rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach

Wartoœciowych. Promocja Oferty bêdzie skierowana wy³¹cznie do inwestorów poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki na podstawie

Regulacji S (ang. Regulation S). Nie ograniczaj¹c powy¿szego, Bank jest uprawniony do plasowania Akcji Oferowanych poprzez oferowanie

ich wybranym inwestorom w ramach oferty prywatnej zgodnie z odpowiednim zwolnieniem z wymogów rejestracyjnych przewidzianych

w Amerykañskiej Ustawie o Papierach Wartoœciowych.

Kanada

Zarówno Prospekt, jak i Dokument Marketingowy nie jest i w ¿adnych okolicznoœciach nie ma byæ prospektem, og³oszeniem lub ofert¹

publiczn¹ dotycz¹c¹ papierów wartoœciowych objêtych Prospektem, w prowincjach lub terytoriach Kanady. ¯adna komisja ds. papierów

wartoœciowych ani te¿ podobna instytucja w Kanadzie nie dokona³a analizy ani nie wyda³a orzeczenia w zwi¹zku z Prospektem

lub Dokumentem Marketingowym, ani nie wyda³a oceny papierów wartoœciowych opisywanych w Prospekcie, a wszelkie oœwiadczenia

o odmiennej treœci stanowi¹ wykroczenie.

Japonia

Akcje Oferowane nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z japoñsk¹ Ustaw¹ o Obrocie Papierami Wartoœciowymi (Ustawa Nr 25

z 1948 r., ze zm.). Akcje Oferowane nie s¹ i nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej ani poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium

Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii (który to termin obejmuje równie¿ spó³ki lub inne podmioty utworzone zgodnie z prawem Japonii),

ani na rzecz innego podmiotu w celu dalszej bezpoœredniej lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta

Japonii, chyba ¿e: (i) na mocy zwolnienia z wymogów rejestracyjnych przewidzianych w japoñskiej Ustawie o Obrocie Papierami

Wartoœciowymi i zgodnie z wszystkimi pozosta³ymi przepisami tej ustawy, oraz (ii) zgodnie z wszystkimi innymi odnoœnymi wymogami prawa

Japonii.
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POLSKIE REGULACJE DOTYCZ¥CE RYNKU KAPITA£OWEGOPOLSKIE REGULACJE DOTYCZ¥CE RYNKU KAPITA£OWEGO

W niniejszym rozdziale zamieszczono ogólny opis najistotniejszych polskich regulacji dotycz¹cych rynku kapita³owego, wed³ug stanu

prawnego obowi¹zuj¹cego na Datê Prospektu. Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale nie maj¹ charakteru porady prawnej,

jak równie¿ nie stanowi¹ wyczerpuj¹cego i kompletnego opisu wszystkich polskich regulacji dotycz¹cych rynku kapita³owego.

Informacje ogólne

Podstawowymi polskimi regulacjami ustawowymi dotycz¹cymi rynku kapita³owego s¹:

• Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

• Ustawa o Ofercie Publicznej oraz

• Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapita³owym, zmieniona nastêpnie przez ustawê z dnia 21 lipca 2006 r.

o nadzorze nad rynkiem finansowym, w zakresie w jakim dotyczy pozycji i uprawnieñ KNF w odniesieniu do nadzoru nad rynkiem

kapita³owym.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Dematerializacja

Bank jest spó³k¹ publiczn¹ w rozumieniu przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej, to jest spó³k¹, w której co najmniej jedna akcja

jest zdematerializowana w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Dematerializacja papierów wartoœciowych polega na tym, ¿e papiery wartoœciowe:

• bêd¹ce przedmiotem oferty publicznej lub

• dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub

• wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu lub

• emitowane przez Skarb Pañstwa lub Narodowy Bank Polski

– nie maj¹ formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania przez KDPW w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW.

Dematerializacji, je¿eli tak postanowi emitent, mog¹ nie podlegaæ papiery wartoœciowe bêd¹ce przedmiotem oferty publicznej, które nie bêd¹

podlegaæ dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym, albo wprowadzone wy³¹cznie do alternatywnego systemu obrotu.

Na potrzeby dematerializacji emitent papierów wartoœciowych musi zawrzeæ z KDPW umowê, której przedmiotem jest rejestracja tych papierów

wartoœciowych w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW.

Umowa o rejestracjê akcji w depozycie papierów wartoœciowych stanowi tak¿e podstawê do rejestrowania w depozycie papierów wartoœciowych

praw poboru z tych akcji.

Prawa ze zdematerializowanych papierów wartoœciowych powstaj¹ z chwil¹ zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych

i przys³uguj¹ osobie bêd¹cej posiadaczem tego rachunku.

Manipulacja

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi zakazuje manipulacji instrumentem finansowym, któr¹ jest:

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji wprowadzaj¹cych lub mog¹cych wprowadziæ w b³¹d co do rzeczywistego popytu, poda¿y

lub ceny instrumentu finansowego, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one zlecenia lub zawarte transakcje

nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji powoduj¹cych nienaturalne lub sztuczne ustalenie siê ceny jednego lub kilku instrumentów

finansowych, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszy³y przyjêtych

praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji, z zamiarem wywo³ania innych skutków prawnych ni¿ te, dla osi¹gniêcia których faktycznie

jest dokonywana dana czynnoœæ prawna;

• rozpowszechnianie za pomoc¹ œrodków masowego przekazu, w tym internetu, lub w inny sposób fa³szywych lub nierzetelnych informacji

albo pog³osek, które wprowadzaj¹ lub mog¹ wprowadzaæ w b³¹d w zakresie instrumentów finansowych: (a) przez dziennikarza

– je¿eli nie dzia³a³ z zachowaniem nale¿ytej starannoœci zawodowej albo je¿eli uzyska³ z rozpowszechniania takich informacji bezpoœredni¹

lub poœredni¹ korzyœæ maj¹tkow¹ lub osobist¹ dla siebie lub innej osoby, nawet dzia³aj¹c z zachowaniem tej starannoœci, (b) przez inn¹

osobê – je¿eli wiedzia³a lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci mog³a siê dowiedzieæ, ¿e s¹ to informacje nieprawdziwe lub

wprowadzaj¹ce w b³¹d;
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• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestników rynku w b³¹d albo wykorzystanie ich b³êdu

co do ceny instrumentów finansowych;

• zapewnianie kontroli nad popytem lub poda¿¹ instrumentu finansowego z naruszeniem zasad uczciwego obrotu lub w sposób

powoduj¹cy bezpoœrednie lub poœrednie ustalanie cen nabycia lub zbycia instrumentów finansowych;

• nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na zakoñczenie notowañ powoduj¹ce wprowadzenie w b³¹d inwestorów

dokonuj¹cych czynnoœci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie notowañ;

• uzyskiwanie korzyœci maj¹tkowej z wp³ywu opinii dotycz¹cych instrumentów finansowych lub ich emitentów wyra¿anych w œrodkach

masowego przekazu w sposób okazjonalny lub regularny, na cenê posiadanych instrumentów finansowych, jeœli nie zosta³ publicznie

ujawniony w sposób pe³ny i rzetelny wystêpuj¹cy konflikt interesu.

Osoba dokonuj¹ca manipulacji lub wchodz¹ca w porozumienie z inn¹ osob¹ maj¹ce na celu manipulacjê mo¿e podlegaæ grzywnie maksymalnie

do 5 mln PLN albo karze pozbawienia wolnoœci od 3 miesiêcy do lat 5, albo obu tym karom ³¹cznie.

Informacje poufne

Informacj¹ poufn¹ jest informacja dotycz¹ca, bezpoœrednio lub poœrednio, jednego lub kilku emitentów instrumentów finansowych, jednego

lub kilku instrumentów finansowych albo nabywania lub zbywania takich instrumentów, która nie zosta³a przekazana do publicznej

wiadomoœci, a która po takim przekazaniu mog³aby w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê tych instrumentów finansowych lub na cenê

powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych, przy czym dana informacja:

• jest okreœlona w sposób precyzyjny – gdy wskazuje na okolicznoœci lub zdarzenia, które wyst¹pi³y, lub których wyst¹pienia mo¿na

zasadnie oczekiwaæ, a jej charakter w wystarczaj¹cym stopniu umo¿liwia dokonanie oceny potencjalnego wp³ywu tych okolicznoœci

lub zdarzeñ na cenê lub wartoœæ instrumentów finansowych lub na cenê powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów

finansowych;

• po przekazaniu do publicznej wiadomoœci mog³aby w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê lub wartoœæ instrumentów finansowych

lub na cenê powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych, wtedy gdy racjonalnie dzia³aj¹cy inwestor móg³by j¹

wykorzystaæ przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych;

• w stosunku do osób zajmuj¹cych siê wykonywaniem dyspozycji dotycz¹cych instrumentów finansowych, ma charakter informacji

poufnej, tak¿e wtedy gdy zosta³a przekazana tej osobie przez inwestora lub inn¹ osobê maj¹c¹ wiedzê o takich dyspozycjach,

i dotyczy sk³adanych przez inwestora dyspozycji nabycia lub zbycia instrumentów finansowych, przy spe³nieniu obu powy¿szych

przes³anek.

Ka¿dy, kto posiada informacjê poufn¹ w zwi¹zku z pe³nieniem funkcji w organach spó³ki, posiadaniem w spó³ce akcji lub udzia³ów

lub w zwi¹zku z dostêpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a tak¿e stosunku zlecenia lub innego stosunku

prawnego o podobnym charakterze, nie mo¿e:

• wykorzystywaæ informacji poufnej;

• ujawniaæ informacji poufnej lub

• udzielaæ rekomendacji lub nak³aniaæ inn¹ osobê na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentów finansowych,

których dotyczy ta informacja.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, instrumentów finansowych,

w oparciu o informacjê poufn¹ bêd¹c¹ w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innej czynnoœci

prawnej powoduj¹cej lub mog¹cej powodowaæ rozporz¹dzenie instrumentami finansowymi wskazanymi w przepisach Ustawy o Obrocie

Instrumentami Finansowymi.

Ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie, umo¿liwianie lub u³atwianie wejœcia w posiadanie przez osobê nieuprawnion¹ informacji

poufnej wskazanej w przepisach Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ujawnianie lub wykorzystywanie informacji poufnej lub udzielanie rekomendacji lub nak³anianie do nabycia lub zbycia instrumentów

finansowych, których dotyczy informacja poufna, mo¿e podlegaæ grzywnie maksymalnie do 5 mln PLN albo karze pozbawienia wolnoœci

od 3 miesiêcy do lat 8, albo obu tym karom ³¹cznie.

Ograniczenia w zakresie nabywania akcji spó³ki publicznej w trakcie trwania okresów zamkniêtych

Cz³onkowie zarz¹du, rady nadzorczej, prokurenci lub pe³nomocnicy spó³ki publicznej, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby

pozostaj¹ce z t¹ spó³k¹ publiczn¹ w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze (osoby maj¹ce dostêp

do informacji poufnych) nie mog¹, w czasie trwania okresu zamkniêtego, nabywaæ lub zbywaæ na rachunek w³asny lub osoby trzeciej,

akcji spó³ki publicznej, praw pochodnych dotycz¹cych akcji spó³ki publicznej oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych

albo dokonywaæ, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innych czynnoœci prawnych powoduj¹cych lub mog¹cych powodowaæ

rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi. Osoby wskazane w zdaniu poprzedzaj¹cym nie mog¹, w czasie trwania okresu

zamkniêtego, dzia³aj¹c jako organ osoby prawnej, podejmowaæ czynnoœci, których celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez tê
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osobê prawn¹, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, akcji spó³ki publicznej, praw pochodnych dotycz¹cych akcji spó³ki publicznej

oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych albo podejmowaæ czynnoœci powoduj¹cych lub mog¹cych powodowaæ

rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi przez tê osobê prawn¹, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej.

Ograniczeñ wskazanych w akapicie poprzedzaj¹cym nie stosuje siê do czynnoœci dokonywanych:

• przez podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ maklersk¹, któremu osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych zleci³a zarz¹dzanie portfelem

instrumentów finansowych w sposób wy³¹czaj¹cy ingerencjê tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, albo

• w wykonaniu umowy zobowi¹zuj¹cej do zbycia lub nabycia akcji spó³ki publicznej, praw pochodnych dotycz¹cych akcji spó³ki

publicznej oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych zawartej na piœmie z dat¹ pewn¹ przed rozpoczêciem biegu

danego okresu zamkniêtego, albo

• w wyniku z³o¿enia przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych zapisu w odpowiedzi na og³oszone wezwanie do zapisywania siê

na sprzeda¿ lub zamianê akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, albo

• w zwi¹zku z obowi¹zkiem og³oszenia przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿

lub zamianê akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, albo

• w zwi¹zku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza spó³ki publicznej prawa poboru, albo

• w zwi¹zku z ofert¹ skierowan¹ do pracowników lub osób wchodz¹cych w sk³ad statutowych organów spó³ki publicznej, pod warunkiem

¿e informacja na temat takiej oferty by³a publicznie dostêpna przed rozpoczêciem biegu danego okresu zamkniêtego.

Okresem zamkniêtym jest:

• okres od wejœcia przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych w posiadanie informacji poufnej dotycz¹cej akcji spó³ki publicznej,

praw pochodnych dotycz¹cych akcji spó³ki publicznej oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych, do przekazania

tej informacji do publicznej wiadomoœci;

• w przypadku raportu rocznego – dwa miesi¹ce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy koñcem roku

obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy od pierwszego ze wskazanych

– chyba ¿e osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych nie posiada³a dostêpu do danych finansowych, na podstawie których

sporz¹dzany jest dany raport;

• w przypadku raportu pó³rocznego – miesi¹c przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy dniem

zakoñczenia danego pó³rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy od pierwszego

ze wskazanych – chyba ¿e osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych nie posiada³a dostêpu do danych finansowych, na podstawie

których sporz¹dzany jest dany raport;

• w przypadku raportu kwartalnego – dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy dniem

zakoñczenia danego kwarta³u a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy od pierwszego

ze wskazanych – chyba ¿e osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych nie posiada³a dostêpu do danych finansowych, na podstawie

których sporz¹dzany jest dany raport.

Osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych naruszaj¹ca zakazy opisane powy¿ej mo¿e zostaæ ukarana przez KNF kar¹ pieniê¿n¹ do 200 tys. PLN.

Ustawa o Ofercie Publicznej

Obowi¹zki zwi¹zane ze znacznymi pakietami akcji spó³ek publicznych

Obowi¹zki informacyjne

Ka¿dy kto:

• osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej albo

• posiada³ co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce, a w wyniku

zmniejszenia tego udzia³u osi¹gn¹³ odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby

g³osów

– jest obowi¹zany niezw³ocznie zawiadomiæ o tym fakcie KNF oraz tê spó³kê publiczn¹, jednak¿e nie póŸniej ni¿ w terminie czterech dni

roboczych od dnia, w którym dowiedzia³ siê o zmianie jego udzia³u w ogólnej liczbie g³osów lub przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci móg³

siê o niej dowiedzieæ, a w przypadku zmiany wynikaj¹cej z nabycia akcji spó³ki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym

– nie póŸniej ni¿ w terminie szeœciu dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi s¹ dni sesyjne okreœlone przez spó³kê

prowadz¹c¹ rynek regulowany (w przypadku Banku – GPW), zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

oraz og³oszone przez KNF. Zawiadomienie mo¿e byæ sporz¹dzone w jêzyku angielskim.
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Obowi¹zek dokonania zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spó³ki publicznej powstaje równie¿ w przypadku:

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 10% ogólnej liczby g³osów, o co najmniej: (a) 2% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce

publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowañ gie³dowych, (b) 5% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce

publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym innym ni¿ rynek oficjalnych notowañ gie³dowych;

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej, o co najmniej 1% ogólnej liczby g³osów.

Obowi¹zek dokonania zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spó³ki publicznej nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu

w depozycie papierów wartoœciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udzia³u w ogólnej liczbie

g³osów w spó³ce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osi¹gniêcia lub przekroczenia progu ogólnej liczby g³osów,

z którym wi¹¿e siê powstanie omówionych powy¿ej obowi¹zków.

Wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji spó³ki publicznej

Wezwanie na podstawie art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej

Nabycie akcji spó³ki publicznej w liczbie powoduj¹cej zwiêkszenie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów o wiêcej ni¿:

• 10% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 60 dni, przez podmiot, którego udzia³ w ogólnej liczbie g³osów w tej spó³ce wynosi

mniej ni¿ 33%,

• 5% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 12 miesiêcy, przez akcjonariusza, którego udzia³ w ogólnej liczbie g³osów w tej spó³ce

wynosi co najmniej 33%

– mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê tych akcji w liczbie nie mniejszej

ni¿ odpowiednio 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów.

Wezwanie na podstawie art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej

Przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e nast¹piæ, z zastrze¿eniem przypadku opisanego w kolejnym

akapicie, wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie zapewniaj¹cej

osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby g³osów, z wyj¹tkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów ma nast¹piæ w wyniku

og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki.

W przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji (tj. uzyskania statusu

podmiotu dominuj¹cego w spó³ce kapita³owej lub innej osobie prawnej posiadaj¹cej akcje spó³ki publicznej, lub w innej spó³ce kapita³owej

lub osobie prawnej bêd¹cej wobec niej podmiotem dominuj¹cym oraz nabycie lub objêcie akcji spó³ki publicznej przez podmiot bezpoœrednio

lub poœrednio zale¿ny), objêcia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu

niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego

ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje, jest obowi¹zany, w terminie trzech miesiêcy

od przekroczenia 33% ogólnej liczby g³osów, do:

• og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby

g³osów, albo

• zbycia akcji w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów

– chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza lub podmiotu, który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu

do nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów, odpowiednio w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub

wygaœniêcia uprzywilejowania jego akcji.

Je¿eli przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku dziedziczenia, obowi¹zek og³oszenia wezwania bêdzie mia³ zastosowanie

w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udzia³ w ogólnej liczbie g³osów uleg³ dalszemu zwiêkszeniu. Termin wykonania tego obowi¹zku liczy

siê od dnia, w którym nast¹pi³o zdarzenie powoduj¹ce zwiêkszenie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów.

Wezwanie na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej

Przekroczenie progu 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e nast¹piæ, z zastrze¿eniem poni¿szego akapitu, wy³¹cznie w wyniku

og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki.

W przypadku gdy przekroczenie progu 66% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji, objêcia akcji nowej emisji,

nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki,

w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego,

akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje, jest obowi¹zany, w terminie trzech miesiêcy od przekroczenia 66% ogólnej liczby

g³osów, do og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki, chyba ¿e w tym terminie

udzia³ akcjonariusza lub podmiotu, który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 66% ogólnej

liczby g³osów, odpowiednio w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia uprzywilejowania

jego akcji.
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Akcjonariusz, który w okresie szeœciu miesiêcy po przeprowadzeniu wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich

pozosta³ych akcji spó³ki publicznej naby³, po cenie wy¿szej ni¿ cena okreœlona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spó³ki, w inny sposób

ni¿ w ramach wezwañ lub w wyniku przymusowego wykupu akcji na ¿¹danie akcjonariusza mniejszoœciowego, jest obowi¹zany, w terminie

miesi¹ca od tego nabycia, do zap³acenia ró¿nicy ceny wszystkim osobom, które zby³y akcje w tym wezwaniu, z wy³¹czeniem osób,

od których akcje zosta³y nabyte po cenie obni¿onej w przypadku akcji stanowi¹cych co najmniej 5% wszystkich akcji spó³ki publicznej,

które zosta³y nabyte od oznaczonej osoby zg³aszaj¹cej siê na wezwanie, je¿eli podmiot obowi¹zany do og³oszenia i ta osoba postanowi³y

o obni¿eniu ceny akcji.

Je¿eli przekroczenie 66% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku dziedziczenia, obowi¹zek og³oszenia wezwania bêdzie mia³ zastosowanie

w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udzia³ w ogólnej liczbie g³osów uleg³ dalszemu zwiêkszeniu. Termin wykonania tego obowi¹zku

liczy siê od dnia, w którym nast¹pi³o zdarzenie powoduj¹ce zwiêkszenie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów.

Wyj¹tki od obowi¹zku og³oszenia wezwania

Obowi¹zek og³oszenia wezwania na podstawie art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej nie powstaje w przypadku nabywania akcji w obrocie

pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego oraz w przypadku po³¹czenia lub podzia³u spó³ki.

Obowi¹zek og³oszenia wezwania na postawie art. 72 i 73 nie powstaje w przypadku nabywania akcji od Skarbu Pañstwa:

• w wyniku pierwszej oferty publicznej;

• w okresie trzech lat od dnia zakoñczenia sprzeda¿y przez Skarb Pañstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.

Obowi¹zek og³oszenia wezwania na podstawie art. 72–74 Ustawy o Ofercie Publicznej nie powstaje w przypadku nabywania akcji:

• spó³ki, której akcje wprowadzane s¹ wy³¹cznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie s¹ przedmiotem obrotu zorganizowanego;

• od podmiotu wchodz¹cego w sk³ad tej samej grupy kapita³owej;

• w trybie okreœlonym przepisami prawa upad³oœciowego i naprawczego oraz w postêpowaniu egzekucyjnym;

• zgodnie z umow¹ o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawart¹ przez uprawnione podmioty na warunkach okreœlonych

w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektórych zabezpieczeniach finansowych;

• obci¹¿onych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia

polegaj¹cego na przejêciu na w³asnoœæ przedmiotu zastawu;

• w drodze dziedziczenia, z wy³¹czeniem przypadków omówionych w punktach „Wezwanie na podstawie art. 73 Ustawy o Ofercie

Publicznej” oraz „Wezwanie na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej”.

Zasady og³aszania wezwañ

Og³oszenie wezwania nastêpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoœci co najmniej 100% wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem

wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byæ udokumentowane zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej

zabezpieczenia lub poœrednicz¹cej w jego udzieleniu.

Wezwanie jest og³aszane i przeprowadzane za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹ na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczêcia przyjmowania zapisów – do równoczesnego

zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej rynek regulowany, na którym s¹ notowane dane akcje. Podmiot ten

za³¹cza do zawiadomienia treœæ wezwania.

Po otrzymaniu zawiadomienia o og³oszeniu wezwania Komisja mo¿e, najpóŸniej na trzy dni robocze przed dniem rozpoczêcia przyjmowania

zapisów, zg³osiæ ¿¹danie wprowadzenia niezbêdnych zmian lub uzupe³nieñ w treœci wezwania albo przekazania wyjaœnieñ dotycz¹cych

jego treœci, w terminie okreœlonym w ¿¹daniu, nie krótszym ni¿ dwa dni. Rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wezwaniu ulega wstrzymaniu

do czasu dokonania czynnoœci wskazanych w ¿¹daniu KNF przez podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania.

Odst¹pienie od og³oszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ¿e po jego og³oszeniu inny podmiot og³osi³ wezwanie dotycz¹ce

tych samych akcji spó³ki publicznej. Odst¹pienie od wezwania og³oszonego na wszystkie pozosta³e akcje spó³ki na podstawie art. 74 Ustawy

o Ofercie Publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot og³osi³ wezwanie na wszystkie pozosta³e akcje tej spó³ki po cenie

nie ni¿szej ni¿ w tym wezwaniu.

W okresie miêdzy zawiadomieniem KNF oraz spó³ki prowadz¹cej rynek regulowany a zakoñczeniem wezwania podmiot obowi¹zany

do og³oszenia wezwania oraz podmioty od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty, z którymi ³¹czy go pisemne lub ustne

porozumienie dotycz¹ce nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu

lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki mog¹ nabywaæ akcje spó³ki, której dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania

i w sposób w nim okreœlony, nie mog¹ zbywaæ akcji spó³ki, której dotyczy wezwanie, ani zawieraæ umów, z których móg³by wynikaæ

obowi¹zek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania, jak równie¿ nie mog¹ nabywaæ poœrednio akcji spó³ki publicznej,

której dotyczy wezwanie.

Po zakoñczeniu wezwania podmiot, który og³osi³ wezwanie, jest obowi¹zany zawiadomiæ, w trybie omówionym w punkcie „Obowi¹zki

informacyjne”, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogólnej liczbie g³osów osi¹gniêtym w wyniku wezwania.
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Cena akcji proponowana w wezwaniu

Cena akcji proponowana w wezwaniu, w przypadku gdy którekolwiek z akcji spó³ki s¹ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie mo¿e

byæ ni¿sza od œredniej ceny rynkowej z okresu szeœciu miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których dokonywany by³

obrót tymi akcjami na rynku g³ównym, albo œredniej ceny rynkowej z krótszego okresu – je¿eli obrót akcjami spó³ki by³ dokonywany na rynku

g³ównym przez okres krótszy ni¿ okreœlony powy¿ej.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od najwy¿szej ceny, jak¹ za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania

podmiot obowi¹zany do jego og³oszenia, podmioty od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty, z którymi ³¹czy go pisemne

lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu

lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, zap³aci³y w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem wezwania, albo najwy¿szej wartoœci rzeczy

lub praw, które podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania lub podmioty, o których mowa powy¿ej, wyda³y w zamian za akcje bêd¹ce

przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki publicznej og³aszanym

na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od œredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesiêcy obrotu

tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu mo¿e byæ ni¿sza od ceny ustalonej zgodnie z powy¿szymi zasadami w odniesieniu do akcji stanowi¹cych

co najmniej 5% wszystkich akcji spó³ki, które bêd¹ nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zg³aszaj¹cej siê na wezwanie, je¿eli podmiot

obowi¹zany do og³oszenia wezwania i ta osoba tak postanowi³y.

W przypadku, gdy nie jest mo¿liwe ustalenie ceny zgodnie ze wskazanymi powy¿ej regu³ami albo w przypadku spó³ki, w stosunku do której

otwarte zosta³o postêpowanie uk³adowe lub upad³oœciowe – cena proponowana w wezwaniu nie mo¿e byæ ni¿sza od ich wartoœci godziwej.

W przypadku, gdy œrednia cena rynkowa akcji objêtych wezwaniem, ustalona zgodnie z zasadami omówionymi w niniejszym punkcie,

znacznie odbiega od wartoœci godziwej tych akcji z powodu:

• przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spó³ki przejmuj¹cej w zwi¹zku z podzia³em

spó³ki publicznej przez wydzielenie lub innych praw maj¹tkowych zwi¹zanych z posiadaniem akcji spó³ki publicznej;

• znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub maj¹tkowej spó³ki na skutek zdarzeñ lub okolicznoœci, których spó³ka nie mog³a

przewidzieæ lub im zapobiec;

• zagro¿enia spó³ki trwa³¹ niewyp³acalnoœci¹

– podmiot og³aszaj¹cy wezwanie mo¿e zwróciæ siê do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie w wezwaniu ceny

niespe³niaj¹cej kryteriów, o których mowa powy¿ej. KNF mo¿e udzieliæ takiej zgody, o ile proponowana cena nie jest ni¿sza od wartoœci

godziwej tych akcji, a og³oszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy, jak równie¿ mo¿e w decyzji okreœliæ

termin, w ci¹gu którego powinno nast¹piæ og³oszenie wezwania po cenie wskazanej w decyzji.

Za cenê proponowan¹ w wezwaniu na zamianê akcji uwa¿a siê wartoœæ zdematerializowanych akcji innej spó³ki, których w³asnoœæ zostanie

przeniesiona w zamian za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania. Wartoœæ tych akcji ustala siê w przypadku akcji bêd¹cych przedmiotem

obrotu na rynku regulowanym: (a) wed³ug œredniej ceny rynkowej z okresu szeœciu miesiêcy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym

poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, albo (b) wed³ug œredniej ceny z krótszego okresu – je¿eli obrót akcjami by³ dokonywany na rynku

regulowanym przez okres krótszy ni¿ okreœlony powy¿ej. W przypadku, gdy nie jest mo¿liwe ustalenie wartoœci akcji zgodnie ze zdaniem

poprzedzaj¹cym – wed³ug ich wartoœci godziwej.

Za œredni¹ cenê rynkow¹, o której mowa w opisanych powy¿ej regulacjach, uwa¿a siê cenê bêd¹c¹ œredni¹ arytmetyczn¹ ze œrednich,

dziennych cen wa¿onych wolumenem obrotu.

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spó³ki publicznej, który samodzielnie lub wspólnie z podmiotami od niego zale¿nymi lub wobec niego dominuj¹cymi

oraz podmiotami, z którymi ³¹czy go pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej

lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby

g³osów w tej spó³ce, przys³uguje, w terminie trzech miesiêcy od osi¹gniêcia lub przekroczenia tego progu, prawo ¿¹dania od pozosta³ych

akcjonariuszy sprzeda¿y wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Cenê przymusowego wykupu ustala siê zgodnie z zasadami okreœlonymi w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej dotycz¹cych ustalania

ceny w wezwaniu (art. 79 ust. 1–3) z zastrze¿eniem, ¿e je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce

nast¹pi³o w wyniku wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki og³oszonego na podstawie art. 74 Ustawy

o Ofercie Publicznej, cena takiego przymusowego wykupu nie mo¿e byæ ni¿sza od ceny zaproponowanej w tym wezwaniu.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastêpuje bez zgody akcjonariusza, do którego skierowane jest ¿¹danie wykupu.

Og³oszenie ¿¹dania sprzeda¿y akcji w ramach przymusowego wykupu nastêpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoœci nie mniejszej

ni¿ 100% wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byæ udokumentowane

zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej zabezpieczenia lub poœrednicz¹cej w jego udzieleniu.
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Przymusowy wykup jest og³aszany i przeprowadzany za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹ na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed rozpoczêciem przymusowego wykupu

– do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane

akcje, a je¿eli akcje spó³ki notowane s¹ na kilku rynkach regulowanych – wszystkich tych spó³ek. Podmiot ten za³¹cza do zawiadomienia

informacje na temat przymusowego wykupu.

Niedopuszczalne jest odst¹pienie od og³oszonego przymusowego wykupu.

Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spó³ki publicznej mo¿e za¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, który osi¹gn¹³

lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce. ¯¹danie sk³ada siê na piœmie w terminie trzech miesiêcy od dnia, w którym nast¹pi³o

osi¹gniêcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku, gdy informacja o osi¹gniêciu lub przekroczeniu progu

90% ogólnej liczby g³osów nie zosta³a przekazana do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej,

termin na z³o¿enie ¿¹dania biegnie od dnia, w którym akcjonariusz spó³ki publicznej, który mo¿e ¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego

akcji, dowiedzia³ siê lub przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ o osi¹gniêciu lub przekroczeniu tego progu przez innego

akcjonariusza.

¯¹daniu, o którym mowa powy¿ej, obowi¹zani s¹ zadoœæuczyniæ solidarnie akcjonariusz, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby

g³osów, jak równie¿ podmioty wobec niego zale¿ne i dominuj¹ce, w terminie 30 dni od dnia jego zg³oszenia. Obowi¹zek nabycia akcji

od akcjonariusza spoczywa równie¿ solidarnie na ka¿dej ze stron pisemnego lub ustnego porozumienia dotycz¹cego nabywania

przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki,

o ile cz³onkowie tego porozumienia posiadaj¹ wspólnie, wraz z podmiotami dominuj¹cymi i zale¿nymi, co najmniej 90% ogólnej liczby g³osów.

Akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji na powy¿szych zasadach uprawniony jest do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ okreœlona zgodnie

z przepisami art. 79 ust. 1–3 Ustawy o Ofercie Publicznej dotycz¹cymi ustalania ceny akcji w wezwaniu, z zastrze¿eniem, ¿e je¿eli osi¹gniêcie

lub przekroczenie progu 90% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji

spó³ki og³oszonego na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania

ceny nie ni¿szej ni¿ zaproponowana w tym wezwaniu.

Szczególne przypadki dotycz¹ce znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych

Regulacje dotycz¹ce znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych opisane w niniejszym rozdziale spoczywaj¹:

• równie¿ na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony w ustawie próg ogólnej liczby g³osów w zwi¹zku z nabywaniem

lub zbywaniem kwitów depozytowych wystawionych w zwi¹zku z akcjami spó³ki publicznej;

• na funduszu inwestycyjnym – równie¿ w przypadku, gdy osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów okreœlonego

w tych przepisach nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji ³¹cznie przez: (a) inne fundusze inwestycyjne zarz¹dzane przez to samo

towarzystwo funduszy inwestycyjnych, (b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

zarz¹dzane przez ten sam podmiot;

• równie¿ na podmiocie, w przypadku którego osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów okreœlonego

w przepisach dotycz¹cych znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji: (a) przez osobê

trzeci¹ w imieniu w³asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wy³¹czeniem akcji nabytych w ramach wykonywania

czynnoœci polegaj¹cych na wykonywaniu zleceñ nabycia lub zbycia maklerskich instrumentów finansowych na rachunek daj¹cego

zlecenie, (b) w ramach wykonywania czynnoœci polegaj¹cych na zarz¹dzaniu portfelami, w sk³ad których wchodzi jeden lub wiêksza

liczba instrumentów finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach

Inwestycyjnych – w zakresie akcji wchodz¹cych w sk³ad zarz¹dzanych portfeli papierów wartoœciowych, z których podmiot ten,

jako zarz¹dzaj¹cy, mo¿e w imieniu zleceniodawców wykonywaæ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu, (c) przez osobê trzeci¹,

z któr¹ ten podmiot zawar³ umowê, której przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa g³osu;

• równie¿ na pe³nomocniku, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zosta³ upowa¿niony do wykonywania

prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, je¿eli akcjonariusz ten nie wyda³ wi¹¿¹cych pisemnych dyspozycji co do sposobu g³osowania;

• równie¿ ³¹cznie na wszystkich podmiotach, które ³¹czy pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez te podmioty akcji

spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, chocia¿by

tylko jeden z tych podmiotów podj¹³ lub zamierza³ podj¹æ czynnoœci powoduj¹ce powstanie tych obowi¹zków;

• na podmiotach, które zawieraj¹ porozumienie, o którym mowa w punkcie poprzedzaj¹cym, posiadaj¹c akcje spó³ki publicznej, w liczbie

zapewniaj¹cej ³¹cznie osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów okreœlonego w przepisach Ustawy o Ofercie

Publicznej.

W przypadkach, o których mowa w dwóch powy¿szych punktach, obowi¹zki okreœlone w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej dotycz¹ce

znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych mog¹ byæ wykonywane przez jedn¹ ze stron porozumienia, wskazan¹ przez strony

porozumienia.
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Obowi¹zki okreœlone w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej dotycz¹ce znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych powstaj¹ równie¿

w przypadku, gdy prawa g³osu s¹ zwi¹zane z papierami wartoœciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który mo¿e nimi

rozporz¹dzaæ wed³ug w³asnego uznania.

Istnienie porozumienie dotycz¹cego nabywania przez podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu

lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki domniemywa siê w przypadku posiadania akcji spó³ki publicznej przez:

• ma³¿onków, ich wstêpnych, zstêpnych i rodzeñstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak równie¿ osoby pozostaj¹ce

w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

• osoby pozostaj¹ce we wspólnym gospodarstwie domowym;

• mocodawcê lub jego pe³nomocnika, niebêd¹cego firm¹ inwestycyjn¹, upowa¿nionego do dokonywania na rachunku papierów

wartoœciowych czynnoœci zbycia lub nabycia papierów wartoœciowych;

• jednostki powi¹zane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowoœci.

Do liczby g³osów, która powoduje powstanie obowi¹zków okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie dotycz¹cych znacznych pakietów akcji

spó³ek publicznych:

• po stronie podmiotu dominuj¹cego – wlicza siê liczbê g³osów posiadanych przez jego podmioty zale¿ne;

• po stronie pe³nomocnika, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zosta³ upowa¿niony do wykonywania

prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, je¿eli akcjonariusz ten nie wyda³ wi¹¿¹cych pisemnych dyspozycji co do sposobu g³osowania

– wlicza siê liczbê g³osów z akcji objêtych pe³nomocnictwem;

• wlicza siê liczbê g³osów ze wszystkich akcji, nawet je¿eli wykonywanie z nich prawa g³osu jest ograniczone lub wy³¹czone z mocy

statutu, umowy lub przepisu prawa.

Rewident do spraw szczególnych

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce regulacji odnosz¹ce siê do rewidenta do spraw szczególnych zosta³y zamieszczone w rozdziale „Kapita³

zak³adowy i akcje – Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami – Rewident do spraw szczególnych”.

Zniesienie dematerializacji akcji

KNF, na wniosek emitenta z siedzib¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, udziela zezwolenia na przywrócenie akcjom formy dokumentu

(zniesienie dematerializacji akcji). Udzielenie zezwolenia wywo³uje skutek prawny zaprzestania podlegania obowi¹zkom wynikaj¹cym

z Ustawy o Ofercie Publicznej, powsta³ym w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ akcji lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz obowi¹zkom okreœlonym w rozdziale dotycz¹cym znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych.

W decyzji udzielaj¹cej zezwolenia Komisja okreœla termin, nie d³u¿szy ni¿ miesi¹c, po up³ywie którego skutek ten nastêpuje.

Z³o¿enie wniosku do KNF jest dopuszczalne, je¿eli walne zgromadzenie spó³ki publicznej, wiêkszoœci¹ 4/5 g³osów oddanych w obecnoœci

akcjonariuszy reprezentuj¹cych przynajmniej po³owê kapita³u zak³adowego, podjê³o uchwa³ê o zniesieniu dematerializacji akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze ¿¹daj¹cy umieszczenia w porz¹dku obrad sprawy podjêcia uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji

s¹ obowi¹zani do uprzedniego og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ akcji tej spó³ki przez wszystkich pozosta³ych

akcjonariuszy. Akcjonariusz lub akcjonariusze ¿¹daj¹cy umieszczenia w porz¹dku obrad walnego zgromadzenia spó³ki sprawy podjêcia

uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji mog¹ nabywaæ akcje tej spó³ki w okresie miêdzy zg³oszeniem ¿¹dania a zakoñczeniem wezwania

jedynie w drodze tego wezwania.

Obowi¹zek og³oszenia wezwania, o którym mowa powy¿ej, nie powstaje w przypadku, gdy z wnioskiem o umieszczenie w porz¹dku obrad

walnego zgromadzenia sprawy podjêcia uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji wystêpuj¹ wszyscy akcjonariusze spó³ki publicznej.

W razie wykluczenia akcji Banku z obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia dematerializacji Akcji Banku Akcje na okaziciela podlegaj¹

zamianie na Akcje imienne.
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W niniejszym rozdziale zamieszczono informacje na temat podstawowych skutków podatkowych zwi¹zanych z nabyciem, posiadaniem,

wykonaniem lub zbyciem Jednostkowych Praw Poboru, Praw do Akcji i Akcji Oferowanych na gruncie polskiego prawa podatkowego.

Informacje te maj¹ charakter ogólny i nie stanowi¹ kompletnej ani wyczerpuj¹cej analizy. Z tego wzglêdu inwestorom zaleca siê uzyskanie

w indywidualnych przypadkach porady profesjonalnych doradców lub oficjalnego stanowiska odpowiednich organów administracyjnych

w³aœciwych w tym zakresie.

Opodatkowanie dochodów z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych

Opodatkowanie dochodów osób fizycznych

Opodatkowanie dochodów osób fizycznych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (tj. maj¹cych w Polsce

miejsce zamieszkania dla celów podatkowych)

Osoby fizyczne podlegaj¹ w Polsce obowi¹zkowi podatkowemu od ca³oœci swoich dochodów (przychodów) bez wzglêdu na miejsce

po³o¿enia Ÿróde³ przychodów (nieograniczony obowi¹zek podatkowy), je¿eli maj¹ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej (art. 3 ust. 1 i 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Za osobê maj¹c¹ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwa¿a siê osobê fizyczn¹, która:

• posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum interesów osobistych lub gospodarczych (oœrodek interesów ¿yciowych), lub

• przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej d³u¿ej ni¿ 183 dni w roku podatkowym (art. 3 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Fizycznych).

Powy¿sze zasady stosuje siê z uwzglêdnieniem umów w sprawie unikania podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita

Polska (art. 3 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). Umowy te mog¹ w szczególnoœci inaczej definiowaæ „miejsce

zamieszkania” osoby fizycznej oraz precyzowaæ pojêcie „oœrodka interesów ¿yciowych”.

Dochody uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu z tytu³u odp³atnego zbycia

papierów wartoœciowych (w tym praw poboru, praw do akcji lub akcji) podlegaj¹ opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osób fizycznych

na zasadach okreœlonych przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych.

Dochodem z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ró¿nica miêdzy sum¹ przychodów uzyskanych z tego tytu³u w roku

kalendarzowym a kosztami uzyskania tych przychodów, okreœlonymi na podstawie przepisów Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Fizycznych (art. 30b pkt 2 ust. 1 w zwi¹zku z ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Przychodem z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ich wartoœæ wyra¿ona w cenie okreœlonej w umowie. Je¿eli jednak cena,

bez uzasadnionej przyczyny, znacznie odbiega od wartoœci rynkowej tych papierów, przychód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych

okreœla organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysokoœci rynkowej wartoœci tych papierów (art. 19 ust. 1 w zwi¹zku z art. 17 ust. 2

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Przychodem z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest przychód nale¿ny, choæby nie zosta³ faktycznie otrzymany (art. 17 ust. 1

pkt 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Kosztami uzyskania przychodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych s¹ wydatki poniesione na nabycie lub objêcie tych papierów.

Koszty te mo¿na potr¹ciæ dopiero w chwili uzyskania przychodów z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych (art. 23 ust. 1 pkt 38

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Je¿eli podatnik dokonuje odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nabytych po ró¿nych cenach i nie jest mo¿liwe okreœlenie ceny nabycia

zbywanych papierów wartoœciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia stosuje siê zasadê, ¿e ka¿dorazowo zbycie dotyczy kolejno

papierów wartoœciowych nabytych najwczeœniej. Zasadê, o której mowa w zdaniu pierwszym, stosuje siê odrêbnie dla ka¿dego rachunku

papierów wartoœciowych (art. 24 pkt 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Podatek dochodowy od dochodów uzyskanych przez osoby fizyczne maj¹ce w Polsce miejsce zamieszkania dla celów podatkowych

z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych wynosi 19% uzyskanego dochodu (art. 31b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Fizycznych).

W przypadku dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych brak jest obowi¹zku poboru podatku przez p³atnika oraz obowi¹zku

zap³aty zaliczek na podatek w trakcie roku podatkowego. Po zakoñczeniu roku podatkowego podatnik jest obowi¹zany wykazaæ przychody

uzyskane w roku podatkowym z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych i – w przypadku uzyskania dochodu do opodatkowania – obliczyæ

nale¿ny podatek dochodowy w odrêbnym zeznaniu podatkowym o wysokoœci osi¹gniêtego w roku podatkowym dochodu (poniesionej straty)

(art. 30b ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Termin na z³o¿enie tego zeznania up³ywa dnia 30 kwietnia roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, w którym uzyskano przychody

z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych. W tym samym terminie podatnik jest obowi¹zany zap³aciæ nale¿ny podatek w kwocie

wykazanej w tym zeznaniu.
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Dochodów uzyskanych z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nie ³¹czy siê z dochodami z innych Ÿróde³ przychodów (art. 30b ust. 5

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Strata z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, poniesiona w roku podatkowym, mo¿e obni¿yæ dochód uzyskany z tego Ÿród³a

przychodów w najbli¿szych piêciu kolejno po sobie nastêpuj¹cych latach podatkowych, z tym ¿e wysokoœæ obni¿enia w którymkolwiek z tych

lat nie mo¿e przekroczyæ 50% kwoty tej straty. Straty poniesionej z tego tytu³u nie ³¹czy siê ze stratami osi¹gniêtymi przez podatnika z innych

Ÿróde³ przychodów (art. 9 ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Powy¿sze zasady nie maj¹ zastosowania, je¿eli odp³atne zbycie papierów wartoœciowych nastêpuje w ramach prowadzonej przez podatnika

dzia³alnoœci gospodarczej (art. 30b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). W takim przypadku przychody z tego tytu³u

powinny byæ kwalifikowane jako pochodz¹ce z wykonywania takiej dzia³alnoœci i rozliczone na zasadach w³aœciwych dla dochodów z tego

Ÿród³a przychodów.

Opodatkowanie dochodów osób fizycznych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (tj. niemaj¹cych w Polsce

miejsca zamieszkania dla celów podatkowych)

Zasady opodatkowania przedstawione powy¿ej maj¹ zastosowanie do dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski z odp³atnego zbycia

papierów wartoœciowych przez osoby niemaj¹ce w Polsce miejsca zamieszkania dla celów podatkowych.

Takie osoby podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko od dochodów (przychodów) osi¹ganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(ograniczony obowi¹zek podatkowy) (art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Przedstawione powy¿ej zasady opodatkowania dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych

przez osoby niemaj¹ce w Polsce miejsca zamieszkania dla celów podatkowych stosuje siê z uwzglêdnieniem umów w sprawie unikania

podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska. Jednak¿e zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej

umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niezap³acenie podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem

udokumentowania dla celów podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji (art. 30b ust. 3

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Opodatkowanie dochodów osób prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadaj¹cych osobowoœci prawnej

Opodatkowanie dochodów podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu (tj. maj¹cych w Polsce siedzibê lub zarz¹d)

Podatnikami podatku dochodowego od osób prawnych s¹ osoby prawne, spó³ki kapita³owe w organizacji oraz jednostki organizacyjne

niemaj¹ce osobowoœci prawnej (z wyj¹tkiem spó³ek niemaj¹cych osobowoœci prawnej) (art. 1 ust. 1 i 2 Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych).

Podatnicy posiadaj¹cy siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu od ca³oœci swoich dochodów,

bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania (art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Dochody uzyskiwane przez podatników podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu z tytu³u odp³atnego zbycia

papierów wartoœciowych (w tym praw poboru, praw do akcji lub akcji) podlegaj¹ opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osób prawnych

na zasadach ogólnych, okreœlonych przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych.

Dochodem jest ró¿nica pomiêdzy nadwy¿k¹ sumy przychodów nad kosztami ich uzyskania, osi¹gniêta w roku podatkowym (art. 7 ust. 1

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Przychodem z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ich wartoœæ wyra¿ona w cenie okreœlonej w umowie. Je¿eli jednak cena,

bez uzasadnionej przyczyny, znacznie odbiega od wartoœci rynkowej tych papierów, przychód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych

okreœla organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysokoœci rynkowej wartoœci tych papierów (art. 14 ust. 1 Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych).

Kosztami uzyskania przychodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych s¹ wydatki poniesione na nabycie lub objêcie tych papierów.

Koszty te mo¿na potr¹ciæ dopiero w chwili uzyskania przychodów z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych (art. 16 ust. 1 pkt 8

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Dochód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych ³¹czy siê z dochodami z innych Ÿróde³. Podatek od dochodów osi¹gniêtych

przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania (art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych).

Opodatkowanie dochodów podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu (tj. niemaj¹cych w Polsce siedziby lub zarz¹du)

Zasady opodatkowania przedstawione powy¿ej maj¹ zastosowanie do dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski z odp³atnego zbycia

papierów wartoœciowych przez osoby prawne niemaj¹ce w Polsce siedziby lub zarz¹du. Przepisy ustawy maj¹ równie¿ zastosowanie

do dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski przez spó³ki niemaj¹ce osobowoœci prawnej maj¹ce siedzibê lub zarz¹d w innym pañstwie,
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je¿eli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego pañstwa s¹ traktowane jak osoby prawne i podlegaj¹ w tym pañstwie opodatkowaniu

od ca³oœci swoich dochodów bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania (art. 1 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Takie osoby podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko od dochodów (przychodów) osi¹ganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(ograniczony obowi¹zek podatkowy) (art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Przedstawione powy¿ej zasady opodatkowania dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych

przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych niemaj¹cych w Polsce siedziby lub zarz¹du stosuje siê z uwzglêdnieniem umów

w sprawie unikania podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska.

Opodatkowanie dochodów z dywidendy oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

Opodatkowanie dochodów (przychodów) osób fizycznych

Opodatkowanie dochodów (przychodów) osób fizycznych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu

(tj. maj¹cych w Polsce miejsce zamieszkania dla celów podatkowych)

Dochody (przychody) z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Polski, uzyskiwane przez osoby fizyczne

podlegaj¹ce na terytorium Polski nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, opodatkowane s¹ zrycza³towanym podatkiem dochodowym

w wysokoœci 19% uzyskanego przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Dochodem (przychodem) z udzia³u w zyskach osób prawnych jest dochód (przychód) faktycznie uzyskany z tego udzia³u (art. 24 ust. 5

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). S¹ to dochody z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób

prawnych (np. z tytu³u umorzenia udzia³ów lub akcji oraz z tytu³u otrzymania maj¹tku spó³ki kapita³owej w zwi¹zku z jej likwidacj¹).

Osoba prawna, która wyp³aca lub stawia do dyspozycji podatnika pieni¹dze lub wartoœci pieniê¿ne z tytu³u dochodów (przychodów), o których

mowa powy¿ej (p³atnik), jest obowi¹zana do poboru zrycza³towanego podatku dochodowego od dokonywanych wyp³at (œwiadczeñ) (art. 41

ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). P³atnik ma obowi¹zek przes³aæ do w³aœciwego urzêdu skarbowego roczn¹

deklaracjê, wed³ug ustalonego wzoru, w terminie do koñca stycznia roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym (art. 42 ust. 1a Ustawy

o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). P³atnik nie ma obowi¹zku przes³ania krajowym podatnikom informacji o wysokoœci

osi¹gniêtego przez nich dochodu, zaœ podatnicy nie s¹ obowi¹zani do wykazania w sk³adanym przez siebie rocznym zeznaniu podatkowym

podatku pobranego przez p³atnika.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) osób fizycznych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (tj. niemaj¹cych

w Polsce miejsce zamieszkania dla celów podatkowych)

Zasady opodatkowania przedstawione powy¿ej maj¹ zastosowanie do dochodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych

siedzibê na terytorium Polski, uzyskiwanych przez osoby fizyczne podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu.

Przedstawione powy¿ej zasady opodatkowania dochodów uzyskiwanych na terytorium Polski z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

przez osoby niemaj¹ce w Polsce miejsca zamieszkania dla celów podatkowych stosuje siê z uwzglêdnieniem umów w sprawie unikania

podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska. Jednak¿e zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej

umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niezap³acenie podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem

udokumentowania dla celów podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji (art. 30a ust. 2

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

W terminie do koñca lutego roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym p³atnik jest obowi¹zany przes³aæ podatnikowi oraz urzêdowi

skarbowemu, którym kieruje naczelnik w³aœciwy w sprawach opodatkowania osób zagranicznych, imienne informacje wed³ug ustalonego

wzoru (art. 42 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). Ponadto p³atnik, na pisemny wniosek podatnika, w terminie

14 dni od dnia z³o¿enia tego wniosku, jest obowi¹zany do sporz¹dzenia i przes³ania imiennej informacji, o której mowa powy¿ej, podatnikowi

i urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy w sprawach opodatkowania osób zagranicznych (art. 42

ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Opodatkowanie dochodów (przychodów) osób prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadaj¹cych osobowoœci prawnej

Opodatkowanie dochodów (przychodów) podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu

obowi¹zkowi podatkowemu (tj. maj¹cych w Polsce siedzibê lub zarz¹d)

Dochody (przychody) z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Polski, uzyskiwane przez podatników

podatku dochodowego od osób prawnych, podlegaj¹cych na terytorium Polski nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, opodatkowane

s¹ zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci 19% uzyskanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych).
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Dochodem (przychodem) z udzia³u w zyskach osób prawnych jest dochód (przychód) faktycznie uzyskany z tego udzia³u (akcji) (art. 10 ust. 1

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych). S¹ to dochody z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób

prawnych (np. z tytu³u umorzenia udzia³ów lub akcji oraz z tytu³u otrzymania maj¹tku spó³ki kapita³owej w zwi¹zku z jej likwidacj¹).

Osoba prawna, która dokonuje na rzecz podatnika wyp³at nale¿noœci z tytu³u dochodów (przychodów), o których mowa powy¿ej (p³atnik),

jest obowi¹zana do poboru zrycza³towanego podatku dochodowego od takich wyp³at (art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Prawnych).

P³atnik zobowi¹zany jest przes³aæ do w³aœciwego urzêdu skarbowego roczn¹ deklaracjê, sporz¹dzon¹ wed³ug ustalonego wzoru, w terminie

do koñca pierwszego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym (art. 26a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Ponadto, w terminie do siódmego dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym podatek zosta³ pobrany, p³atnik obowi¹zany

jest przes³aæ podatnikom informacje o wysokoœci pobranego podatku (art. 26 ust. 3 pkt 1 i ust. 3a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Prawnych).

Opodatkowanie dochodów (przychodów) podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu

obowi¹zkowi podatkowemu (tj. niemaj¹cych w Polsce siedziby lub zarz¹du)

Zasady opodatkowania przedstawione powy¿ej maj¹ zastosowanie do dochodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych

siedzibê na terytorium Polski, uzyskiwanych przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce

ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu.

Dochody z tytu³u dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, uzyskiwane na terytorium RP przez osoby objête

ograniczonym obowi¹zkiem podatkowym, podlegaj¹ zasadom opodatkowania opisanym powy¿ej, o ile umowy o unikaniu podwójnego

opodatkowania nie stanowi¹ inaczej (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych). Jednak¿e zastosowanie stawki podatku

wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe

pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celów podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji

(art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

P³atnik dokonuj¹cy wyp³at nale¿noœci z tytu³u dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych na rzecz

podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, przekazuje

informacjê o wyp³atach i wysokoœci pobranego podatku, w terminie do koñca trzeciego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym,

w którym dokonano wyp³at, podatnikowi i urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy w sprawach

opodatkowania osób zagranicznych (art. 26 ust. 3 pkt 2 i ust. 3a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych). Ponadto p³atnik,

na pisemny wniosek podatnika, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia tego wniosku, jest obowi¹zany do sporz¹dzenia i przes³ania takiej

informacji podatnikowi oraz urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik w³aœciwy w sprawach opodatkowania osób zagranicznych

(art. 26 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Zwolnienie z podatku dochodowego dochodów z posiadanych Akcji uzyskanych przez krajowe i zagraniczne osoby prawne posiadaj¹ce

wiêksze pakiety Akcji

W okreœlonych przypadkach dochody, o których mowa powy¿ej, uzyskiwane przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych

podlegaj¹cych zarówno nieograniczonemu, jak i ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, podlegaj¹ zwolnieniu od podatku dochodowego

od osób prawnych.

Zwolnione od podatku s¹ dywidendy oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, osi¹gane przez spó³kê podlegaj¹c¹

opodatkowaniu od ca³oœci swoich dochodów (bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania) w Polsce lub w innym ni¿ Polska Pañstwie

Cz³onkowskim UE lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG (art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych),

je¿eli spe³nione s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

• spó³ka uzyskuj¹ca dochody posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% wszystkich akcji w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê

lub inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych;

• spó³ka uzyskuj¹ca dochody posiada akcje w iloœci okreœlonej powy¿ej nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie ma równie¿

zastosowanie w przypadku, gdy wymagany okres dwóch lat up³ywa po dniu uzyskania dochodu. W wypadku jednak niedotrzymania

powy¿szego warunku spó³ka korzystaj¹ca ze zwolnienia bêdzie obowi¹zana do zap³aty podatku do 20 dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego

po miesi¹cu, w którym utraci³a prawo do zwolnienia wraz z odsetkami za zw³okê (art. 22 ust. 4a i 4b Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych); oraz

• miejsce siedziby spó³ki uzyskuj¹cej dochody zostanie udokumentowane dla celów podatkowych certyfikatem rezydencji wydanym

przez w³aœciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Przy spe³nieniu powy¿szych warunków zwolnienie z podatku stosuje siê równie¿ w sytuacji, gdy odbiorc¹ dywidend jest zagraniczny zak³ad

(w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych) spó³ki podlegaj¹cej opodatkowaniu od ca³oœci swoich

dochodów (bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania) w Polsce lub w innym ni¿ Polska Pañstwie Cz³onkowskim lub w innym pañstwie nale¿¹cym

do EOG. Istnienie zagranicznego zak³adu powinno jednak zostaæ udokumentowane przez spó³kê korzystaj¹c¹ ze zwolnienia zaœwiadczeniem

OPODATKOWANIE

247



wydanym przez w³aœciwy organ administracji podatkowej pañstwa jej siedziby lub zarz¹du albo przez w³aœciwy organ podatkowy pañstwa,

w którym zak³ad jest po³o¿ony (art. 26 ust. 1c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych).

Powy¿sze zwolnienie mo¿e mieæ równie¿ zastosowanie w odniesieniu do dochodów (przychodów) wyp³acanych na rzecz odbiorcy (spó³ki)

podlegaj¹cego w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci dochodów, bez wzglêdu na miejsce

ich osi¹gania, przy czym okreœlony bezpoœredni udzia³ procentowy w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê zosta³ ustalony w wysokoœci

nie mniejszej ni¿ 25% (art. 22 ust. 4c pkt 2 i ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych). Równie¿ w tym wypadku niezbêdne

jest udokumentowanie rezydencji podatkowej odpowiednim certyfikatem wydanym przez w³aœciwy organ zagranicznej administracji

podatkowej.

Powy¿sze zwolnienie ma równie¿ odpowiednie zastosowanie do spó³dzielni zawi¹zanych na podstawie rozporz¹dzenia nr 1435/2003/WE

z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu Spó³dzielni Europejskiej (SCE) (Dz.Urz. WE L 207 z 18.08.2003).

Opodatkowanie umów sprzeda¿y papierów wartoœciowych podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych

Opodatkowaniu podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych podlegaj¹ umowy sprzeda¿y oraz zamiany rzeczy i praw maj¹tkowych

(w tym papierów wartoœciowych), je¿eli ich przedmiotem s¹ rzeczy znajduj¹ce siê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa

maj¹tkowe wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 1 ust. 1 lit. a) w zw. z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnoœci

Cywilnoprawnych). Podstawê opodatkowania stanowi wartoœæ rynkowa rzeczy lub prawa maj¹tkowego (art. 6 ust. 1 lit. c) Ustawy o Podatku

od Czynnoœci Cywilnoprawnych). Obowi¹zek podatkowy w przypadku umowy sprzeda¿y ci¹¿y na kupuj¹cym i powstaje z chwil¹ dokonania

czynnoœci cywilnoprawnej (art. 3 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych). Podatnicy s¹ obowi¹zani, bez wezwania

organu podatkowego, z³o¿yæ deklaracjê w sprawie podatku od czynnoœci cywilnoprawnych oraz obliczyæ i wp³aciæ podatek w terminie 14 dni

od dnia powstania obowi¹zku podatkowego. Powy¿szy obowi¹zek nie ma zastosowania w przypadku, gdy podatek jest pobierany

przez p³atnika, którym w przypadku czynnoœci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest notariusz (art. 10 ust. 1 i 2

Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych).

Sprzeda¿ maklerskich instrumentów finansowych (w tym praw poboru, praw do akcji oraz akcji) firmom inwestycyjnym, b¹dŸ za ich

poœrednictwem, oraz sprzeda¿ tych instrumentów dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego – w rozumieniu przepisów Ustawy

o Obrocie Instrumentami Finansowymi – podlega zwolnieniu z podatku od czynnoœci cywilnoprawnych (art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku

od Czynnoœci Cywilnoprawnych).

Opodatkowanie nabycia papierów wartoœciowych przez osoby fizyczne podatkiem od spadków i darowizn

Opodatkowaniu podatkiem od spadków i darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne w³asnoœci rzeczy znajduj¹cych siê na terytorium

Polski lub praw maj¹tkowych wykonywanych na terytorium Polski (w tym papierów wartoœciowych), m.in. tytu³em dziedziczenia, zapisu,

dalszego zapisu, polecenia testamentowego, darowizny oraz polecenia darczyñcy (art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn).

Obowi¹zek podatkowy ci¹¿y na nabywcy rzeczy lub praw maj¹tkowych (art. 5 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn), natomiast moment

jego powstania zale¿y od formy nabycia (art. 6 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn).

Kwota podatku zale¿y od stopnia pokrewieñstwa lub powinowactwa, lub te¿ innego stosunku pomiêdzy darczyñc¹ a obdarowanym

lub spadkodawc¹ a spadkobierc¹. Stawki podatku maj¹ charakter progresywny i wynosz¹ od 3% do 20% podstawy opodatkowania

w zale¿noœci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zosta³ nabywca. Dla ka¿dej grupy istniej¹ tak¿e kwoty wolne od podatku.

Podatnicy s¹ obowi¹zani, z wyj¹tkiem przypadków, w których podatek jest pobierany przez p³atnika, z³o¿yæ w terminie miesi¹ca od dnia

powstania obowi¹zku podatkowego, w³aœciwemu naczelnikowi urzêdu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw

maj¹tkowych wed³ug ustalonego wzoru (art. 17a ust. 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn). Podatek p³atny jest w terminie 14 dni

od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzêdu skarbowego ustalaj¹cej wysokoœæ zobowi¹zania podatkowego.

Nabycie w³asnoœci papierów wartoœciowych przez osoby najbli¿sze (ma³¿onka, zstêpnych, wstêpnych, pasierba, rodzeñstwo, ojczyma

i macochê) jest zwolnione od podatku pod warunkiem dokonania w okreœlonym terminie stosownego zg³oszenia w³aœciwemu naczelnikowi

urzêdu skarbowego (art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn). Powy¿sze zwolnienie stosuje siê, je¿eli w chwili nabycia

nabywca posiada³ obywatelstwo polskie lub obywatelstwo jednego z Pañstw Cz³onkowskich lub pañstw cz³onkowskich Europejskiego

Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) – stron umowy o EOG lub mia³ miejsce zamieszkania na terytorium Polski lub na terytorium takiego

pañstwa (art. 4 ust. 4 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn).

Podatkowi nie podlega nabycie w³asnoœci rzeczy ruchomych znajduj¹cych siê na terytorium Polski lub praw maj¹tkowych wykonywanych

na terytorium Polski (w tym papierów wartoœciowych), je¿eli w dniu nabycia ani nabywca, ani te¿ spadkodawca lub darczyñca nie byli

obywatelami polskimi i nie mieli miejsca sta³ego pobytu lub siedziby na terytorium Polski (art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków

i Darowizn).
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Koszty Oferty Publicznej

Przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie Akcje Oferowane zostan¹ objête, przewiduje siê, ¿e wp³ywy z emisji Akcji Oferowanych brutto ukszta³tuj¹ siê

na poziomie oko³o 2 mld PLN. Szacuje siê, ¿e kwota prowizji i wynagrodzenia dla Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego

Ksiêgê Popytu wyniesie 7.555,0 tys. PLN (powiêkszonych o podatek VAT, o ile bêdzie nale¿ny). Bank spodziewa siê, ¿e inne koszty emisji,

z wy³¹czeniem prowizji i wynagrodzenia dla Globalnego Koordynatora i Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu, wynios¹ oko³o

5,04 mln PLN (powiêkszonych o podatek VAT, o ile bêdzie nale¿ny).

Informacja na temat wysokoœci kosztów Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego.

Koszty i wydatki zwi¹zane z oferowaniem Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publicznej obejmuj¹, miêdzy innymi, koszty doradztwa

prawnego, koszty administracyjne i inne zwi¹zane z emisj¹ i ofert¹ publiczn¹ Akcji Oferowanych, op³aty rejestracyjne w odniesieniu do emisji

Akcji Oferowanych, koszty zwi¹zane z publikacj¹ prawnie wymaganych zawiadomieñ, niniejszego Prospektu oraz innych dokumentów

o charakterze marketingowym.

Bieg³y rewident

Niezale¿nym bieg³ym rewidentem Banku jest PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: al. Armii Ludowej 14,

00-638 Warszawa. PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. jest wpisana na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych

pod numerem ewidencyjnym 144.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. przeprowadzi³a badanie jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych, odpowiednio,

Banku oraz Grupy Kapita³owej Banku, za lata obrotowe zakoñczone dnia 31 grudnia, odpowiednio, 2007, 2008 oraz 2009 r., oraz wyda³a

opinie bez zastrze¿eñ z badania tych sprawozdañ. Opinie z badañ sprawozdañ finansowych, o których mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym,

zosta³y podpisane przez Adama Celiñskiego – bieg³ego rewidenta (numer ewidencyjny – 90033).

Spó³ka PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. dokona³a przegl¹du Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Za I Kwarta³ 2010 Roku

i wyda³a raport z przegl¹du bez zastrze¿eñ.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie wybiera podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych jako bieg³ego rewidenta

Banku.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. by³a wybierana przez Walne Zgromadzenie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych

Banku oraz Grupy w latach 2007, 2008 i 2009.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 r. wybra³o PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. na bieg³ego rewidenta do badania

sprawozdañ finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej za 2010 r.

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi w³¹czonymi przez odniesienie do niniejszego Prospektu nie by³o przypadku

rezygnacji, zwolnienia bieg³ego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych Banku oraz Grupy czy te¿ niewybrania go

na kolejny rok.

Doradcy zaanga¿owani w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej

Deutsche Bank AG Oddzia³ w Londynie

Deutsche Bank AG, Oddzia³ w Londynie (adres: One Great Winchester Street, Londyn, EC2N 2DB, Wielka Brytania) pe³ni funkcjê Globalnego

Koordynatora oraz Wy³¹cznego Prowadz¹cego Ksiêgê Popytu na potrzeby Oferty Publicznej, a zakres jego dzia³ania obejmuje œwiadczenie

na rzecz Banku us³ug na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej. £¹czna kwota wynagrodzenia nale¿nego Deutsche

Bank AG, Oddzia³ w Londynie, z tytu³u œwiadczenia wskazanych us³ug, obejmuj¹ca w szczególnoœci prowizjê za zarz¹dzanie Ofert¹,

plasowanie Akcji Oferowanych oraz gwarantowanie emisji Akcji Oferowanych, jest uzale¿niona od wielkoœci wp³ywów pozyskanych

przez Bank z emisji i oferty publicznej Akcji Oferowanych. Na Datê Prospektu Deutsche Bank AG Oddzia³ w Londynie nie posiada Akcji Banku

w liczbie powoduj¹cej obowi¹zek zg³oszenia tego faktu na podstawie odpowiednich przepisów prawa. Na Datê Prospektu nie istnieje konflikt

interesów w zwi¹zku z zaanga¿owaniem Deutsche Bank AG Oddzia³ w Londynie w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej.

Commerzbank Corporates & Markets

Commerzbank Corporates & Markets z siedzib¹ we Frankfurcie (adres: Kaiserplatz, Frankfurt, D-60261, Niemcy) pe³ni funkcjê

Wspó³zarz¹dzaj¹cego Ofert¹, a zakres jego dzia³ania obejmuje œwiadczenie na rzecz Banku us³ug na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia

Oferty Publicznej. Commerzbank AG jest wiêkszoœciowym akcjonariuszem Banku (patrz rozdzia³ „Znaczni akcjonariusze”). Na Datê Prospektu

nie istnieje konflikt interesów w zwi¹zku z zaanga¿owaniem Commerzbank Corporates & Markets w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty

Publicznej.
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Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Wspólna 47/49, 00-684 Warszawa, pe³ni funkcjê Krajowego

Mened¿era Oferty i Oferuj¹cego na potrzeby Oferty Publicznej, a zakres jego dzia³ania obejmuje œwiadczenie na rzecz Banku us³ug na potrzeby

przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej, w szczególnoœci pe³nienie funkcji oferuj¹cego w odniesieniu do Akcji Oferowanych.

£¹czna kwota wynagrodzenia nale¿nego Domowi Inwestycyjnemu BRE Banku S.A. z tytu³u us³ug œwiadczonych na rzecz Banku na potrzeby

przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej jest uzale¿niona od wielkoœci wp³ywów pozyskanych przez Bank z emisji i oferty publicznej

Akcji Oferowanych. Na Datê Prospektu Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. nie posiada Akcji Banku w liczbie powoduj¹cej obowi¹zek

zg³oszenia tego faktu na podstawie odpowiednich przepisów prawa. Na Datê Prospektu nie istnieje konflikt interesów w zwi¹zku

z zaanga¿owaniem Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej.

Deutsche Bank AG, Oddzia³ w Londynie, Commerzbank Corporates & Markets, Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. lub ich podmioty

powi¹zane:

• prowadzili w przesz³oœci oraz mog¹ w przysz³oœci œwiadczyæ us³ugi bankowoœci inwestycyjnej lub dokonywaæ innego rodzaju

transakcji z Bankiem oraz jego podmiotami powi¹zanymi;

• otrzymywali i mog¹ w przysz³oœci otrzymywaæ wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo stosowane w wypadku takich us³ug

lub transakcji;

• mog¹ nabywaæ instrumenty finansowe Spó³ki lub powi¹zane z instrumentami finansowymi Spó³ki, w szczególnoœci w ramach umowy

subemisyjnej z Bankiem na potrzeby Oferty Publicznej.

Dewey & LeBoeuf

Kancelaria prawna Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa, œwiadczy na rzecz

Banku us³ugi doradztwa prawnego w zakresie prawa polskiego na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej. Kancelaria

Dewey & LeBoeuf LLP (adres: Skyper Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt, Niemcy) œwiadczy na rzecz Banku us³ugi doradztwa prawnego

w zakresie prawa amerykañskiego na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej. £¹czna kwota wynagrodzenia nale¿nego

kancelariom prawnym, o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, z tytu³u us³ug doradztwa prawnego œwiadczonych na rzecz Banku

na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej nie jest uzale¿niona od wielkoœci wp³ywów pozyskanych przez Bank z emisji

i oferty publicznej Akcji Oferowanych. Na Datê Prospektu kancelarie prawne, o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, nie posiadaj¹ Akcji

Banku w liczbie powoduj¹cej obowi¹zek zg³oszenia tego faktu na podstawie odpowiednich przepisów prawa. Na Datê Prospektu nie istnieje

konflikt interesów w zwi¹zku z zaanga¿owaniem kancelarii prawnych, o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, w przygotowanie

i przeprowadzenie Oferty Publicznej.

White & Case

Kancelaria prawna White & Case W. Dani³owicz, W. Jurcewicz i Wspólnicy – Kancelaria Prawna sp.k. z siedzib¹ w Warszawie i adresem:

ul. Marsza³kowska 142, 00-061 Warszawa, œwiadczy na rzecz Deutsche Bank AG, Oddzia³ w Londynie us³ugi doradztwa prawnego w zakresie

prawa polskiego na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej. Kancelaria White & Case LLP (adres: 5 Old Broad Street,

Londyn, EC2N 1DW, Wielka Brytania) œwiadczy na rzecz Deutsche Bank AG, Oddzia³ w Londynie us³ugi doradztwa prawnego w zakresie prawa

amerykañskiego. £¹czna kwota wynagrodzenia nale¿nego kancelariom prawnym, o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, z tytu³u us³ug

doradztwa prawnego œwiadczonych na rzecz Banku na potrzeby przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej nie jest uzale¿niona

od wielkoœci wp³ywów pozyskanych przez Bank z emisji i oferty publicznej Akcji Oferowanych. Na Datê Prospektu kancelarie prawne,

o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, nie posiadaj¹ Akcji Banku w liczbie powoduj¹cej obowi¹zek zg³oszenia tego faktu na podstawie

odpowiednich przepisów prawa. Na Datê Prospektu nie istnieje konflikt interesów w zwi¹zku z zaanga¿owaniem kancelarii prawnych,

o których mowa w zdaniach poprzedzaj¹cych, w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej.

Informacje od osób trzecich, eksperci

Poza publikacjami wskazanymi w rozdzia³ach „Opis dzia³alnoœci” oraz „Otoczenie rynkowe i prawne – Otoczenie rynkowe”, w niniejszym

Prospekcie nie zosta³y zamieszczone dokumenty b¹dŸ informacje pochodz¹ce od ekspertów w rozumieniu przepisów Rozporz¹dzenia

809/2004.

Dokumenty udostêpnione do wgl¹du

W okresie wa¿noœci niniejszego Prospektu w centrali Banku (ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa) oraz na stronie internetowej Banku

(www.brebank.pl) bêd¹ udostêpnione do wgl¹du nastêpuj¹ce dokumenty lub ich kopie:

• Statut, uchwa³a Walnego Zgromadzenia nr 24 z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie zmiany Statutu BRE Banku S.A.;

• odpis Banku z rejestru przedsiêbiorców KRS;
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• Regulamin Zarz¹du, Regulamin Rady Nadzorczej, Sta³y Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz uchwa³a Walnego Zgromadzenia nr 25

z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie zmiany Sta³ego Regulaminu Walnego Zgromadzenia BRE Banku S.A.;

• (i) uchwa³a Walnego Zgromadzenia nr 22 z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, oferty

publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania siê o dopuszczenie praw

poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych

w Warszawie oraz (ii) uchwa³a Walnego Zgromadzenia nr 23 z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie zmiany Statutu Banku w zwi¹zku

z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego Banku;

• skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej w³¹czone przez odniesienie do niniejszego Prospektu, o których mowa

w rozdziale „Informacje finansowe”, oraz sprawozdania finansowe jednostek zale¿nych Banku objêtych konsolidacj¹ za ostatnie dwa

lata obrotowe.
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OŒWIADCZENIA WYMAGANE PRZEZ ROZPORZ¥DZENIE 809/2004 I USTAWÊ O OFERCIE PUBLICZNEJOŒWIADCZENIA WYMAGANE PRZEZ ROZPORZ¥DZENIE 809/2004 I USTAWÊ O OFERCIE PUBLICZNEJ

BRE Bank S.A.

Dzia³aj¹c w imieniu spó³ki BRE Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie, niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z nasz¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy

do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem

faktycznym, i ¿e w Prospekcie nie pominiêto niczego, co by mog³o wp³yn¹æ na jego znaczenie.

________________________________

Mariusz Grendowicz

Prezes Zarz¹du

________________________________

Wies³aw Thor

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Karin Katerbau

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Przemys³aw Gdañski

Cz³onek Zarz¹du

________________________________

Hans Dieter Kemler

Cz³onek Zarz¹du

________________________________

Jaros³aw Mastalerz

Cz³onek Zarz¹du

________________________________

Christian Rhino

Cz³onek Zarz¹du
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Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

Dzia³aj¹c w imieniu spó³ki Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzib¹ w Warszawie, niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z nasz¹ najlepsz¹

wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za których sporz¹dzenie

odpowiedzialnoœæ ponosi Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ¿e nie pominiêto

niczego, co by mog³o wp³yn¹æ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie okreœlonych informacji

zamieszczonych w Prospekcie jest ograniczona do jego nastêpuj¹cych czêœci: „Podsumowanie – Podsumowanie informacji dotycz¹cych

Oferty Publicznej”, „Warunki Oferty Publicznej”, „Subemisja, stabilizacja oraz umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji”, „Pozosta³e

informacje – Doradcy zaanga¿owani w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej – Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.”.

________________________________

Jaros³aw Kowalczuk

Prezes Zarz¹du

________________________________

Adam Jaroszewicz

Wiceprezes Zarz¹du
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Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k.

Dzia³aj¹c w imieniu spó³ki Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k. z siedzib¹ w Warszawie, niniejszym oœwiadczam, ¿e zgodnie z moj¹ najlepsz¹

wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za których sporz¹dzenie

odpowiedzialnoœæ ponosi Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k., s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ¿e nie pominiêto niczego,

co by mog³o wp³yn¹æ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie okreœlonych informacji

zamieszczonych w Prospekcie jest ograniczona do jego nastêpuj¹cych czêœci: „Otoczenie rynkowe i prawne – Otoczenie prawne”, „Kapita³

zak³adowy i Akcje – Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami”, „Polskie regulacje dotycz¹ce rynku kapita³owego”, „Opodatkowanie”,

„Pozosta³e informacje – Doradcy zaanga¿owani w przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej – Dewey & LeBoeuf”.

________________________________

Jaros³aw Grzesiak

Komplementariusz
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SKRÓTY I DEFINICJESKRÓTY I DEFINICJE

W niniejszym rozdziale zamieszczone zosta³y wy³¹cznie skróty i definicje stosowane w wiêcej ni¿ jednym z pozosta³ych rozdzia³ów

niniejszego Prospektu. W przypadku skrótów i definicji stosowanych wy³¹cznie w ramach jednego z pozosta³ych rozdzia³ów niniejszego

Prospektu dany skrót b¹dŸ definicja zosta³y zamieszczone w miejscu, gdzie w danym rozdziale po raz pierwszy zamieszczone zosta³o

wyra¿enie opatrzone nastêpnie danym skrótem b¹dŸ definicj¹.

aktywa odsetkowe aktywa odsetkowe rozumiane jako suma nale¿noœci od banków (brutto), kredytów i po¿yczek

udzielonych klientom (brutto), d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu, d³u¿nych

papierów lokacyjnych oraz aktywów zastawionych

Akcje 29.690.882 akcje o wartoœci nominalnej 4 PLN ka¿da wyemitowane przez Bank, w tym: (a) 29.669.382

Akcje zwyk³e na okaziciela oraz (b) 21.500 Akcji imiennych

Akcje Oferowane nie wiêcej ni¿ 20.783.617 akcji zwyk³ych na okaziciela o wartoœci nominalnej 4 PLN ka¿da oferowanych

w ramach Oferty Publicznej na podstawie niniejszego Prospektu

Amerykañska Ustawa

o Papierach Wartoœciowych

amerykañska Ustawa o Papierach Wartoœciowych z 1933 roku (ang. U.S. Securities Act of 1933)

Aspiro Aspiro Sp. z o.o.

Bank BRE Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa, spó³ka akcyjna

utworzona i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem polskim, wpisana do rejestru przedsiêbiorców KRS

pod numerem 0000025237

Bankowy Fundusz

Gwarancyjny

instytucja zarz¹dzaj¹ca systemem gwarantowania depozytów w Polsce powo³ana ustaw¹ z dnia 14 grudnia

1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 711, ze zm.)

Bazylea I, Basel I Umowa Kapita³owa z 1988 r. opublikowana przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, stanowi¹ca

zbiór przepisów zewnêtrznych okreœlaj¹ca podejœcie do kalkulacji wymogów kapita³owych z tytu³u ryzyka

kredytowego

Bazylea II, Basel II Nowa Umowa Kapita³owa z czerwca 2004 r., opublikowana przez Bazylejski Komitet Nadzoru

Bankowego, stanowi¹ca zbiór przepisów zewnêtrznych okreœlaj¹cych nowe podejœcie do kalkulacji

wymogów kapita³owych z tytu³u ryzyka kredytowego

BFG patrz „Bankowy Fundusz Gwarancyjny”

BRE Bank Hipoteczny BRE Bank Hipoteczny S.A.

BRE Corporate Finance BRE Corporate Finance S.A.

BRE Finance France BRE Finance France S.A.

BRE GOLD FIZ Aktywów

Niepublicznych

BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniêty Aktywów Niepublicznych

BRE Holding BRE Holding Sp. z o.o.

BRE Leasing BRE Leasing Sp. z o.o.

BRE.locum BRE.locum S.A.

BRE Ubezpieczenia BRE Ubezpieczenia Sp. z o.o.

BRE Ubezpieczenia TUiR BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczeñ i Reasekuracji S.A.

BRE Wealth Management BRE Wealth Management S.A.

CAD Dyrektywa Rady 93/6/EWG w sprawie adekwatnoœci kapita³u firm inwestycyjnych i instytucji

kapita³owych

CAD 2 Dyrektywa 98/31/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 czerwca 1998 r. zmieniaj¹ca Dyrektywê

Rady 93/6/EWG w sprawie adekwatnoœci kapita³u firm inwestycyjnych i instytucji kapita³owych

CBOS Centrum Badania Opinii Spo³ecznej
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Cena Emisyjna cena emisyjna Akcji Oferowanych

CERI Centrum Rozliczeñ i Informacji CERI Sp. z o.o.

CHF frank szwajcarski

CIRS wielowalutowe swapy stóp procenotwych (ang. cross-currency interest swap rate)

Commerzbank o ile z kontekstu nie wynika inaczej, grupa kapita³owa Commerzbank AG

Commerzbank AG Commerzbank AG, spó³ka utworzona i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem niemieckim

CRD. Dyrektywa CRD Dyrektywa 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie

podejmowania i prowadzenia dzia³alnoœci przez instytucje kredytowe oraz Dyrektywa 2006/49/WE

Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie adekwatnoœci kapita³owej firm

inwestycyjnych i instytucji kredytowych

CZK korona czeska

Data Prospektu dzieñ zatwierdzenia niniejszego Prospektu przez KNF

DI BRE Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

Dyrektywa MiFID Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie rynków

instrumentów finansowych zmieniaj¹ca dyrektywê Rady 85/611/EWG i 93/6/EWG i dyrektywê

2000/12/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz uchylaj¹ca dyrektywê Rady 93/22/WE

Dyrektywa Prospektowa,

Dyrektywa 2003/71/WE

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 roku w sprawie

prospektu emisyjnego publikowanego w zwi¹zku z publiczn¹ ofert¹ lub dopuszczeniem do obrotu

papierów wartoœciowych i zmieniaj¹ca Dyrektywê 2001/34/WE

Dzieñ Prawa Poboru,

Dzieñ Ustalenia Prawa

Poboru

dzieñ, wed³ug którego okreœla siê akcjonariuszy Banku, którym przys³uguje prawo poboru Akcji oferowanych

– 18 maja 2010 r.

Dz.U. Dziennik Ustaw

Dz.U. UE Dziennik Urzêdowy Unii Europejskiej

EBC Europejski Bank Centralny

EOG Europejski Obszar Gospodarczy, strefa wolnego handlu obejmuj¹ca kraje Unii Europejskiej i Europejskiego

Stowarzyszenia Wolnego Handlu (z wyj¹tkiem Szwajcarii)

EUR euro

Garbary Garbary Sp. z o.o.

GBP funt szterling

GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, rynek

regulowany prowadzony przez tê spó³kê

Grupa, Grupa Kapita³owa Bank oraz spó³ki zale¿ne podlegaj¹ce konsolidacji pe³nej

Grupa Commerzbank patrz „Commerzbank”

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

HUF forint

Intermarket Bank Intermarket Bank AG

Jednostkowe Prawo Poboru,

Prawo Poboru

jednostkowe prawo poboru uprawniaj¹ce do z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane

JPY jen

KC, Kodeks Cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, ze zm.)
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KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, system depozytowo-

-rozliczeniowy prowadzony przez tê spó³kê

KNB Komisja Nadzoru Bankowego

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

kredyty niepracuj¹ce

(ang. non-performing loans)

kredyty i po¿yczki udzielone klientom i nale¿noœci od banków z rozpoznan¹ utrat¹ wartoœci

KRS Krajowy Rejestr S¹dowy

KSH, Kodeks Spó³ek

Handlowych

ustawa z dnia z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, ze zm.)

KUKE Korporacja Ubezpieczeñ Kredytów Eksportowych

Magyar Factor Magyar Factor zRt.

MFW Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy

MSR w zale¿noœci od kontekstu, Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci albo Miêdzynarodowe Standardy

Rachunkowoœci zatwierdzone przez Uniê Europejsk¹

MSSF w zale¿noœci od kontekstu, Miêdzynarodowy Standard Sprawozdawczoœci Finansowej albo Miêdzynarodowe

Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej zatwierdzone przez Uniê Europejsk¹

NBP Narodowy Bank Polski

Oferta Publiczna oferta publiczna w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej Akcji Oferowanych przeprowadzana

na podstawie niniejszego Prospektu

Pañstwo Cz³onkowskie Pañstwo bêd¹ce cz³onkiem UE

p.b. punkty bazowe

PKB produkt krajowy brutto

PLN z³oty polski

p.p. punkty procentowe

Polfactor Polfactor S.A.

Prawo Bankowe ustawa z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t. jedn.: Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Prawa do Akcji, PDA prawa do Akcji Oferowanych

Prospekt niniejszy Prospekt

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Banku

Regulamin GPW Regulamin Gie³dy uchwalony Uchwa³¹ Rady Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006

z dnia 4 stycznia 2006 roku z póŸniejszymi zmianami

Rekomendacja S II Rekomendacja KNF zatwierdzona w dniu 17 grudnia 2008 r. dotycz¹ca dobrych praktyk w zakresie

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Rekomendacja T Rekomendacja KNF zatwierdzona w dniu 23 lutego 2010 r. dotycz¹ca kredytów detalicznych i oceny

wiarygodnoœci kredytowej klientów detalicznych

Rozporz¹dzenie 809/2004 Rozporz¹dzenie Komisji Europejskiej (WE) Nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonuj¹ce

Dyrektywê 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych

w prospektach emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów

emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam
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Rozporz¹dzenie o Raportach

Bie¿¹cych

rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie¿¹cych i okresowych

przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne

informacji wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim (Dz.U. Nr 33,

poz. 259, ze zm.)

Rozporz¹dzenie w Sprawie

Koncentracji

Rozporz¹dzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji

przedsiêbiorstw

RPP Rada Polityki Pieniê¿nej

Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe

³¹cznie, Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Za I Kwarta³ 2010 Roku

Skonsolidowane Roczne

Sprawozdania Finansowe

³¹cznie, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2007, Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Za Rok 2008 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Za Rok 2009

Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Za Rok 2007

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych

Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej za 2007 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta,

zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy BRE Banku S.A. za 2007 r. opublikowanym

przez Bank w dniu 28 lutego 2008 r.

Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Za Rok 2008

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych

Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej za 2008 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta,

zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy BRE Banku S.A. za 2008 r. opublikowanym

przez Bank w dniu 27 lutego 2009 r.

Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Za Rok 2009

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych

Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej za 2009 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta,

zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy BRE Banku S.A. za 2009 r. opublikowanym

przez Bank w dniu 1 marca 2010 r.

Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Za I Kwarta³ 2010 Roku

skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych

Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej za I kwarta³ 2010 r. wraz z raportem bieg³ego rewidenta

z przegl¹du, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy BRE Banku S.A. za I kwarta³

2010 r. opublikowanym przez Bank w dniu 28 kwietnia 2010 r.

Spó³ka patrz „Bank”

Statut statut Banku

Szczegó³owe Zasady

Dzia³ania KDPW

Szczegó³owe Zasady Dzia³ania Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych (Za³¹cznik nr 1 do uchwa³y

Zarz¹du KDPW Nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r., ze zm.)

Szczegó³owe Zasady

Obrotu Gie³dowego

Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego (uchwa³a Zarz¹du GPW Nr 4/2006 z dnia 10 stycznia 2006 r.)

œredni stan aktywów

odsetkowych

œredni stan aktywów odsetkowych w roku wyliczony jako œrednia ze stanów na koniec 12 miesiêcy

(zwa¿ona liczb¹ dni w miesi¹cu)

œredni stan kredytów

i po¿yczek

œredni stan nale¿noœci z tytu³u kredytów i po¿yczek (udzielonych klientom i bankom) w roku wyliczony

jako œrednia ze stanów netto na koniec ka¿dego z 12 miesiêcy danego roku (zwa¿ona liczb¹ dni

w miesi¹cu)

Traktat o Funkcjonowaniu

Unii Europejskiej

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej podpisany w Rzymie w dniu 25 marca 1957 roku (Dz.U.

z 2004 roku, Nr 90, poz. 864/2, ze zm.)

Tele-Tech Investment Tele-Tech Investment Sp. z o.o.

Transfinance Transfinance a.s.

Uchwa³a Emisyjna uchwa³a nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r. w sprawie podwy¿szenia

kapita³u zak³adowego Banku, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia prawa poboru akcji

nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania siê o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji

nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych

w Warszawie
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Uchwa³a KNF Nr 380/2008 Uchwa³a nr 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie zakresu

i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka,

w tym zakresu i warunków stosowania metod statystycznych oraz zakresu informacji za³¹czanych do

wniosków o wydanie zgody na ich stosowanie, zasad i warunków uwzglêdniania umów przelewu

wierzytelnoœci, umów o subpartycypacjê, umów o kredytowy instrument pochodny oraz innych umów

ni¿ umowy przelewu wierzytelnoœci i umowy o subpartycypacjê, na potrzeby wyznaczania wymogów

kapita³owych, warunków, zakresu i sposobu korzystania z ocen nadawanych przez zewnêtrzne instytucje

oceny wiarygodnoœci kredytowej oraz agencje kredytów eksportowych, sposobu i szczegó³owych zasad

obliczania wspó³czynnika wyp³acalnoœci banku, zakresu i sposobu uwzglêdniania dzia³ania banków

w holdingach w obliczaniu wymogów kapita³owych i wspó³czynnika wyp³acalnoœci oraz okreœlenia

dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych ³¹cznie z funduszami w³asnymi w rachunku

adekwatnoœci kapita³owej oraz zakresu, sposobu i warunków ich wyznaczania (Dziennik Urzêdowy KNF

z 2008 r., Nr 8, poz. 34)

Uchwa³a KNF Nr 383/2008 Uchwa³a nr 383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegó³owych

zasad funkcjonowania systemu zarz¹dzania ryzykiem i systemu kontroli wewnêtrznej oraz szczegó³owych

warunków szacowania przez banki kapita³u wewnêtrznego i dokonywania przegl¹dów procesu szacowania

i utrzymywania kapita³u wewnêtrznego (Dziennik Urzêdowy KNF z 2008 r., Nr 8, poz. 37)

UE Unia Europejska

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

USD dolar amerykañski

Ustawa o Dzia³alnoœci

Ubezpieczeniowej

ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o dzia³alnoœci ubezpieczeniowej (t. jedn.: Dz.U. z 2010 r., Nr 11, poz. 66)

Ustawa o Obrocie,

Ustawa o Obrocie

Instrumentami Finansowymi

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538,

ze zm.)

Ustawa o Ochronie

Konkurencji i Konsumentów

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz.U. Nr 50, poz. 331, ze zm.)

Ustawa o Ofercie Publicznej,

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych (t. jedn.: Dz.U. z 2009 r.

Nr 185, poz. 1439)

Ustawa o Podatku

Dochodowym od Osób

Fizycznych

ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osób fizycznych (t. jedn.: Dz.U. z 2000 r.,

Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Ustawa o Podatku

Dochodowym od Osób

Prawnych

ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osób prawnych (t. jedn.: Dz.U. z 2000 r.,

Nr 54, poz. 654, ze zm.)

Ustawa o Podatku

od Czynnoœci

Cywilnoprawnych

ustawa z dnia 9 wrzeœnia 2000 r. o podatku od czynnoœci cywilnoprawnych (t. jedn.: Dz.U. z 2007 r.,

Nr 68, poz. 450, ze zm.)

Ustawa o Podatku

od Spadków i Darowizn

ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (t. jedn.: Dz.U. z 2009 r., Nr 93,

poz. 768)

Ustawa o Rachunkowoœci ustawa z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci (t. jedn.: Dz.U. z 2002 r., Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Banku

Zapis Dodatkowy zapis na Akcje Oferowane (w liczbie nie wiêkszej ni¿ 20.783.617 Akcji Oferowanych), do z³o¿enia

którego jest uprawniony akcjonariusz Banku, któremu s³u¿y prawo poboru Akcji Oferowanych

Zarz¹d Zarz¹d Banku

zobowi¹zania odsetkowe zobowi¹zania odsetkowe rozumiane jako suma zobowi¹zañ wobec innych banków, zobowi¹zañ wobec

klientów, zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych i zobowi¹zañ podporz¹dkowanych
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INFORMACJE FINANSOWEINFORMACJE FINANSOWE

Bank jest spó³k¹ publiczn¹ w rozumieniu przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej. Z racji notowania istniej¹cych Akcji Banku na rynku

regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW, Bank podlega obowi¹zkom informacyjnym obejmuj¹cym, miêdzy innymi,

udostêpnianie, w ramach raportów okresowych Banku, skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej.

Do niniejszego Prospektu zosta³y w³¹czone przez odniesienie nastêpuj¹ce informacje finansowe:

• skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci

Finansowej za 2007 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy

BRE Banku S.A. za 2007 r. opublikowanym przez Bank w dniu 28 lutego 2008 r.;

• skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci

Finansowej za 2008 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy

BRE Banku S.A. za 2008 r. opublikowanym przez Bank w dniu 27 lutego 2009 r.;

• skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci

Finansowej za 2009 r. wraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy

BRE Banku S.A. za 2009 r. opublikowanym przez Bank w dniu 1 marca 2010 r.;

• skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku S.A. wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci

Finansowej za I kwarta³ 2010 r. wraz z raportem z przegl¹du bieg³ego rewidenta, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie

kwartalnym Grupy BRE Banku S.A. za I kwarta³ 2010 r. opublikowanym przez Bank w dniu 28 kwietnia 2010 r.

Informacje finansowe, o których mowa powy¿ej, s¹ dostêpne na stronie internetowej Banku (www.brebank.pl) oraz na stronie

www.gpwinfostrefa.pl.

Poza wskazanymi powy¿ej sprawozdaniami finansowymi, opiniami niezale¿nego bieg³ego rewidenta oraz raportem z przegl¹du bieg³ego

rewidenta do niniejszego Prospektu nie zosta³y w³¹czone przez odniesienie inne informacje.

Sprawozdania finansowe, o których mowa powy¿ej i których zamieszczenie w Prospekcie jest wymagane przez Za³¹cznik I (pkt 20.1 – 20.6)

do Rozporz¹dzenia 809/2004, zawieraj¹ informacje finansowe dotycz¹ce aktywów oraz zobowi¹zañ i kapita³ów Grupy kapita³owej,

jej sytuacji finansowej oraz zysków i strat. Informacje znajduj¹ce siê w pozosta³ych czêœciach skonsolidowanych raportów rocznych

Grupy Kapita³owej, o których mowa powy¿ej, nie zosta³y w³¹czone do niniejszego Prospektu przez odniesienie, poniewa¿, w ocenie Banku,

informacje te nie s¹ istotne dla inwestora na potrzeby oceny sytuacji gospodarczej, finansowej i maj¹tkowej oraz perspektyw rozwoju

Grupy Kapita³owej lub te¿ zosta³y zamieszczone w innych czêœciach niniejszego Prospektu.
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EMITENT

BRE Bank S.A.

ul. Senatorska 18

00-950 Warszawa

Polska

GLOBALNY KOORDYNATOR I WY£¥CZNY PROWADZ¥CY KSIÊGÊ POPYTU

Deutsche Bank AG, Oddzia³ w Londynie

One Great Winchester Street

Londyn, EC2N 2DB

Wielka Brytania

WSPÓ£ZARZ¥DZAJ¥CY OFERT¥ KRAJOWY MENED¯ER OFERTY, OFERUJ¥CY

Commerzbank

Corporates & Markets

Kaiserplatz

Frankfurt, D-60261

Niemcy

Dom Inwestycyjny

BRE Banku S.A.

ul. Wspólna 47/49

00-684 Warszawa

Polska

BIEG£Y REWIDENT

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.

al. Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa

Polska

DORADCA PRAWNY SPÓ£KI

w zakresie prawa polskiego w zakresie prawa amerykañskiego

Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp.k.

ul. Ksi¹¿êca 4

00-498 Warszawa

Polska

Dewey & LeBoeuf LLP

Skyper Taunusanlage 1

Frankfurt 60329

Niemcy

DORADCA PRAWNY GLOBALNEGO KOORDYNATORA

w zakresie prawa polskiego w zakresie prawa amerykañskiego

White & Case

W. Dani³owicz, W. Jurcewicz i Wspólnicy

– Kancelaria Prawna sp.k.

ul. Marsza³kowska 142

00-061 Warszawa

Polska

White & Case LLP

5 Old Broad Street

Londyn, EC2N 1DW

Wielka Brytania




