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|. Gtowne osiagniecia Grupy BRE Banku w | pétroczu 2012 roku
I.1. Ciagta poprawa kondycji finansowej Grupy BRE Banku

| potrocze 2012 roku Grupa BRE Banku zakonczyta zyskiem brutto w wysokosci 817,8 mln zt, wobec
716,0 mln zt zysku w | potroczu 2011 roku (+101,8 mln zt, tj.+14,2%). Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku osiagnat 650,6 mln zt wobec 542,9 mln zt przed rokiem (+107,7 mln zt, tj.
+19,8%).

Poprawe wynikow w | potroczu 2012 roku Grupa BRE Banku zawdziecza:

= Dalszym wzrostom dochodéw z dziatalnosci podstawowej, czyli wynikowi netto z tytutu odsetek oraz
wynikowi z tytutu optat i prowizji; tacznie wyniosty one 1 545,5 mln zt, o 5,7% wiecej niz przed rokiem,
kiedy ich poziom wyniost 1 462,8 mln zt. Znaczny wzrost wolumenu kredytow oraz wyzsze nominalne
stopy procentowe wspieraty wzrost wyniku z odsetek, natomiast wynik z prowizji rost gtownie dzieki
wzrostowi prowizji za obstuge kart ptatniczych i realizacje przelewow.

= Wzrostowi udzielanych kredytéw dla klientow korporacyjnych i detalicznych. Wytaczajac transakcje
reverse repo/buy sell back, wartos¢ kredytéw brutto dla klientow korporacyjnych w | pétroczu 2012
roku wzrosta o 1 163,0 mln zt (+4,3%) w porownaniu do konca 2011 roku. Nastapit rowniez dalszy
wzrost na rynku kredytow detalicznych (+102,2 mln zt, +0,3% tacznie z efektem zmian kursowych).

= Towarzyszacej rozwojowi biznesu dyscyplinie kosztowej: wskaznik kosztow/dochodéw obnizyt sie do
43,5% wobec 47,9% na koniec | pdtrocza 2011 roku. Po szesciu miesigcach 2012 roku taczne dochody
byty o 7,7%, wyzsze niz przed rokiem, natomiast koszty spadty o 2,2%.

= Kontynuacji ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem, czego wyrazem jest spadek kosztow ryzyka do
65 punktow bazowych w czerwcu 2012 roku wobec 84 punktéow bazowych w | pdtroczu 2011 roku
(wytaczajac sprzedaz czesci portfela kredytow detalicznych Banku) i 72 punktéw bazowych na koniec
2011 roku.

= Dalszej ekspansji biznesowej przejawiajacej sie w:

o Skutecznej akwizycji klientéw detalicznych mimo intensywnych kampanii
marketingowych i cenowych prowadzonych na rynku; liczba klientow na koniec
| potrocza wyniosta 3 995 tys., co w stosunku do konca 2011 roku oznacza wzrost
0 2,6%.

o  Wazroscie uproduktowienia klientow detalicznych Banku, majacym odzwierciedlenie
w dalszej poprawie wskaznika cross-sellingu z 2,99 na koniec czerwca 2011 roku do
3,16 na koniec czerwca 2012 roku, pomimo ciagtego przyrostu liczby nowych klientow.

o Wzroscie liczby klientow korporacyjnych; w okresie 6 miesiecy 2012 roku liczba
klientow wzrosta o 676 do 14 653, najwyzszego z dotychczasowych poziomow.

Odzwierciedleniem korzystnych zmian w rachunku zyskow i strat byto utrzymanie wskaznikow
efektywnosci Grupy BRE Banku na stabilnym poziomie:

= ROE brutto na poziomie 20,2% wobec 21,0% na koniec 2011 roku i 20,6% na koniec | pétrocza 2011 roku,
= ROE netto na poziomie 16,0% wobec 16,4% na koniec 2011 roku i 15,9% w | potroczu 2011 roku.

Dzigki zatrzymaniu zysku za 2011 rok wskazniki kapitatowe Grupy BRE Banku pozostaty na
bezpiecznym poziomie. Wspotczynnik wyptacalnosci na koniec czerwca 2012 roku wyniost 14,84%
wobec 14,96% na koniec 2011 roku i 16,08% przed rokiem, a wspotczynnik Core Tier 1 10,10% wobec
9,59% w grudniu 2011 roku i 10,70% w czerwcu 2011 roku.
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I.2. Istotne transakcje w | pétroczu 2012 roku ogtoszone przez Grupe BRE Banku

1.2.1. Zmiany wtasnosciowe w Grupie BRE Banku

W dniu 28 czerwca 2012 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Aspiro
o kwote 109,3 mln zt w drodze emisji 109 342 akcji imiennych zwyktych serii B. Akcje zostaty objete
przez BRE Bank w drodze subskrypcji prywatnej oraz zostaty pokryte wktadem niepienieznym w
postaci 12.941.177 akcji imiennych zwyktych Spotki BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji SA. Powyzsze dziatanie jest efektem reorganizacji sieci sprzedazy w obszarze detalu.

I.3. Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w | pétroczu 2012 roku

W minionym potroczu rozpoczeto, kontynuowano lub sfinalizowano szereg projektdw, majacych na
celu intensyfikacje sprzedazy produktow, pozyskiwanie nowych klientéw, jak rowniez dalsze
podnoszenie standardow raportowania. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

I.3.1. Tworzenie Nowego mBanku

Nowy mBank bedzie jedna z najnowoczesniejszych platform bankowosci detalicznej na swiecie. Ma
odpowiedzie¢ na zmieniajace sie potrzeby klientéw, ktorzy staja sie coraz bardziej aktywnymi
uzytkownikami nowoczesnych technologii. Nowy mBank zawiera¢ bedzie petng bankowosc
transakcyjna, system do zarzadzania finansami osobistymi, oferty handlowe i rabatowe, video
rozmowy z doradcami. Bedzie rowniez zintegrowany z mediami spotecznosciowymi i w wiekszym
stopniu wspierany nowoczesnym interfejsem uzytkownika w celu budowy zaufania, wsparcia
i dtugoterminowych relacji z bankiem. Dostep do petnego systemu bankowego odbywac sie bedzie nie
tylko za posrednictwem komputerow, ale rowniez takich urzadzen przenosnych, jak smartfony
i tablety. Bank planuje uruchomienie pierwszych funkcjonalnosci w | kwartale 2013 roku.

1.3.2. Raport Roczny Grupy BRE Banku w wersji online

Grupa BRE Bank, jako pierwsza na polskim rynku, uruchomita wersje online swojego raportu rocznego,
umozliwiajaca inwestorom, analitykom, dziennikarzom i wszystkim zainteresowanym wygodny i
wysoce interaktywny dostep do audytowanych danych finansowych o Grupie BRE Banku. Tradycyjne
tresci raportu rocznego zostaty rozszerzone i wyposazone w multimedialne materiaty, interaktywne
wykresy i tabele, jak rowniez funkcje pobierania i drukowania wybranych czesci.

Funkcjonalno$s¢ naszego raportu rocznego online jest dalej poszerzana poprzez interaktywne
narzedzie stuzace do analizowania danych (BRE Analyzer). Raport Grupy BRE Banku za 2011 rok jest
dostepny pod adresem www.raportroczny.brebank.pl w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

1.3.3. Innowacyjne i wygodne narzedzie do analizowania danych - BRE Analyzer

BRE Analyzer pozwala uzytkownikom analizowac i dostosowywac finansowe i biznesowe dane Grupy
BRE Banku w wielu roznych wymiarach. Pozycje i kluczowe wskazniki sa prezentowane w tabelach i na
wykresach, a uzytkownik moze wybiera¢ pomiedzy kwartatami i latami, jak rowniez trzema walutami
(EUR, PLN, USD). Dane obejmuja wszystkie okresy poczawszy od | kwartatu 2006 roku i moga byc
tatwo eksportowane jako oddzielne arkusze programu Excel.

Aby utatwi¢ nawigacje i efektywne poszukiwanie danych, struktura serwisu jest podzielona na piec
gtownych kategorii:

= Podsumowanie kluczowych danych i wskaznikow finansowych,
= Rachunek zyskow i strat ze szczegétami kazdej ujetej w nim pozycji,

= Bilans, gdzie oprécz standardowych pozycji dostepne sa takze struktura walutowa i jakos$¢ portfela
(z danymi o kredytach niepracujacych i wskazniku NPL),
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= Dane biznesowe w podziale na segmenty: Bankowos¢ Detaliczna (w tym Polska, mBank CZ i mBank SK
oddzielnie) oraz Korporacje i Rynki Finansowe,

= Wyptacalnosc¢ wraz z wyczerpujacym raportem dotyczacym kapitatu Grupy.

BRE Analyzer jest dostepny pod adresem www.breanalyzer.brebank.pl.

1.3.4. Program Emisji Euroobligacji

W dniu 12 kwietnia 2012 roku Zarzad BRE Banku podat do wiadomosci, ze BRE Finance France SA
(podmiot zalezny od Banku, Bank posiada 99,98% kapitatu zaktadowego) jako emitent oraz Bank jako
gwarant, podpisaty umowe Programu Emisji Euroobligacji (Euro Medium Term Notes - EMTN) do kwoty
2 mld EUR. Program umozliwi emitentowi emisje papieréow dtuznych w wielu transzach i walutach,
o roznej strukturze odsetkowej. Gietda w Luxemburgu dopuscita Program do notowan. Papiery dtuzne
beda bezwarunkowo i nieodwotalnie gwarantowane przez BRE Bank, ktory zobowiazat sie do gwarancji
ptatnosci wszystkich kwot, jakie maja byc ptatne z tytutu papierow dtuznych wyemitowanych
w ramach Programu.

Program Emisji Euroobligacji otrzymat ratingi agencji Fitch Ratings i Moody’s Investors Service.
Agencja Fitch przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu rating
dtugoterminowy na poziomie ,,A” i rating krétkoterminowy ,,F1”, co odpowiada ratingowi BRE Banku.
Agencja Moody’s przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego wstepny rating (P) ,,Baa2” (rating
pod obserwacja z mozliwoscig obnizenia), tj. zgodnie z aktualnym poziomem i perspektywa ratingu
dtugoterminowego BRE Banku. Ostateczne oceny ratingowe dla papierow dtuznych emitowanych
w ramach Programu beda przyznawane przy emisji poszczegélnych transz. Przychody z tytutu emisji
papieréw dtuznych beda przekazywane przez emitenta na wtasnos¢ BRE Bankowi, jako gwarantowi
emisji, w postaci kaucji. Srodki te wykorzystane beda na finansowanie ogdlnej dziatalnosci bankowej
BRE Banku.

Decyzja co do emisji obligacji w ramach Programu bedzie zalezata od warunkéw rynkowych. Program
stanowi dla Banku dodatkowe zrodto dtugoterminowego finansowania dziatalnosci.

1.3.5. Kontynuacja projektu Cross Border

W ramach dziatan majacych na celu usprawnienie wspotpracy transgranicznej w Grupie
Commerzbanku w zakresie obstugi jej miedzynarodowych klientéw niemieckojezycznych, w BRE Banku
powotano projekt wymiany danych dotyczacych wspolnych klientow BRE Banku i Commerzbanku.
Dzieki temu przedsiewzieciu wzrosnie dochodowos¢ BRE Banku na aktualnych klientach wspolnych
oraz liczba nowych klientow czesci korporacyjnej, pozyskiwanych na bazie tej wspotpracy.
Nadrzednym celem tego projektu jest dazenie do petnego wykorzystania potencjatu aktualnych
klientow Commerzbanku z segmentu MSP, ktorzy sami lub przez spotki corki prowadza biznes
w Polsce, poprzez oferowanie im w bezposredni sposob produktow i ustug dostepnych dla klientow
krajowych.

W zwiazku powyzszym wdrozono automatyczny proces cyklicznego generowania i bezpiecznego
przesytania wybranych danych pomiedzy Bankiem i Commerzbankiem. Proces ten wspiera¢ ma lepsza
identyfikacje odpowiednich klientow miedzynarodowych. Bank oczekuje korzysci ze wspotpracy
z klientami miedzynarodowymi, ktéra to wspotpraca moze znaczaco przyczyni¢ sie do zwiekszenia
sprzedazy produktow klientom korporacyjnym.

I.4. Nagrody i wyréznienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym poétroczu doceniona zarowno przez klientow jak
i zewnetrznych ekspertow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

= BRE Bank zostat uznany najlepszym bankiem w Polsce przez magazyn Global Finance. Nagrode
przyznano w dorocznym konkursie “Best Emerging Market Banks in CEE (Najlepsze Banki Rynkéw
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Wschodzacych - Europa Srodkowo-Wschodnia)”. Nagroda zostata przyznana przez miedzynarodowe
jury, ktore oceniato banki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach wschodzacych. Brano pod uwage
m.in. wzrost aktywow, wyniki finansowe, jakos$¢ obstugi klienta czy konkurencyjnos¢ cenowa
oferty. Istotnym kryterium byt rowniez poziom innowacyjnosci.

= W konkursie Najlepszy Bank organizowanym przez Gazete Bankowa BRE Bank otrzymat tytut Banku
XX-lecia i nagrode specjalng jako bank, ktory od poczatku konkursu najczesciej stawat na podium.

= BRE otrzymat Wyro6znienie Honorowe oraz Godto Promocyjne Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow
z 7 Ztotymi Gwiazdami. Konkurs organizowany jest co roku przez Krajowa lzbe Gospodarcza oraz
Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. Szczegolnie doceniono nas
za rozwoj Kanonu Jakosci Obstugi Klienta Segmentu MSP i zwigzane z nim najwyzsze standardy
obstugi, za oferte produktow bankowych dajacych wymierne i konkretne korzysci, a takze wysoka
kulture wspotpracy bankowcow z przedsiebiorcami.

=  MultiBank zwyciezyt w rankingu ,,Jakos¢ na bank TNS Polska”. Badanie zostato zorganizowane
przez TNS Polska, Deloitte i Puls Biznesu. Tajemniczy klienci odwiedzili oddziaty 22 bankéw
oceniajac standardy obstugi klienta (m.in. estetyke w placowce, wyglad pracownika i stanowiska
pracy, ale przede wszystkim analize potrzeb i prezentacje oferty).

= mBank po raz trzeci z rzedu zostat nagrodzony przez internautéow w plebiscycie ,,Ztoty Bankier”.
Zatriumfowat w trzech kategoriach: Najlepsze konto osobiste dla internauty, Najlepsza bankowosc
mobilna oraz Najlepsze konto firmowe dla przedsiebiorcy internetowego, a otrzymujac tacznie
najwiecej punktow we wszystkich kategoriach wywalczyt tytut ,,Ztotego Banku 2011”.

= BRE Bank zostat uhonorowany nagroda branzy private equity ,,Najlepszy Bank Roku”, w konkursie
,Diamenty Private Equity”. Oceniano liczbe, warto$¢ i réznorodnos¢ finansowania nowych
projektow inwestycyjnych, a celem konkursu jest promowanie osob, firm i instytucji zwigzanych
z ta branza, ktore poprzez swoje dziatania przyczynity sie do wzrostu wartosci polskich
przedsiebiorstw oraz dodatkowo wyrdzniaja sie wysokim poziomem merytorycznym, efektywnoscig
ekonomiczng i innowacyjnoscia.

= Bankowos$¢ prywatna BRE Banku zostata po raz piaty nagrodzona tytutem ,,Best Private Banking
in Poland” przez brytyjski magazyn finansowy Euromoney Magazine. BRE Private Banking & Wealth
Management otrzymat nagrode takze w 2007, 2009, 2010 i 2011 roku. Eksperci Euromoney
wybieraja najlepsze banki w kazdym kraju, biorac pod uwage miedzy innymi zakres swiadczonych
ustug, relacje z klientami, oferte produktowa, przecietny wzrost zdeponowanych przez klientow
srodkow, zmiany w liczbie obstugiwanych klientow, a takze wysokos¢ aktywow pod zarzadzaniem
i zysk.

= W dorocznym rankingu miesiecznika Forbes, zespot analitykow Domu Inwestycyjnego BRE Banku
zostat uznany za najlepszy na rynku. Zarzadzajacy funduszami oceniali profesjonalizm,
kompleksowosc¢ oferty oraz jakos$¢ i przydatnosc¢ raportéw przygotowywanych przez analitykow
najwiekszych doméw maklerskich w kraju. Dom Inwestycyjny BRE Banku zostat uznany takze za
najlepszy w Polsce w dorocznym rankingu Gazety Gietdy Parkiet otrzymujac tytut Domu
Maklerskiego Roku.

= Krzysztof Olszewski zostat wybrany najlepszym bankowym rzecznikiem prasowym w Polsce, a jego
zastepca, Piotr Rutkowski, zajat trzecie miejsce wedtug ,Badania opinii dziennikarzy na temat
bankéw i ich polityki Public Relations” przeprowadzonego przez instytut ARC Rynek i Opinia.
Zespoty prasowe mBanku i MultiBanku (dziatajace wspolnie od 2011 roku), zostaty docenione za
najszybsza komunikacje na rynku, profesjonalizm pracownikéw, proaktywnos¢ oraz zrozumienie
specyfiki pracy dziennikarskiej.

= mBank zostat uznany drugim najlepszym bankiem w Czechach w prestizowym konkursie Ztoty
Portfel 2012. Plebiscyt jest organizowany przez Mésec.cz, jeden z najbardziej opiniotworczych
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w Czechach serwisow finansowych. Czeski oddziat mBanku uplasowat sie tuz za rodzimym Fio
bankiem, z minimalnie nizszym wynikiem.

= BRE Bank zajat pierwsza pozycje w rankingu Narodowego Banku Polskiego, bedacym
podsumowaniem oceny aktywnosci bankow kandydujacych do petnienia w 2013 r. funkcji Dealera
Rynku Pienieznego. Punktacji podlegat okres od 1 listopada 2011 roku do 30 kwietnia 2012 roku.
Wybor przez NBP kontrahentow petniacych w danym roku kalendarzowym funkcje Dealera Rynku
Pienieznego nastepuje na podstawie oceny kandydatow wedtug siedmiu kryteriow kwalifikacyjnych
Indeksu Aktywnosci Dealerskiej (IAD). Dotycza one potencjatu rozliczeniowego i ofertowego
kandydata oraz jego aktywnosci na rynkach niezabezpieczonych depozytéw miedzybankowych,
operacji warunkowych, fx swap, instrumentow pochodnych krajowej stopy procentowej FRA i IRS
oraz instrumentéw pochodnych krajowej stopy procentowej OIS. Wymienione obszary odnoszg sie
do obrotow, wolumenow oraz liczby transakcji w ztotych, z pierwotnym terminem do jednego roku
wtacznie. NBP tworzy ranking kandydujacych bankow w oparciu o taczng liczbe punktow
uzyskanych przez nie w okresie podlegajacym ocenie.

Il. Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016
Dnia 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy zatwierdzita strategie Banku na lata 2012 - 2016.

Gtowna koncepcja lezaca u podstaw nowej strategii to temat ,Jednego Banku” - dla klientow
i pracownikow. BRE Bank aspiruje do miana organizacji o spojnej kulturze korporacyjnej i wartosciach
podzielanych przez wszystkich pracownikéw, ktdrzy mocno angazuja sie w budowanie sukcesu Banku.
Ponadto trzy gtowne marki, pod ktorymi dziata BRE Bank, zastapi ,,mBank”, zas sie¢ Banku obejmie
uniwersalne oddziaty integrujace sprzedaz i ustugi posprzedazowe dla klientéw indywidualnych,
mikroprzedsiebiorstw, MSP i korporacji, w tym ustugi bankowe i oferte spétek Grupy BRE Banku.

Szereg uniwersalnych zasad, ktore stanowity podstawe poprzedniej strategii Banku (w latach 2010 -
2012), pozostaje aktualne:

= Zrownowazony i rentowny rozwdj organiczny,
= Zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania bazg kosztow,
= Ostrozne zarzadzanie ryzykiem,

= Utrzymanie odpowiedniego poziomu kapitatu, zarébwno w celu spetnienia zaostrzonych wymogow
regulacyjnych, jak i umozliwienia dalszego rozwoju w atrakcyjnych obszarach.

W ramach nowej strategii Bank dziata¢ bedzie na rzecz optymalizacji swojego bilansu tak pod katem
rentownosci jak i struktury, zwiekszajac udziat finansowania depozytami klientow, silniej
dywersyfikujac szersza baze finansowania oraz podnoszac udziat aktywow o wiekszej rentownosci. Cel
optymalizacji bilansu wytyczaé bedzie szczegdtowe inicjatywy strategiczne podejmowane
w poszczegdlnych segmentach biznesowych. W zwiazku z tym kierunki rozwoju segmentéw Bankowosci
Detalicznej oraz Korporacji i Rynkow Finansowych obejmuja:

=  Wzmocnienie pozycji Grupy BRE Banku w segmencie wiekszych przedsiebiorstw (K2), gdzie
istnieje znaczny potencjat cross-sellingu produktow o wysokich marzach poprzez zapewnienie
zintegrowanych rozwiazan obejmujacych finansowanie, doradztwo, produkty transakcyjne
i inne produkty niekredytowe, a takze wzmocnienie kompetencji Banku w zakresie obstugi
matych i S$rednich przedsiebiorstw, zwtaszcza w obszarze zintegrowanych rozwiazan
finansowych.

= Dalszy rozwdj oferty Bankowosci Detalicznej Grupy, zapewniajacy klientom dostep do
innowacyjnych i najwygodniejszych rozwiazan transakcyjnych, a takze utrzymanie przez Bank
pozycji lidera w obszarze innowacyjnych technologii i wizerunku instytucji finansowej
wyznaczajacej standardy nowoczesnej bankowosci.
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Dziatalnos¢ BRE Banku w latach 2012 - 2016 zorganizowana bedzie wokot nastepujacych celow
finansowych:

Wskaznik kredytow do depozytdw: ok. 115% do 2016 roku,
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NFSR): min. 110%,
Wskaznik Core Tier 1: okoto 10%,

Dynamika dochoddow: 6% CAGR,

Wskaznik kosztow do dochodow (C/1): maks. 48%,

RoE brutto: min. 15%,

RoA netto: min. 1,4%.

lll. Gospodarka i sektor bankowy w | pétroczu 2012 roku

lll.1. Coraz bardziej widoczne spowolnienie w gospodarce w | pétroczu 2012 roku

W | kwartale 2012 dynamika PKB spadta z 4,3% zanotowanych w IV kwartale 2011 roku do 3,5% rok do
roku. Dane o PKB wskazuja, ze cykliczne spowolnienie w kolejnych kwartatach nie ominie polskiej
gospodarki:

Zakonczenie projektow infrastrukturalnych znacznie ograniczy inwestycje. Juz w | kwartale tego
roku ich tempo wzrostu spadto do 6,7% rok do roku z 9,7% w IV kwartale 2011 roku - przede
wszystkim poprzez nizsze tempo wzrostu inwestycji w maszyny i urzadzenia. Cykliczne
spowolnienie zaczyna dotyka¢ aktywno$¢ inwestycyjng stricte powiazana z produkcja
i oczekiwaniami co do przysztego popytu w sektorze prywatnym.

Konsumpcja prywatna wzrosta w | kwartale 2012 roku o 2,1% rok do roku (podobnie jak
w IV kwartale 2011). W Il kwartale 2012 roku wyhamowata takze sprzedaz detaliczna.
Wyprzedzajace wskazniki (przewidywana sytuacja finansowa gospodarstw domowych, stopa
wzrostu aktywow) wskazuja na dalsze obnizanie sie dynamiki konsumpcji w kolejnych kwartatach.
Konsumpcji nie wspiera takze pogarszajaca sie sytuacja na rynku pracy.

W | potroczu 2012 roku sytuacja na rynku pracy ulegta widocznemu pogorszeniu - od poczatku roku
ubyto 21 tys. miejsc pracy i spodziewamy sie kontynuowania tej tendencji w kolejnych
miesigcach. Dynamika ptac pozostaje na umiarkowanym poziomie okoto 4% rok do roku.

Konsumpcja publiczna bedzie ograniczana w zwiazku z wprowadzang konsolidacjg finansow
publicznych. Spozycie publiczne spadto o 1,3% rok do roku wskazujac dobitnie, ze polityka fiskalna
nie bedzie wspiera¢ wzrostu PKB w kolejnych kwartatach.

W | kwartale 2012 roku saldo obrotow z zagranicg dodato 0,7 pp. do wzrostu PKB, cho¢ dynamika
eksportu i importu obnizyta sie (odpowiednio do 4,8% i 3,2% rok do roku wobec 7,9% i 5,0%
w IV kwartale 2011 roku). Eksport netto nie bedzie w kolejnych kwartatach wsparciem dla
gospodarki ze wzgledu na wyhamowanie globalnego popytu.
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lll.2. Polityka pieniezna

W I potroczu 2012 roku inflacja utrzymywata sie na podwyzszonym poziomie - w maju spadta do 3,6%
rok do roku, jednak miesigce letnie przyniosa ponowny wzrost w okolice 4% ze wzgledu na efekty bazy
i EURO2012. Dopiero na jesieni inflacja znacznie sie obnizy ze wzgledu na efekty bazowe oraz spadki
cen zywnosci i paliw. Pod koniec roku BRE Bank oczekuje jej spadku ponizej 3%.

W | pétroczu 2012 roku RPP podniosta stopy procentowe o 25 pb (w maju), obecnie stopa referencyjna
NBP znajduje sie na poziomie 4,75%. Decyzje o zacies$nianiu polityki pienieznej podyktowane byty
przede wszystkim trwatym niewypetnianiem mandatu inflacyjnego. Obecnie na retoryke Rady Polityki
Pienieznej silniej oddziatuje coraz bardziej widoczne spowolnienie gospodarcze oraz niskie stopy
procentowe na swiecie (szczegolnie dziatania Europejskiego Banku Centralnego). Wraz z podwyzszona
inflacja w lecie oraz w kontekscie utrzymania wiarygodnosci Rady po majowej podwyzce BRE Bank
spodziewa sie stopniowego tagodzenia retoryki, zas obnizek stop na przetomie lat 2012/2013 (rynek
wycenia obnizke o 25 pb. w grudniu 2012 roku).
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lll.3. Kursy walutowe

W | kwartale 2012 roku polska waluta umocnita sie znacznie ze wzgledu na lepsze nastroje
w Europie i odreagowanie ,atakéw spekulacyjnych” z konca 2011 roku zwiazanych z poziomem
zadtuzenia i interwencjami Banku Gospodarstwa Krajowego oraz NBP na rynku walutowym.
W Il kwartale na kurs ztotego miat wptyw europejski kryzys zadtuzeniowy oraz zmiany polityczne
w Grecji. Jednak oczekiwanie na poluzowanie ilosciowe w Stanach Zjednoczonych i LTRO w strefie
euro wspieraja ztotego i kolejne szczyty osiagane pod wptywem wzrostu globalnej awersji do ryzyka
znajduja sie na coraz nizszych poziomach. Ztoty w coraz wigkszym stopniu postrzegany jest jako
waluta bezpieczna. BRE Bank oczekuje, ze ztoty powinien sie umacnia¢ w srednim terminie (z korekta
w IV kwartale 2012 roku ze wzgledu na wolniejszy wzrost PKB oraz wieksze przyzwolenie NBP na
ograniczone ostabienie polskiej waluty) i wraz z poprawa bilansu ptatniczego ma szanse na
strukturalne umocnienie w perspektywie 2013 roku.
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lll.4. Sektor bankowy
W minionym potroczu polski sektor bankowy charakteryzowaty nastepujace zjawiska:

= Stabilizacja dynamiki depozytow detalicznych - na koniec maja wyniosta ona
12,8% rok do roku. Depozyty detaliczne wzrosty o 10,1 mld zt od grudnia 2011 roku do maja 2012
roku. Zatamanie wzrostu (ujemne dynamiki miesieczne) nastgpito w marcu i kwietniu, kiedy
wiecej srodkow lokowanych byto w funduszach inwestycyjnych. W kontekscie nadchodzacego
spowolnienia (depozyty detaliczne wykazuja wtasnosci antycykliczne) oraz koniecznosci odbudowy
rekordowo niskiej stopy oszczednosci (w 2011 roku wyniosta ona 1,7%) depozyty gospodarstw
domowych beda utrzymywaty dwucyfrowa dynamike w kolejnych miesigcach.

= W marcu i kwietniu wartos¢ depozytow korporacyjnych obnizyta sie o 3% m/m, maj przyniost
sezonowe odwrdcenie tej tendencji. Dynamika roczna obnizyta sie do 4,6% (w maju) i oczekujemy
utrzymania jej na niskim poziomie do konca roku (w IV kwartale dodatkowo bedzie ja obnizat
efekt wysokiej bazy z 2011 roku).

= Roczna stopa wzrostu kredytow detalicznych obniza sie od poczatku roku (po wytaczeniu efektu
zmian kursu walutowego wyniosta 5% w maju), jednak w ujeciu miesiecznym wolumen kredytow
powoli wzrasta (o okoto 0,2 - 0,5%).

= Nie obserwowalismy spodziewanego przez niektoérych na poczatku 2012 roku zatamania na rynku
kredytow hipotecznych zwigzanego z wprowadzeniem Rekomendacji Sl - w ujeciu miesiecznym po
wytaczeniu zmian wyceny ztotego wolumen tych kredytow wzrasta o 0,3 - 0,5% m/m, zas wartosc¢
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nowo-udzielonych kredytow w okresie styczen-maj byta jedynie o 3 mld zt (tj. 18%) nizsza niz
w analogicznym okresie 2011 roku. W catym 2012 roku spodziewamy sie spadku wartosci nowych
umoéw o okoto 17%. Znaczaco zmienita sie struktura walutowa nowych kredytéw - udziat
denominowanych w ztotych wzrést do 95% (78% w grudniu 2011 roku), zas we frankach
szwajcarskich spadt do 0,1%.

= Wartos¢ kredytow konsumpcyjnych oscyluje w przedziale 131,5 - 132,5 mld zt w 2012 roku (roczna
stopa wzrostu pozostaje ujemna od pieciu kwartatow). Udziat kredytow zagrozonych utrzymuje sie
na stabilnym, ale wysokim poziomie (ok. 18%), co wraz regulacjami narzuconymi przez
Rekomendacje T ogranicza przestrzen do kredytowania konsumpcji w kolejnych kwartatach.

= W Il kwartale biezacego roku stopa wzrostu kredytow korporacyjnych zmienita trend na spadkowy
(w maju wyniosta 11,7% rok do roku po wytaczeniu zmian wartosci ztotego) - zgodnie ze
spowalniajacym tempem inwestycji. Sciezka dynamiki kredytéw inwestycyjnych jest zblizona do
tej z 2009 roku; pod koniec 2012 roku dodatkowo negatywnie bedzie na nig oddziatywac efekt
wysokiej bazy z 2011 roku. Efekt ten odbije sie na spadku rocznej stopy wzrostu kredytow
korporacyjnych do okoto 2% na koniec 2012 roku.
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lll.5. Zmiany w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych
bankéw

Rekomendacja S

W styczniu 2011 roku przyjeta zostata nowelizacja rekomendacji S (nazywana rekomendacja SlII),
wprowadzajaca kolejne ograniczenia wzgledem kredytow hipotecznych udzielanych w walutach
obcych. Raty wszystkich kredytow sptacanych przez danego kredytobiorce nie beda mogty przekroczy¢
42% jego dochodow netto. Ponadto, niezaleznie od terminu, na ktory kredyt zostanie udzielony, banki
beda musiaty obliczac¢ zdolnos¢ kredytowa tak, jakby byt on zaciagniety na 25 lat.

Od lipca 2011 roku obowiazuja zapisy zwiazane z ryzykiem (jego ocena, monitorowaniem itd.).
Rekomendacja narzuca na zarzad banku obowiazek przygotowania i okresowej oceny polityki
w zakresie portfela kredytow hipotecznych. Banki powinny tez systematycznie analizowad, jak na
ryzyko kredytowe wptywaja zmieniajace sie kursy walut i stopy procentowe. 1 stycznia 2012 roku
weszta w zycie cze$¢ rekomendacji SIl KNF, ktora zalecata bankom, aby klienci sptacali kredyty w tej
walucie, w ktorej uzyskuja swe dochody i miesieczna rata kredytu walutowego nie przekraczata 42%
dochoddéw netto kredytobiorcy. Rekomendacja Sll jednoczesnie zaostrzyta kryteria badania zdolnosci
kredytowej u oséb zadtuzajacych sie w euro lub we frankach.

Dodatkowo KNF zalecit, by banki monitorowaty zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz
kontrolowaty wartos¢ nieruchomosci przyjmowanych jako zabezpieczenie kredytow.
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Projekt nowelizacji rekomendacji J

Rekomendacja J zostata wydana na podstawie ustawy Prawo Bankowe i dotyczy dobrych praktyk
zarzadzania ryzykiem kredytowym zwiazanym z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie, lub dla ktérych zabezpieczeniem docelowym ma by¢ hipoteka, w zakresie gromadzenia
i przetwarzania przez banki danych o rynku nieruchomosci zawartych we wtasnych i miedzybankowych
bazach danych. Dotyczy¢ ma ona wszystkich bankow, dla ktérych udziat ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie w portfelach kredytowych przekracza 10%.

Rekomendacja ta stanowi dopetnienie zasad okreslonych w Rekomendacji S dotyczacej dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi finansujagcymi nieruchomosci
i zabezpieczonymi hipotecznie, oraz rekomendacji T dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, a co za tym idzie wyznacza wskazane
w Rekomendacji S, minimalne kryteria wiarygodnosci baz danych.

lll.6. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na dziatalnos¢ sektora bankowego do
konca 2012 roku

W drugiej potowie 2012 roku spodziewamy sie spowolnienia wzrostu PKB do ponizej 2% rok do roku,
na ktory to scenariusz coraz wyrazniej wskazuja wskazniki makroekonomiczne o miesiecznej
czestotliwosci (produkcja przemystowa, sprzedaz detaliczna, stopa bezrobocia). Spowolnienie ma
jednak stosunkowo tagodny przebieg w poréwnaniu z latami 2008 - 2009. Firmy s3 przygotowane na
obnizenie aktywnosci gospodarczej na co wskazuje brak drastycznych spadkow wskaznikow
koniunktury, stopniowe obnizanie sie poziomu zatrudnienia i ciagle dodatni (cho¢ niewielki) wzrost
ptac realnych. Przewidywania co do relatywnie tagodnego przebiegu spowolnienia w polskiej
gospodarce w Il potroczu 2012 roku pozwalajg oczekiwac utrzymania obserwowanych obecnie trendow
dla kredytow i depozytow. Depozyty detaliczne wykazuja wtasnosci antycykliczne, zatem wspierane
koniecznoscia odbudowy stopy oszczednosci, powinny pozosta¢ na relatywnie wysokich poziomach
(szczegblnie w przypadku utrzymujacej sie niepewnosci na rynkach finansowych, ktéra wptywa na
rezygnowanie z bardziej ryzykownych form lokowania kapitatu). Z drugiej strony pogorszenie sytuacji
na rynku pracy i wieksza niepewnos¢ wptyna na obnizenie popytu na kredyt detaliczny, a takze
korporacyjny przez nizszy popyt konsumpcyjny oraz ograniczenie inwestycji. Stabsze wyniki finansowe
przedsiebiorstw przetoza sie takze na obnizenie stopy wzrostu depozytow korporacyjnych. Nie
powinny to byc¢ jednak procesy gwattowne, zatem warunki funkcjonowania bankdow pozostang
stabilne.

IV. Perspektywy Grupy BRE Banku do konca 2012 roku

W miare jak polska gospodarka wchodzi¢ bedzie w etap wolniejszego wzrostu, banki - w tym Grupa
BRE Banku - stang w obliczu spadku popytu na kredyt oraz rosnacej presji w zakresie kosztow ryzyka.
W takim otoczeniu strategia ostroznego zarzadzania ryzykiem Grupy pozostanie gtownym elementem
decydujacym o zmianach poziomu rezerw na ryzyko, za$ dazenie do utrzymania Scistej kontroli
kosztow bedzie nadal wspierac¢ wyniki finansowe Grupy.

Perspektywy dla polskiego sektora bankowego i BRE Banku w Il potowie 2012 roku beda rowniez
zaleze¢ od zmian w gospodarce i na rynkach finansowych w strefie euro i na catym swiecie.

Dalsze zawirowania na rynkach finansowych wynikajace z niepewnosci co do wyptacalnosci
peryferyjnych gospodarek Unii Europejskiej moga niekorzystnie oddziatywac na nastroje inwestorow
i przedsiebiorcow w Polsce.

Grupa podtrzymuje swoja ocene wysokiego potencjatu rynkow i segmentow, w ktorych prowadzi
dziatalnosc.

Mocna baza kapitatowa i wysoka ptynno$¢ Grupy BRE Banku zapewniaja szerokie mozliwosci
wykorzystania stabilnego otoczenia rynkowego w Polsce, z jednoczesnym zachowaniem
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odpowiedniego marginesu bezpieczenstwa na wypadek urzeczywistnienia sie mniej korzystnego
scenariusza rynkowego.

V. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

V.1. Informacja o akcjach BRE Banku na koniec czerwca 2012 roku

W | potroczu 2012 roku liczba akcji nie ulegta zmianie w stosunku do konca 2011 roku i na dzien
30 czerwca 2012 roku przedstawiata sie nastepujaco:

= {aczna liczba akcji BRE Banku: 42 102 746 akcji zwyktych i na okaziciela,
= Zadne akcje nie sa uprzywilejowane,

= Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4 zt,

= Kapitat zaktadowy BRE Banku: 168 411 tys. zt, w catosci optacony,

= Akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 roku,

= Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG-PL.

Strategicznym akcjonariuszem BRE Banku jest Commerzbank AG, ktory jest zaangazowany kapitatowo
w BRE Bank poprzez swoja w 100% zalezng spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 roku poprzez 50% w 2000 roku do poziomu 72,16%
w 2003 roku. Poczawszy od 2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programow
opcji menedzerskich w BRE Banku.

Na koniec czerwca 2012 roku Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiadat 69,72% akcji i gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, 5-procentowy prog akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu, zobowiazujacy do informowania
0 nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku,
ING OFE posiadat pakiet akcji BRE Banku, stanowiacy 6,56% kapitatu zaktadowego i gtosow na walnym
zgromadzeniu BRE Banku.

V.2. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Kurs zamkniecia akcji BRE Banku na ostatniej sesji gietdowej w | pétroczu 2012 roku (29 czerwca)
wyniost 296,90 zt, co oznacza, ze w porownaniu z kursem w ostatnim dniu roboczym 2011 roku wzrost
0 20,7%. W tym samym czasie indeksy gietdowe WIG, WIG 20 i WIG Banki wzrosty odpowiednio o 8,6%,
6,1% i 11,1%. Kapitalizacja Banku wedtug stanu na 29 czerwca 2012 roku wyniosta 12,5 mld zt i byta
0 2,1 mld zt wyzsza niz 30 grudnia 2011 roku.
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Notowania akcji BRE Banku na GPW - relatywne zmiany vs. WIG i WIG Banki

30.12.2011 =100

94 1 —BRE —WIG — WIG Banks

Wskaznik P/BV (cena/wartosc ksiegowa) na koniec czerwca 2012 roku wyniost 1,4x wobec 1,8x przed
rokiem. Wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) po | potroczu 2012 roku wyniost 9,6x wobec
wskaznika 12,6x osiagnietego przed rokiem.

VI. Sktad Grupy BRE Banku

Wraz z rozwojem dziatalnosci Bank zaktadat lub kupowat spotki, ktore oferowaty produkty i ustugi
komplementarne do bankowych, zaspakajajace rosnace potrzeby klientow Grupy. Na koniec czerwca
2012 roku do najwazniejszych spétek Grupy nalezaty: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom
Inwestycyjny BRE Banku, BRE Faktoring oraz BRE Ubezpieczenia. Lacznie na koniec czerwca 2012 roku
konsolidacja objetych byto 16 spotek.
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Podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujaco:

Grupa BRE Banku

-~
< s
g Korporacje i Rynki Finansowe Bankgwosc
D Detaliczna
(%]
Klienci Korporacyjni i Instytucje Ralainssshlandiere
i Inwestycyjna
=  Obstuga korporacji =  Ryzyko i Zarzadzanie mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci detaliczni
X =  Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsiebiorstwa)
S przedsigbiorstw = Instytucje Finansowe = MultiBank
= Obstuga matych i srednich (klienci zamozni)
przedsigbiorstw =  Private Banking
=  Finansowanie strukturalne i (klienci zamozni)
mezzanine
=  BRE Leasing Sp. z o.0. =  Dom Inwestycyjny BRE =  BRE Wealth
=  BRE Faktoring SA Banku SA Management SA
§ =  Transfinance a.s. =  BRE Bank Hipoteczny SA = Aspiro SA
2 =  BRE Holding Sp. z o.0. =  BRE Finance France SA =  BRE Ubezpieczenia TUiR
8 | = BRE Gold FIZ Aktywéw SA
° Niepublicznych =  BRE Ubezpieczenia
wv
5 =  Garbary Sp. z 0.0. Sp. z o.o.
X~ =  BRE Agent
< Ubezpieczeniowy Sp. z
2 0.0.
“  lnne = BRE.locum SA
spotki =  BRE Centrum Operacji Sp. z o.0.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spotki sa konsolidowane metoda petna. Ich dziatalnosé zostata
pokrotce przedstawiona w czesciach poswieconym obszarom biznesowym, do ktorych zostaty
zaliczone.

VIl. Rozwé6j Grupy BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki
Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe, Bank oferuje swoim klientom szeroki wachlarz
ustug i produktéow, w tym m.in. prowadzenie rachunkow biezacych, dostepne przez internet ustugi
cash management, lokaty terminowe, transakcje walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty
inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwiazania w zakresie finansowania handlu zagranicznego,
finansowanie projektow, finansowanie strukturalne i mezzanine jak tez ustugi i produkty bankowosci
inwestycyjnej. Bank dystrybuuje swoje produkty i ustugi poprzez sie¢ oddziatéw i biur korporacyjnych
jak tez poprzez korporacyjna platforme internetowa iBRE.

VIl.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

| potrocze 2012 roku odznaczato sie trudniejszymi warunkami rynkowymi niz analogiczny okres roku
ubiegtego. Gospodarka spowolnita, znaczna czes¢ wskaznikdow ekonomicznych ulegta pogorszeniu.

Koncentrujac sie na identyfikacji klientow o wysokim potencjale, BRE Bank zdotat powiekszy¢ baze
klientéw korporacyjnych do rekordowego poziomu 14 653 podmiotow. Na wynik linii w coraz wiekszym
stopniu wptywaja rosnace dochody bankowosci transakcyjnej, sprzedaz instrumentéw rynku
finansowego oraz realizacja projektéow finansowania strukturalnego.
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VIl.1.1. Przyrost liczby klientow

Liczba klientow korporacyjnych Od poczqtku 2012 roku BRE Bank pOZySkat 1 541
14 653 nowych klientéw korporacyjnych, z czego 75,5%
13 636 13977 stanowili klienci K3, a 20,6% klienci K2. taczna

EEEEEEE liczba klientow na koniec czerwca 2012 roku
wynosita 14 653 podmioty i byta wyzsza od liczby
4132 - klientow na koniec 2011 roku o 676 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji
o rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to
segment firm $rednich z rocznymi obrotami w
przedziale od 30 do 500 milionow ztotych,

natomiast K3 to mate i srednie przedsiebiorstwa
30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 o obrotach od 3 do 30 milionow zt.

=K3 mK2 =K1

VIl.1.2. Kredyty i depozyty

Wartos¢ kredytow i depozytow klientow korporacyjnych przedstawiona jest w rozdziale X
poswieconym zmianom w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w | potroczu 2012 roku wzrdst o 1,4%. Udziat akcji kredytowej BRE
Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora utrzymuje sie na stabilnym
poziomie i wyniost 6,7% na koniec czerwca 2012 roku, dla poréwnania w grudniu 2011 roku wyniost
6,8%, a w marcu 2012 roku osiagnat 6,3%. Przedsiebiorstwa ostrozniej podchodza do inwestycji
i wykorzystuja Srodki zgromadzone wczesniej na lokatach.

Rynek depozytow przedsiebiorstw spadt w | potroczu 2012 roku o 10,2%. Udziat depozytow
przedsiebiorstw w BRE Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec czerwca 2012
roku wyniost 9,3% wobec 8,8% na koniec marca 2012 roku oraz 9,9% na koniec 2011 roku.

Udziat Banku w kredytach dla jednostek samorzadu terytorialnego wyniost 5,5% na koniec czerwca
2012 roku, wobec 6,7% udziatu na koniec 2011 roku i 4,6% na koniec czerwca 2011 roku.

VII.1.3. Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

Ta wydzielona w Banku czes¢ Bankowosci Korporacyjnej oferuje miedzy innymi nastepujace rodzaje
finansowania: finansowanie projektow, mezzanine finance i finansowanie konsorcjalne. Bank w tym
obszarze jest istotnym uczestnikiem rynku, w | potroczu 2012 roku wziat udziat w 10 kredytach
konsorcjalnych i bilateralnych na taczna kwote ponad 576 mln zt.

VII.1.4. Rozwéj bankowosci transakcyjnej

Po 6 miesigcach 2012 roku liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 2 mln
i byta o 16,6% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w | potroczu 2011 roku. Dynamicznie
przyrastata réwniez liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do czerwca 2012
roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta niemal 5,6 mln i byta wyzsza o 16,7% od liczby
transakcji zrealizowanych w | pétroczu 2011 roku. W 2012 roku o 10,4% wzrosta liczba klientow
korzystajacych z najbardziej wyrafinowanych rozwigzan w zakresie konsolidacji $rodkow
na rachunkach bankowych (w stosunku do czerwca 2011 roku). Na koniec czerwca 2012 roku 678
klientow korzystato z oferty Cash poolingu i Shared balance.
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mln transakcji mln transakcji
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I potrocze 2011 Il pétrocze 2011 I potrocze 2012 Ipotrocze 2011 lipotrocze 2011 I potrocze 2012 Ipotrocze 2011 IIpbtrocze 2011 Ipotrocze 2012

Rozwoj bankowosci transakcyjnej w | potroczu 2012 roku ilustruja ponizsze dane:Liczba przelewow
krajowych wystanych przez klientow korporacyjnych wzrosta o 29% rok do roku,

Liczba przelewow zagranicznych wzrosta o 20% rok do roku,
Wolumen obrotow obstugi gotéwkowej klientow korporacyjnych wzrdst o 12% rok do roku,

Liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 321 % rok do roku.

VII.1.5. Rozwéj oferty bankowosci korporacyjnej

Bankowosc¢ korporacyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu oferowanych produktow,
usprawnianie proceséw i wdrazanie rozwigzan, zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych Banku. Do istotniejszych przedsiewzieé, ktore miaty miejsce w | potroczu 2012 roku
zaliczy¢ nalezy:

Krajowe ptatnosci natychmiastowe. 12 czerwca 2012 roku, Krajowa Izba Rozliczeniowa SA (operator
systemu clearingowego w Polsce) uruchomita nowy krajowy system rozliczeniowy EXPRESS ELIXIR
przeznaczony do realizacji miedzybankowych przelewow natychmiastowych. W rezultacie oczekiwany
czas od obciazenia rachunku dtuznika do uznania rachunku wierzyciela to nawet kilkanascie sekund.
Polska jest drugim - po Wielkiej Brytanii - krajem europejskim, w ktorym taki system zostat
uruchomiony. Klienci korporacyjni BRE Banku sa jednymi z pierwszych w Polsce, ktdrzy mogli
skorzystac z EXPRESS ELIXIR juz w pierwszym dniu jego funkcjonowania.

Rachunki powiernicze dla developerow. 29 kwietnia 2012 roku weszta w zycie ustawa
wprowadzajgca ochrone o0s6b fizycznych kupujacych mieszkania i domy od developeréw. Jednym
Z najwazniejszych wymogow ustawy jest koniecznos¢ otwarcia przez developera specjalnego rachunku
powierniczego, na ktory wptywa¢ maja srodki od nabywcow. Bank prowadzacy taki rachunek, bedzie
odpowiadat za wyptacanie developerowi srodkow z rachunku powierniczego pod warunkiem spetnienia
zapisow ustalonych w umowie (odpowiedniego zaawansowania budowy). Taki mechanizm ma chronié
srodki osob fizycznych przed swobodnym dysponowaniem nimi przez developera. BRE Bank
przygotowat pakiet ustug zwiazanych z otwarciem i prowadzeniem przewidzianych nowa ustawa
rachunkéw powierniczych.

Slaska Karta Ustug Publicznych. Bank w konsorcjum z firma Asseco podpisat umowe
z Komunikacyjnym Zwiazkiem Komunalnym Gornoslaskiego Okregu Przemystowego i rozpoczat
realizacje projektu Slaska Karta Ustug Publicznych. BRE Bank wyemituje w nadchodzacych latach
kilkaset tysiecy multifunkcjonalnych i identyfikacyjnych kart przedptaconych, uprawniajacych do
korzystania m.in. z transportu publicznego i innych ustug publicznych w regionie. Karty beda takze
wyposazone w aplikacje ptatnicza dostarczona przez Bank. BRE Bank bedzie tez zapewniat
infrastrukture dla ptatnosci bezgotéwkowych, dla gotéwkowych zasilen kart i rozliczat caty system jaki
stworzony zostanie na Gornym Slasku.

Elektroniczna zaptata za zobowiazania. Elektroniczna wersja produktu "zaptata za zobowigzania wraz
z wydtuzeniem terminu sptaty’. Rozwiazanie umozliwia finansowanie celowe klienta poprzez
dokonywanie przez Bank ptatnosci za jego zobowiazania handlowe udokumentowane fakturami
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wystawionymi przez zaakceptowanych przez Bank dostawcow. Produkt oparty jest na konstrukcji
prawnej nabycia wierzytelnosci i stanowi interesujaca alternatywe dla klasycznego finansowania
kredytem obrotowym.

= Dalszy rozwdj ustug iBRE Connect. BRE systematycznie rozwija funkcjonalnosci ustug integracji
systemu bankowosci internetowej iBRE z systemami finansowo-ksiegowymi klientow korporacyjnych
(pakiet ustug iBRE Connect). Programy te charakteryzuja sie rozna ztozonoscia, jak rowniez
niejednolitym zaawansowaniem technologicznym. Najbardziej zaawansowany program zaktada biezaca
komunikacje online z wykorzystaniem technologii web-service.

VII.1.6. Sie¢ korporacyjna

W | potroczu 2012 roku funkcjonowato 29 oddziatow i 19 biur korporacyjnych.

VII.2. Spétki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje

VIl.2.1. Transfinance a.s.

Transfinance $wiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i srednich
przedsiebiorstw, bedac trzecim graczem na rynku.

W | potroczu 2012 roku Transfinance zrealizowat obroty o wartosci 1,7 mld zt, tj.+12,7% w stosunku do
| pétrocza 2011 roku dzieki wysokiej dynamice faktoringu importowego oraz stabilnemu wzrostowi obrotow
zwiazanych z faktoringiem krajowym i eksportowym.

Wynik brutto po | pétroczu 2012 roku wyniost 2,3 mln zt, tj.+2,3% w stosunku do | potrocza 2011 roku,
dzieki wyzszym przychodom, pomimo zwiekszenia wysokosci odpisow na naleznosci.

VII.2.2. BRE Faktoring SA (dawniej Polfactor SA)

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug faktoringowych, obstugujac transakcje krajowe oraz
w eksporcie i imporcie, pozostajac jednym z czotowych graczy na polskim rynku.

W | potroczu 2012 roku BRE Faktoring zrealizowat obroty o wartosci 3,5 mld zt, tj. +46,7% w stosunku do
| pétrocza 2011 roku. Spotka w danym okresie rosta prawie dwukrotnie szybciej niz caty rynek, ktory
osiagnat dynamike na poziomie 26,8% (wedtug danych Polskiego Zwiazku Faktorow). Najwieksze wzrosty
obrotéw wystapity w faktoringu eksportowym (+87,4% w stosunku do | potrocza 2011 roku) oraz faktoringu
krajowym (+38,5% w stosunku do | potrocza 2011 roku).

Wynik brutto za | potroczu 2012 roku wyniost 9,1 mln zt, tj. +12,7% w stosunku do | potrocza 2011 roku.
Poprawa wynikow za | poétrocze, kolejny rok z rzedu, byta mozliwa dzieki dynamicznemu wzrostowi
sprzedazy, ktory przetozyt sie na wzrost przychodow, zarowno prowizyjnych, jak i odsetkowych.

VII.2.3. BRE Leasing Sp. z o.o.
BRE Leasing jest jedna z wiodacych polskich firm leasingowych.

Wartos¢ umow leasingu zawartych przez BRE Leasing w | potroczu 2012 roku wyniosta 891 mln zt i byta
0 29,8% nizsza niz w | potroczu 2011 z powodu trudniejszej sytuacji rynkowej. 93% zawartych umow
dotyczyto sektora ruchomosci.

Wynik brutto spotki po | potroczu 2012 roku wyniost 20,3 mln zt, tj. -21,8% w stosunku do | potrocza 2011
roku. Spadek wyniku brutto jest zwiazany ze spadkiem sprzedazy nowych umoéw leasingowych i nasilajacej
sie konkurencji na rynku.

VIl.2.4. BRE Holding Sp. z o.o0.

BRE Holding Sp. z o0.0. zostata utworzona w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank, jako jedynego
udziatowca. Majatek spotki stanowia akcje i udziaty w spotkach: BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Faktoring SA
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oraz BRE Leasing Sp. z 0.0., o tacznej wartosci 460 mln zt. BRE Holding posiada réowniez 79,99% udziatow
w spotce BRE.locum SA (wiecej Informacji o spotce w punkcie 1X.2.). W | pétroczu 2012 roku gtownym
zrédtem przychodow spotki byty dywidendy o tacznej wartosci 26,2 mln zt.

VII.2.5. BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (BRE Gold FIZAN)

Wszystkie wyemitowane certyfikaty inwestycyjne spotki zostaty objete przez BRE Bank. Wartos¢ wyceny
certyfikatow inwestycyjnych na 30 czerwca 2012 roku wynosita 248,7 mln zt. Aktywami w funduszu sa
akcje PZU, a takze Srodki pieniezne pochodzace z dywidend. Na koniec czerwca 2012 roku fundusz
posiadat 471 170 akcji PZU.

VII.2.6. Garbary Sp. z o0.0.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 roku. Jedynym aktywem spotki Garbary jest
nieruchomo$¢ gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem
zaktadow miesnych (obecnie nieuzytkowane), objeta obszarem scistej ochrony konserwatorskiej.

VII.3. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W obszarze Treasury Sales wdrozono zmiany organizacyjne zmierzajace do wzmocnienia sprzedazy
produktow skarbowych i produktow Bankowosci Inwestycyjnej dla klientow korporacyjnych. Miedzy innymi
wyodrebniono  zespot  specjalistow produktowych odpowiedzialnych za sprzedaz transakcji
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym, odsetkowym i zmiany ceny towaréw, oraz wyodrebniono
zespot odpowiedzialny za obstuge transakcyjna klientow SME przy réwnoczesnym zachowaniu
dotychczasowych kompetencji do sprzedazy platform transakcyjnych.

Rownoczesnie kontynuowano prace nad szeregiem inicjatyw majacych na celu zwiekszenie wolumenu
transakcji FX (nowa, catkowicie zintegrowana z iBRE platforma wymiany walut).

W wyniku podjetych dziatan, w | potroczu 2012 roku, sprzedaz instrumentow FX klientom (spot & forward)
wzrosta o 23% w stosunku do | potrocza 2011 roku.

W minionym potroczu Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku emisji obligacji skarbowych i instrumentow
pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bondw skarbowych i obligacji wzrést do 7,6% (dane
za maj 2012 roku) wobec 7,4 % na koniec 2011 roku. Na rynku IRS/FRA udziat Banku osiagnat 21,9%
(dane za maj 2012 roku), wobec 18,6 % na koniec 2011 roku.

Bank zachowat rowniez wiodaca pozycje na rynku nieskarbowych papierow dtuznych.

Wartos¢ uplasowanych i niewykupionych krotkoterminowych papierow dtuznych osiagneta na koniec
czerwca 2012 roku poziom 4,5 mld zt. Udziat Banku w rynku osiagnat poziom 20,3%, wobec 16,9% na koniec
2011 roku - co daje druga pozycje na rynku.

Na rynku obligacji przedsiebiorstw Bank uplasowat sie na rowniez na drugiej pozycji z udziatem 15,9%
rynku. Zrealizowano szereg nowych emisji m.in. dla Echo-Investment, Polnord, Katowickiego Holdingu
Weglowego i Magellana. Na koniec czerwca 2012 roku wartos¢ wyemitowanych obligacji przedsiebiorstw
osiagneta 4 639 mld zt, wobec 4 585 mld zt na koniec 2011 roku.

Udziat Banku w rynku papieréw dtuznych bankéw wzrést z 22,0% na koniec 2011 roku do 23,2% w czerwcu
2012 roku, a wartosc¢ niewykupionych papierow wyniosta 4,0 mld zt, w poréwnaniu z 3,4 mld zt na koniec
2011 roku - co daje druga pozycje na rynku. Najwiekszymi emisjami w minionym poétroczu byty emisje
listow zastawnych o wartosci 400 mln zt dla BRE Banku Hipotecznego, oraz obligacji o wartosci
155 mln zt dla Banku BGZ.

Po otrzymaniu licencji maklerskiej od KNF, w dniu 15 czerwca 2012 roku rozpoczeto swoja dziatalnosc
Biuro Maklerskie w BRE Banku.
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VIL.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej obecnie zaliczana jest wspdtpraca z instytucjami
finansowymi, koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankéw oraz lokowaniu
w nich nadwyzek Srodkow.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku Bank posiadat 25 czynnych kredytow otrzymanych o réwnowartosci
25 836 mln zt, przy czym zadtuzenie z ich tytutu wynosito 21 918 mln zt. W ciagu | pétrocza 2012 roku
sptacono w terminie 2 kredyty finansowe w CHF oraz 1 w USD, w sumie na kwote o rownowartosci 800 mln
zt. Per saldo poziom zadtuzenia z tytutu kredytéw zaciagnietych byt o 1 199 mln zt wyzszy niz na koniec
2011 roku.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 30 czerwca 2012 roku wyniosto
tacznie rownowartos¢ 375 miln zt. W portfelu Banku znajdowato sie 35 krotko- i dtugoterminowych
czynnych kredytow udzielonych innym bankom.

VII.3.2. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje niefinansowe.

Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientow,
prowadzeniu rachunkoéw papieréw wartosciowych oraz rejestrow papieréw w obrocie niepublicznym,
prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkow z papieréw wartosciowych.

| pétrocze 2012 roku byto dla Banku kontynuacja rozwoju ustug powierniczych. Bank pozyskat nowych
klientow, gtownie fundusze inwestycyjne. Na koniec czerwca 2012 roku taczna wartos¢ aktywow
klientow przechowywanych w ramach ustug powierniczych Banku wzrosta o 20% w stosunku do konca
2011 roku i osiaggneta historyczne maksimum.

VIl.4. Spétki z obszaru Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

Vil.4.1. BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku Hipotecznego SA jest udzielanie kredytow hipotecznych na
finansowanie nieruchomosci komercyjnych, projektow mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Spotka jest emitentem hipotecznych i publicznych listow
zastawnych, za posrednictwem ktorych refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.

Portfel kredytowy BBH (brutto) Portfel kredytowy brutto BBH zmalat
miln zt w stosunku do konca 2011 roku o 1,0%
i wyniost 4,1 mld zt. Wartos¢ nominalna
listow zastawnych wyemitowanych przez
BBH wyniosta 2,2 mld zt na koniec
| potrocza 2012 roku.

W | potroczu 2012 roku BBH odnotowat
zysk brutto w wysokosci 15,7 mln zt
(o 22,7% wiecej niz przed rokiem).
Wzrost wyniku brutto spowodowany jest
wyzszym o 5,6 mln zt wynikiem z tytutu
30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 odsetek oraz n]Zszym] o 3,8 min zt
odpisami aktualizujacymi naleznosci.

21



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2012 roku

Vil.4.2. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

Trading Desk Domu Inwestycyjnego s$wiadczy wustugi dla najwiekszych polskich inwestorow
instytucjonalnych (fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i firmy zarzadzajace aktywami) oraz
niektorych funduszy zagranicznych, zas platforma internetowa Domu Inwestycyjnego obstuguje wielu
klientéw detalicznych aktywnych na GPW.

W I potroczu 2012 roku liczba klientow DI BRE pozostawata na stabilnym poziomie i wyniosta na koniec tego
okresu 291,9 tys.

DI BRE (jako oferujacy) przeprowadzit IPO spotki Solar Company SA, w ramach ktérego wtasciciele spotki
sprzedali akcje o wartosci 156 mln zt. Byta to najwieksza pierwsza oferta publiczna na GPW w | potroczu
2012 roku oraz jedna z niewielu transakcji, w ktorych wszystkie oferowane akcje zostaty sprzedane
inwestorom. Udziat DI BRE w obrocie na rynku akcji wyniost 5,0%, co zagwarantowato 6sme miejsce na
rynku. DI BRE zajat pierwsze miejsce na rynku transakcji terminowych z udziatem na poziomie 14,9%.
Obroty na rynku opcji przyniosty 7,8% udziatu w rynku z piata lokata.

W | potroczu biezacego roku DI BRE wypracowat zysk brutto w wysokosci 10,1 mln zt wobec 16,6 mln zt
za | potrocze 2011 roku.

VII.4.3. BRE Finance France SA

Jest to spotka SPV, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie dla BRE Banku srodkéw finansowych
z rynkow miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W | potowie 2012 roku spdtka nie emitowata
nowych obligacji (szerzej w punkcie 1.3.4. Program Emisji Euroobligacji).

VIIl. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank, MultiBank oraz Private
Banking), wielu kanatach dystrybucji (placowki, internet, telefon, telefon komorkowy). Szeroki asortyment
produktéw i ustug Bank oferuje poprzez zintegrowana platforme internetowa. Model taki pozwala na
oferowanie réoznym grupom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest gtownym czynnikiem
wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

mBank i MultiBank to dwie odrebne marki w obszarze Bankowosci Detalicznej w Grupie BRE Banku.
Docelowi klienci mBanku to ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych ustug bankowych
o niskich kosztach, jak rowniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony jest na obstuge klientéw
zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci. Do klientow
Bankowosci Detalicznej zaliczani sa rowniez najbardziej zamozni - klienci Private Banking.
Dla najzamozniejszych, szeroka game produktow i strategii inwestycyjnych oferuje spétka BRE Wealth
Management.

VIIl.1. Klienci detaliczni

Od kilku lat Bank pozostaje rynkowym liderem w pozyskiwaniu nowych klientow detalicznych. Na koniec
| potrocza 2012 roku liczba klientow byta o 102,0 tys. wyzsza w stosunku do grudnia 2011 roku, a ich liczba
osiagneta prawie 4,0 miliony.

W poréwnaniu do czerwca 2011 roku liczba
W tys. klientow wzrosta o 198,8 tys. Wykres

1794 1893 3995 przedstawia przyrosty detalicznej bazy
klientowskiej.
504 527 548
Posrod klientow obstugiwanych w Polsce sa
nie tylko osoby fizyczne, ale réwniez
mikroprzedsigbiorstwa.
30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

Bankowosc¢ Detaliczna w Polsce = mBank CZ/SK
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Na koniec czerwca 2012 roku byto ich 418,2 tys. Od poczatku 2012 roku ich liczba wzrosta o 8,9 tys.
VIIl. 2. Oferta produktowa

VIIl.2.1. Depozyty i fundusze inwestycyjne

Zarowno mBank jak i MultiBank oferuja wiele rodzajow rachunkow oraz szeroki wachlarz lokat i produktéow
inwestycyjnych. Poprzez ,supermarket funduszy” klienci Banku moga nabywac jednostki krajowych
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze produkty finansowe dopasowane do indywidualnych
kryteriow inwestycyjnych, oferowane przez zewnetrznych dostawcow.

Ponizszy wykres przedstawia szczegdtowo zmiany w poziomie depozytow i Srodkow ulokowanych
w funduszach inwestycyjnych.

Depozyty Fundusze inwestycyjne
w miln zt w mln zt
28 648
26 356 3163
24 555 3786

30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

= Bankowo$¢ Detaliczna w Polsce mBank CZ/SK = Bankowos¢ Detaliczna w Polsce = mBank CZ/SK

Wartos¢ srodkow zgromadzonych przez klientow Bankowosci Detalicznej na koniec czerwca 2012 roku
wyniosta 31,1 mld zt, z czego 28,6 mld zt zostato zdeponowanych na rachunkach i lokatach bankowych.
W funduszach inwestycyjnych ulokowano 2,5 mld zt.

W ciagu 6 miesiecy 2012 roku taczny poziom depozytow wzrost o 2,3 mld zt.

VIII.2.2. Kredyty

Wartos¢ kredytéw brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 38,2 mld zt, tj. +107,1 mln zt czyli o 0,3% wiecej niz
na koniec 2011 roku. Najbardziej wzrost portfel kredytowy MultiBanku (+87,8 mln zt) oraz mBanku
w Polsce (+93,9 mln zt). W Czechach i na Stowacji portfel kredytowy wzrdst o 10,9 mln zt, a w Private
Bankingu spadt o 85,5 mln zt.

W | pétroczu 2012 roku najszybciej rosty kredyty niehipoteczne, w ktérych Bank zanotowat przyrost
7,9% w stosunku do konca 2011 roku. Dominujace znaczenie miata wciaz sprzedaz w ramach
ustalonych wczesniej limitow globalnych.

W zakresie kredytow hipotecznych Bank nie oferowat kredytow we frankach szwajcarskich, zas
pozostate kredyty walutowe cieszyty sie coraz mniejszym zainteresowaniem wsrod klientow. Tym
samym wieksze znaczenie w sprzedazy kredytow hipotecznych zaczat odgrywaé kredyt w walucie
krajowej, ktorego udziat w sprzedazy wyniost 65,6% w | potroczu 2012 roku w poréownaniu do 32,7%
w | pétroczu 2011 r.
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Ponizszy wykres przedstawia zmiany w portfelu kredytow detalicznych Banku:

Kredyty Kredyty hipoteczne i pozostate
w mln zt w mln zt
38 102 38209 38 102 38 209
34720 34720

6834 7373
6419

30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

= Bankowos$¢ Detaliczna w Polsce mBank CZ/SK = Hipoteczne Pozostate

Na koniec czerwca 2012 roku struktura detalicznego portfela kredytowego w Polsce przedstawiata sie
nastepujaco:

= 85,2% kredyty hipoteczne,

= 6,3% linie kredytowe i overdraft,

= 4,4% kredyty gotowkowe,

= 2,8% karty kredytowe i karty charge,

= 1,3% pozostate.

VIII.2.3. Karty

Bank utrzymat wysokie tempo wzrostu liczby wydanych kart, zaréwno debetowych i kredytowych, za
sprawa popytu ze strony obecnych, jak i nowych klientow. W ciggu 6 miesiecy 2012 roku liczba kart
kredytowych wzrosta o 32,2 tys. i na koniec czerwca wyniosta 662,7 tys. sztuk.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec czerwca 2012 roku wynosita 4 342,3 tys. i byta o 354,0
tys. wyzsza niz w grudniu 2011 roku.

VIII.2.4. Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe $wiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut
w ofercie Banku dla klientdw i rosnace zrodto dochodéw Grupy BRE Banku.

W | potroczu 2012 roku liczba klientéw korzystajacych z ustug maklerskich byta stabilna. W mBanku
w ramach ustugi eMakler klienci prowadzili 201,3 tys. rachunkéw inwestycyjnych, o 0,6 tys. wiecej niz
na koniec 2011 roku. W MultiBanku klienci posiadali 32,4 tys. rachunkéw (-0,4 tys.) prowadzonych
w ramach Ustugi Maklerskiej.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegoblnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spotka BRE
Ubezpieczenia TUiR (szerzej w punkcie ,Spotki w obszarze Bankowosci Detalicznej”). Oprocz
klasycznych ubezpieczen oferuje ona produkty bancassurance (ubezpieczenie kredytow hipotecznych,
pakiety ubezpieczen powiazane z karta kredytowa i rachunkiem biezacym), cieszace sie duzym
zainteresowaniem klientow.
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VIIl.2.5. Rozw6j oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientéw detalicznych to efekt statego rozwoju oferty
i innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. | pétrocze 2012 roku to okres dalszego rozwoju
oferty produktowej. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktow kredytowych, depozytowych
i inwestycyjnych oraz dziatan wspierajacych sprzedaz zaréwno w mBanku i MultiBanku nalezy zaliczy¢:

wprowadzenie mozliwosci zatozenia rachunku osobistego w sposob catkowicie zdalny, bez
koniecznosci podpisywania umowy w obecnosci kuriera lub w punkcie sprzedazy,

zmniejszenie formalnosci zwiazanych z otwarciem konta firmowego - osoby prowadzace
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza moga zatozyc¢ rachunek firmowy w mBanku wytacznie na
podstawie dowodu osobistego,

wprowadzanie gwarantowanych limitow kredytowych dla klientow firmowych, z ktorych mozna
skorzystac online w 15 minut, bez podpisywania i przedstawiania dodatkowych dokumentow,

wprowadzenie nowatorskiego programu, ktérego zadaniem jest utatwienie klientom
systematycznego oszczedzania. Podczas ptacenia karta w sklepie, wyptacania gotowki
z bankomatu lub dokonywania przelewu, bank automatycznie przekazuje czesc¢ srodkow klienta na
jego rachunek oszczednosciowy,

umozliwienie inwestorom korzystajacym z ustugi maklerskiej inwestowania w instrumenty
pochodne w postaci kontraktow terminowych na WIG20.

Roszerzenie oferty mBanku w Polsce:

rozszerzenie obstugi kasowej klientow mBanku, realizowanej w oddziatach MultiBanku o kolejne
placowki oraz zniesienie minimalnych limitow wptat i wyptat gotowki,

wprowadzenie do oferty kart kredytowych World MasterCard, ktore zastapity karty MasterCard
Gold, wzbogacajac je o program lojalnosciowy World MasterCard Rewards,

promocja skierowana do studentow, ktorzy otworza rachunek osobisty eKONTO. W ramach tej
oferty moga przez rok bezptatnie korzysta¢ ze wszystkich bankomatéw krajowych i zagranicznych,

rozszerzenie funkcjonalnosci bankowosci mobilnej - jego klienci za posrednictwem urzadzen
mobilnych mogg juz realizowac¢ dowolne przelewy, bez koniecznosci wczesniejszego definiowania
odbiorcy. Dla komfortu i bezpieczenstwa uzytkownikéw, Bank stworzyt réwniez mozliwosc
ustalenia osobnych limitéw autoryzacyjnych w kanatach mobilnych.

Rozszerzenie oferty MultiBanku:

udostepnienie karty kredytowej World MasterCard® Aquarius, ktora umozliwia klientom banku
m.in. wziecie udziatu w programie lojalnosciowym World MasterCard Rewards, zastepujacej karte
MasterCard Aquarius,

udostepnienie klientom lekkiej wersji serwisu internetowego (MultiBank Lajt), umozliwiajacej
wygodne logowanie do rachunku niezaleznie od posiadanego rodzaju telefonu i zainstalowanego
w nim systemu operacyjnego, jak i aplikacji stworzonych specjalnie z mysla o uzytkownikach
urzadzen Apple - iPadow, iPhone’ow oraz iPodéw Touch,

wprowadzenie MultiPakietu dla Handlu i Ustug taczacego rachunek firmowy z dzierzawa terminala
ptatniczego, dostarczanego w ciaggu dwadch dni roboczych od momentu podpisania umowy.

Rozszerzenie oferty mBanku w Czechach i na Stowacji

oddziaty mBanku w Czechach i na Stowacji wdrozyty nowa aplikacje bankowosci internetowej na
smartfony z systemem operacyjnym Android, a takze zaktualizowaty dotychczas funkcjonujace
aplikacje na iPhona, iPada,
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= w maju 2012 roku rozpoczeta sie nowa kampania reklamowa oddziatéw mBanku w Czechach i na
Stowacji. Celem kampanii jest zwiekszenie swiadomosci marki oraz pozyskanie nowych klientow.

VIIL. 3. Sie¢ placowek

Liczba i zakres dziatania placowek bankowosci detalicznej Banku odzwierciedlaja ukierunkowanie na
obszary o duzym potencjale wzrostu. Bank przyktada rowniez duzg wage do rozwoju innych kanatow
dystrybucji takich jak internet i bankowos¢ telefoniczna. Rozwdéj wielu kanatéw dostepu do
bankowosci ma wptyw na stale rosnaca liczbe klientow i wspiera tradycyjne kanaty dystrybucji Banku.

Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zalezng Aspiro,
oferujaca szeroka game produktéw Grupy BRE Banku i podmiotow zewnetrznych. Na dzien 30 czerwca
2012 roku sie¢ ta liczyta 95 lokalizacji (25 Centrow Finansowych, 62 mKioski i 8 mKioskow
partnerskich).

Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2011 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 Centrow Finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskdéw i 4 Centra Finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placéwki (71 Centrow Ustug Finansowych, 62 Placoéwki Partnerskie)
wobec 135 na koniec 2011 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane sa gtownie w wiekszych miastach,
co jest zgodne z modelem Banku nastawionym na obstuge zamozniejszych grup klientéw.

VIIl.4. Spétki w obszarze Bankowosci Detalicznej

VIIl.4.1. Aspiro SA

Na koniec | pétrocza 2012 roku Aspiro oferowato produkty 25 rdéznych podmiotéw finansowych
wliczajac w to takze mBank i MultiBank. Aktualnie oferta obejmuje tacznie 52 produkty, w tym
miedzy innymi: kredyty hipoteczne, kredyty gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe, produkty
inwestycyjne, leasing i faktoring.

Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju w 25 Centrach Finansowych, 62 mKioskach,
8 mKioskach Partnerskich oraz 30 Punktach Obstugi Agencyjnej.

W | pétroczu 2012 roku taczne przychody Aspiro SA ze sprzedazy gtownych grup produktowych wzrosty
o 15% wzgledem analogicznego okresu 2011 roku. W analizowanym okresie spotka odnotowata dalszy
istotny wzrost sprzedazy w obszarze produktow inwestycyjno - ubezpieczeniowych, osiagajac ponad
dziesieciokrotny wzrost w stosunku do | potrocza 2011 roku.

W okresie tym spotka Aspiro odnotowata takze 70% wzrost sprzedazy kredytéw samochodowych
w porownaniu z analogicznym okresem w 2011 roku. Wzrost ten jest efektem pozyskania do
wspotpracy kolejnych dealeréw samochodowych, na koniec czerwca ich liczba wynosita 260 (205 rok
temu), ustabilizowania sieci sprzedazy i wprowadzenia wspélnie z MultiBankiem atrakcyjnych
promocji kredytowych.

W obszarze wspotpracy z partnerami trzecimi nastapito dalsze poszerzenie oferty adresowanej do
klientow indywidualnych.

Spotka zamkneta | pétrocze biezacego roku zyskiem brutto w wysokosci 8,9 mln zt wobec 4,1 mln zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

W dniu 28 czerwca 2012 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Aspiro
o kwote 109,3 mln zt w drodze emisji 109 342 akcji imiennych zwyktych serii B. Akcje zostaty objete
przez BRE Bank w drodze subskrypcji prywatnej oraz zostaty pokryte wktadem niepienieznym
w postaci 12 941 177 akcji imiennych zwyktych spotki BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. Powyzsze dziatanie jest efektem reorganizacji sieci sprzedazy w obszarze detalu.
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VIil.4.2. BRE Wealth Management SA (BWM)

W | pétroczu 2012 roku spotka kontynuowata rozwoj nowego modelu biznesowego polegajacego na
Swiadczeniu ustug doradczych w zakresie catego majatku, zarowno aktywow finansowych, jak
i pozafinansowych. Oferta byta kierowana do klientow z aktywami w zarzadzaniu powyzej 2 mln zt.
Na koniec | poétrocza 2012 roku aktywa w zarzadzaniu wyniosty 3,6 mld zt i byty na poziomie
porownywalnym z koncem | pétrocza 2011 roku.

W ciagu | potrocza 2012 roku spotka wykazata zysk brutto w wysokosci 2,0 mln zt wobec 6,3 mln zt
w | potroczu 2011 roku w ujeciu skonsolidowanym. W ujeciu statutowym spoétka wykazata zysk brutto
za | potrocze 2012 roku na poziomie 3,9 mln zt.

VIil.4.3. BRE Ubezpieczenia TUiR SA

W | potroczu 2012 roku najszybciej rozwijata sie dziatalno$¢ bancassurance zwigzana z produktami
inwestycyjnymi. Przypis sktadki w obszarze bancassurance wyniost 2 554,7 mln zt (w tym 2 439,1 mln
zt z produktéw inwestycyjnych) wobec 565,8 mln zt w | pétroczu 2011 roku (w tym 448,1 mln zt
z produktow inwestycyjnych). Sktadka od produktow sprzedawanych poprzez platforme internetowa
wyniosta 76,9 mln zt, tj.+17% rok do roku. W ramach wspotpracy z BRE Leasing udato sie wypracowac
sktadke w wysokosci 56,3 mln zt, tj.-7% rok do roku.

W | pétroczu 2012 roku zysk brutto wyniost 36,6 mln zt wobec 28,1 mln zt, tj. +29,4% rok do roku.
IX. Pozostata dziatalnos¢ Grupy BRE Banku

IX.1. BRE Centrum Operacji Sp. z o.o0.

Przedmiotem dziatania spoétki jest Swiadczenie ustug z zakresu rozliczen i obstugi baz danych,
archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych dla Grupy BRE Banku.

Spotka kontynuowata wspotprace zaréwno z bankowoscig korporacyjna, jaki i bankowoscia detaliczna
BRE Banku, a takze ze spotkami z Grupy BRE Banku.

W | potroczu 2012 roku BRE Centrum Operacji zrealizowata wynik brutto w kwocie 11,5 mln zt wobec
straty w wysokosci 0,2 mln zt w | potroczu 2011 roku. Na osiggniety wynik wptyw miato zaksiegowanie
wyniku na transakcji sprzedazy CERI International w | kwartale biezacego roku.

IX.2. BRE.locum SA

BRE.locum jest spotka developerska, dziatajaca na pierwotnym rynku nieruchomosci. W | pétroczu
2012 roku spotka sprzedata 80 mieszkan, podczas gdy w | potroczu 2011 roku byty to 103 mieszkania.
Wedtug stanu na koniec | potrocza 2012 roku spotka miata w ofercie 235 mieszkan w projektach
ukonczonych oraz 426 mieszkan w projektach realizowanych w Krakowie, Wroctawiu, todzi i Sopocie.

X. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w | pétroczu 2012 roku
X.1. Rachunek zyskoéw i strat Grupy BRE Banku

| potrocze 2012 roku Grupa BRE Banku zakonczyta zyskiem brutto w wysokosci 817,8 mln zt, wobec
716,0 mln zt zysku wypracowanego w | pétroczu 2011 roku (+101,8 mln zt, +14,2%). Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku wyniost 650,6 mln zt wobec 542,9 mln zt przed rokiem
(+107,7 mln zt, +19,8%). Gtdwna przyczyna znaczacej poprawy wyniku rok do roku byt wzrost poziomu
dochodow Grupy BRE Banku potaczony 2z jednoczesnym obnizeniem ogolnych kosztow
administracyjnych i amortyzacji oraz statymi odpisami na ryzyko kredytowe.
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Zysk Grupy BRE Banku
w mln zt
817,8

| potrocze 2011 | potrocze 2012

= Zysk brutto = Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku

X.1.1. Dochody Grupy BRE Banku

Wypracowany przez Grupe BRE Banku poziom dochodow w | pdtroczu 2012 roku wyniost 1 837,5 mln zt
wobec 1 706,0 mln zt przed rokiem, co oznacza wzrost o0 131,5 mln zt, tj. 7,7%. Do wzrostu przyczynity
sie gtownie znaczna poprawa wyniku odsetkowego i prowizyjnego oraz wyniku na lokacyjnych
papierach wartosciowych.

Dochody Grupy BRE Banku = | pétrocze 2011 = | pétrocze 2012
w mln zt
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Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrodto dochodow Grupy BRE Banku w | potroczu 2012
roku. Wyniost on 1 105,1 mln zt wobec 1 047,2 mln w analogicznym okresie 2011 roku i byt wyzszy
0 57,9 mln zt, tj. 5,5%. Wzrost przychodow odsetkowych o 18,9% zwiazany jest gtownie ze znacznym
wzrostem wolumenow kredytowych oraz z wyzszymi nominalnymi stopami procentowymi. Koszty
odsetkowe w | potroczu 2012 roku byty o 36,9% wyzsze niz w analogicznym okresie 2011 roku. Wzrost
ten wynikat przede wszystkim z wyzszych wolumenow depozytdow klientow w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do srednich
aktywow odsetkowych, wyniosta w | potowie 2012 roku 2,4% wobec 2,5% w roku poprzednim.
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Przychody z tytutu odsetek

w mln zt 2172,6 = Pozostate
1827,2 34,0
8.6 Przychody odsetkowe na instrumentach
43’4—24_ E pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi

bankowej

= Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone
do obrotu

u Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe
= Lokacyjne papiery wartosciowe

= Kredyty i pozyczki

| potrocze 2011 | potrocze 2012

Gtownym zrédtem przychoddéw odsetkowych (72,6%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 285,1 mln, tj. 22,1% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost nominalnych stop procentowych
przetozyt sie na wyzsze o 24,9 mln zt, tj. 6,4% przychody odsetkowe od lokacyjnych papierow
wartosciowych. Na spadek przychodéw odsetkowych od dtuznych papierow wartosciowych
przeznaczonych do obrotu (-9,4 mln zt, tj. -21,7%) wptyw miato zmniejszenie wolumenu tej pozycji
aktywow. Przychody odsetkowe od srodkow pienieznych i lokat krétkoterminowych byty nizsze
o 7,7 mln zt, tj. 10,9% w | potroczu 2012 roku niz w analogicznym okresie 2011 roku. W przypadku
przychodow odsetkowych na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej
zanotowano znaczny wzrost o 56,6 mln zt tj. 229,1% w stosunku do | potrocza 2011 roku.

Koszty odsetkowe wzrosty o 287,6 mln zt, tj. 36,9% w porownaniu do | potrocza ubiegtego roku,
Co W znacznej mierze zwiazane jest z wyzszymi kosztami z tytutu rozliczen z klientami. Na wzrost
kosztow z tytutu rozliczen z klientami wptyneto wyzsze saldo depozytow i oferowanie promocyjnych
warunkow depozytow dla klientow korporacyjnych.

Wynik z tytutu prowizji wyniost 440,5 mln zt, co oznacza wzrost o 24,9 mln zt, tj. 6,0% w omawianym
okresie. Udziat wyniku w dochodach Grupy BRE Banku zmniejszyt sie do 24,0%. Przychody prowizyjne
byty o 1,3% wyzsze w stosunku do | potrocza 2011 roku, zas koszty prowizyjne ulegty zmniejszeniu
07,4%.
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o es = Pozostate
Przychody z tytutu prowizji
w mln zt Prowizje za posrednictwo w sprzedazy
produktow zewnetrznych podmiotow

636,7 645,3 finansowych
Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji

oraz operacji dokumentowych

= Prowizje za realizacje przelewow

56,6 60,0
Prowizje za prowadzenie rachunkow

= Optaty z tytutu dziatalnosci maklerskiej
= Prowizje z dziatalnosci ubezpieczeniowej

190,7 = Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci
kredytowej

160,2

I pétrocze 2011 I pétrocze 2012 = Prowizje za obstuge kart ptatniczych

Najwiekszy wzrost przychodow prowizyjnych dotyczyt prowizji za obstuge kart ptatniczych (+19,0%)
i prowizji za realizacje przelewow (+10,1%). Jest to zwiazane zardéwno z efektywna aktywizacja
klientow jak i rosnaca liczbg prowadzonych rachunkéw. Jednoczesnie odnotowano spadek optat
z tytutu dziatalnosci maklerskiej o 29,8%, ktéry byt spowodowany nizszym poziomem obrotéw na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w stosunku do roku ubiegtego.

Wynik na dziatalnosci handlowej wyniost 181,0 mln zt w | potroczu 2012 roku i byt wyzszy o 4,3 mln
zt, tj. 2,4% od wyniku z analogicznego okresu poprzedniego roku. Wynik z pozycji wymiany byt nizszy
06,6 mln zt, tj. 4,1% od osiagnietego w | potowie 2011 roku, gtdwnie z powodu nizszej sprzedazy
kredytow w walutach obcych. Z kolei wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej wzrdst o 10,9 mln zt,
tj. 62,6% rok do roku.

W pozycji wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w | potroczu 2012 roku odnotowano zysk
w wysokosci 36,5 mln zt w porownaniu do straty w roku ubiegtym. Gtownym zrédtem osiagnietego
wyniku byto zbycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych wyniosto 71,8 mln zt w | potowie 2012 roku
i byto wyzsze od wyniku osiagnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku o 1,1 mln zt. Wzrost ten
nalezy wiagzac gtownie z wyzszymi przychodami z dziatalnosci ubezpieczeniowej netto.

X.1.2. Koszty dziatalnosci Grupy BRE Banku

tacznie z amortyzacja (ktora spadta o 0,8%) poziom kosztow dziatalnosci Grupy BRE Banku wyniost
798,9 mln zt i byt 0 2,2% nizszy niz w | potroczu 2011 roku.
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Koszty dziatania i amortyzacja

w mln zt

817,3 798,9

| potrocze 2011 | potrocze 2012

= Koszty pracownicze = Koszty rzeczowe  ®m Amortyzacja = Pozostate koszty

Koszty pracownicze spadty o 5,6 mln zt, tj. 1,4% co zwigzane byto przede wszystkim z nizszymi niz
w | potowie 2011 roku odpisami na premie motywacyjne oraz stabilizacja wzrostu zatrudnienia
w Grupie BRE Banku. Na spadek kosztéow rzeczowych o 15,0 mln zt, tj. 5,4% wptyw miaty nizsze
wydatki marketingowe oraz nizsze koszty doradztwa zewnetrznego.

Efektywne zarzadzanie zasobami pozwolito Grupie BRE Banku uzyskac dalsza poprawe produktywnosci
dziatania, mierzonej wskaznikiem kosztéw do dochodéw, ktory na koniec | pétrocza 2012 roku wyniost
43,5% wobec 47,9% na koniec | potrocza ubiegtego roku.

X.1.3. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek wyniosty w Grupie BRE Banku 220,8 mln zt
w | potroczu 2012 roku, wobec 172,7 mln zt w roku ubiegtym, co oznacza wzrost o 48,1 mln zt,
tj. 27,9%.

W | pétroczu 2012 roku odnotowano znaczny wzrost kosztow ryzyka kredytowego w pionie Bankowosci
Detalicznej (117,9 mln zt na koniec | pétrocza 2012 roku wobec 36,5 mln zt przed rokiem). Zmiana ta
wynika gtownie z efektu niskiej bazy, ktorego przyczyna byto rozliczenie transakcji sprzedazy czesci
portfela kredytowego z utrata wartosci w | potroczu 2011 roku i rozwiazania rezerw z tytutu utraty
wartosci tych kredytow w wysokosci 81,8 mln zt.
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
w mln zt

220,8

172,7

| potrocze 2011 | potrocze 2012

= Korporacje i Rynki Finansowe = Bankowos¢ Detaliczna

Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta 102,9 mln
zt w | potroczu 2012 roku wobec 136,2 mln zt w roku ubiegtym. Spadek ten nalezy przypisac stabilnej
jakosci portfela oraz ostroznemu zarzadzaniu ryzykiem.

X.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

X.2.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2012 roku odnotowano spadek aktywow Grupy o 3 830,8 mln zt, tj. 3,9%. Ich wartos¢ na
dzien 30 czerwca 2012 roku osiagneta poziom 95 044,8 mln zt.

30.06.2012 31.12.2011 Réznica od
31.12.2011 | zmianaw %
w min zt

Kasa, operacje z bankiem centralnym 928,7 1,0% 1038,4 1,1% -109,7 -10,6%
Naleznosci od bankow 2 499,8 2,6% 4008,9 4,1% -1 509,1 -37,6%
Papiery wartosciowe przeznaczone 866.5 0.9% 991.6 1.0% 1251 12.6%
do obrotu ’ ’ ’ ’ ’ ’
Pochodne instrumenty finansowe 1302,1 1,4% 1 506,6 1,5% -204,5 -13,6%
Kredyty i pozyczki udzielone 67 889,4 71,4% | 67 851,5 68,6% 37,9 0,1%
klientom

Lokacyjne papiery wartosciowe 15195,0 16,0% 16 697,2 16,9% -1502,2 -9,0%
Aktywa zastawione 3761,2 4,0% 4339,5 4,4% -578,3 -13,3%
Wartosci niematerialne 409,8 0,4% 436,8 0,4% -27,0 -6,2%
Rzeczowe aktywa trwate 796,5 0,8% 832,4 0,8% -35,9 -4,3%
Pozostate aktywa 1395,8 1,5% 1172,7 1,2% 223,1 19,0%

Aktywa razem 95 044,8 98 875,6
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Najwiekszy udziat w strukturze bilansu na koniec | potrocza 2012 roku utrzymaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Stanowity one 71,4% sumy aktywdw wobec 68,6% na koniec 2011 roku. Przyrost
wolumenu kredytéw i pozyczek netto w stosunku do konca ubiegtego roku wyniost 37,9 mln zt,
tj. 0,1%. Wzrost portfela w wyrazeniu brutto wyniost 196,2 mln zt tj. 0,3%.

Najwiekszy wzrost w porownaniu do
konca 2011 roku (+484,1 mln =z,
zanotowano w kredytach

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)

w mln zt tj. 1,7%)
i pozyczkach udzielonych klientom
70 240 70 436 korporacyjnym. Wytaczajac transakcje
62 340 48

reverse repo/buy sell back, wartosc¢
kredytow udzielonych klientom
korporacyjnym wzrosta o 4,3%. Po
wyeliminowaniu efektu umocnienia sie
ztotego, wzrost kredytow i pozyczek
udzielonych klientom korporacyjnym
wyniost okoto 2,8%.

W tym samym okresie kredyty
i pozyczki udzielone  klientom
indywidualnym wzrosty o 102,2 mln zt,
tj. 0,3% w porownaniu do konca
ubiegtego roku. Wytaczajac wptyw
wahan kursow walutowych, wartos¢ kredytow udzielonych klientom indywidualnym wzrosta o okoto
2,2%.

30.06.2011 31.12.2011
= Klienci indywidualni

30.06.2012
= Klienci korporacyjni

= Sektor budzetowy = Pozostate

Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu w omawianym okresie
spadt 0 398,1 mln zt, tj. 12,5%.

Druga co do wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciagu
| pétrocza 2012 roku zmniejszyta sie o 1502,2 mln zt, tj. 9,0%. Udziat lokacyjnych papierow
wartosciowych w aktywach Grupy BRE Banku spadt w | potowie 2012 roku z 16,9% do 16,0%.

X.2.2. Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku
Zmiany w pasywach Grupy w | potowie 2012 roku ilustruje ponizsze zestawienie:

30.06.2012 31.12.2011 RézZnica od
31.12.2011

A ELERYA

Zobowiazania wobec innych bankow 23 900,7 25,1% 27 390,8 27,7% -3490,1 -12,7%
Pochodne instrumenty finansowe 1920,4 2,0% 1862,7 1,9% 57,7 3,1%
Zobowiazania wobec klientow 52 190,0 54,9% 54 244,4 54,9% -2 054,4 -3,8%
Zobowiazania z tytutu emisji 3162,3 3,3% 17360 1,8% 1426,3 82,2%
dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowiazania podporzadkowane 3375,4 3,6% 3 456,2 3,5% -80,8 -2,3%
Pozostate zobowiazania 1671,7 1,8% 2112,9 2,1% -441,2 -20,9%

Zobowigzania razem

Kapitaty razem

Kapitaty i zobowigzania razem

86 220,5
8 824,3
95 044,8

90,7%
9,3%
100,0%

90 803,0
8 072,6
98 875,6
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Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BRE Banku pozostaja zobowiazania wobec
klientow, ktore na koniec | potrocza 2012 roku stanowity 54,9% pasywow, co oznacza, ze ich udziat
w stosunku do konca 2011 roku nie ulegt zmianie.

Wartos¢ zobowiazan wobec klientow
zmniejszyta sie w ciagu | pétrocza 2012
roku o 2054,4 mln zt, tj. 3,8%
54 244 52 190 i osiagneta poziom 52 190,0 mln zt.

Zobowigzania wobec klientow
w mlin zt

46 448

Odnotowany spadek dotyczyt gtoéwnie
zobowigzan wobec klientow
korporacyjnych (-2 382,3 mln zt, tj.
8,8%) i zwiazany byt ze stopniowym
wycofywaniem depozytow zawartych

na warunkach promocyjnych.
Wytaczajac transakcje repo,
zobowiazania wobec klientow

; . korporacyjnych spadty o 5,5%.
30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

= Klienci indywidualni = Klienci korporacyjni Zobowiazania wobec klientow
indywidualnych wynosity 26 978,8 mln
zt na koniec | potrocza 2012 roku, co
oznacza wzrost 0 277,9 mln zt, tj. 1,0% w stosunku do konca 2011 roku.

= Klienci sektora budzetowego

W | potroczu 2012 roku Grupa BRE Banku (we wspotpracy z towarzystwem ubezpieczeniowym)
zaoferowata swoim klientom indywidualnym poliso-lokaty. W wyniku oferty, Grupa BRE Banku zebrata
2032,7 mln zt depozytow, ktore zostaty zakwalifikowane do zobowiazan wobec klientow
korporacyjnych (w zwiazku ze ztozeniem ich przez towarzystwo ubezpieczeniowe). Uwzgledniajac
poliso-lokaty w pozycji zobowigzan wobec klientow indywidualnych, wzrost w przypadku zobowiazan
wobec klientow indywidualnych wyniostby 8,7%, zas w przypadku zobowiazan wobec klientow
korporacyjnych spadek osiagnatby poziom 16,3% w analizowanym okresie.

Zobowiazania wobec klientow sektora budzetowego wzrosty o 50,0 mln zt, tj. 9,5% w analizowanym
okresie i wynosity 578,0 mln zt na koniec | pétrocza 2012 roku.

Zobowiazania wobec bankow spadty w stosunku do konca ubiegtego roku o 3 490,1 mln zt, tj. 12,7%.
Udziat tego zrodta finansowania w pasywach Grupy BRE Banku spadt z 27,7% do 25,1%.

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach Grupy BRE Banku wyniost 9,3% na koniec czerwca 2012 roku
wobec 8,1% na koniec grudnia 2011 roku.

X.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

30.06.2012 30.06.2011 ROA= zysk netto (z udziatami mniejszosci) / suma
aktywow

ROA netto 1,38% 1,26%
oon R ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami
ROE brutto 20.2% 20.6% mniejszosci, bez zysku roku biezacego)
) M
ROE netto 16.0% 15.9% ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci) /
’ ’ Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku
Koszty / Dochody 43,5 % 47,9% biezacego)

- : ] 0 Koszty / Dochody = ogdlne koszty administracyjne +
Wspotczynnik wyptacalnosci 14,84% 16,08% amortyzacja / dochody (w tym saldo pozostatych
Tier 1 10.10% 10.70% przychodow/kosztow operacyjnych)

) M
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Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku wyniost 14,84% na koniec czerwca 2012 roku wobec
16,08% na koniec | potrocza 2011 roku. Wskaznik Tier 1 wyniost 10,10% wobec 10,70% rok wczesniej.
Na spadek wskaznikow wptynat wzrost aktywdw wazonych ryzykiem, spowodowany gtéwnie:

= Zwiekszeniem wag ryzyka do 100% na kredyty detaliczne, w tym hipoteczne, denominowane
w walutach obcych dla osob osiaggajacych przychody w innej walucie niz waluta kredytu, zgodnie
z uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr 76/2010. Wptyw zwigkszonych wag spowodowat spadek
wskaznika Tier 1 o okoto 92 pb, zas wspodtczynnika wyptacalnosci o okoto 134 pb.

= Wazrostem kredytow udzielonych klientom detalicznym i korporacyjnym.
X.4. Wktad obszaréw biznesowych w wynik Grupy BRE Banku
Ponizszy wykres ilustruje wktad obszarow biznesowych w zysk brutto Grupy BRE Banku w | pétroczu

2012 roku.

Wynik brutto wedtug segmentéw Grupy BRE Banku

wmin zt u | potrocze 2011 = | potrocze 2012
817,8
716,0
503,3
456,4
251,4
106,8 13,7 99,9
] [ o
7,8

Klienci Korporacyjnii  Dziatalnos¢ Handlowai  Bankowosc Detaliczna  Pozostate i wytaczenia Grupa razem

Instytucje Inwestycyjna

Klienci Korporacyjni i Instytucje
W | pétroczu 2012 roku segment osiagnat zysk brutto na poziomie 251,4 mln zt, wobec 106,8 mln zt w
roku ubiegtym. Na wynik finansowy segmentu wptyw miaty nastepujace czynniki:

= Zwigkszenie wyniku z tytutu odsetek o 50,2 mln zt oraz mniejszy wynik z tytutu prowizji
01,8 mln zt,

= Poprawa wyniku na dziatalnosci handlowej o 14,9 mln zt wynikajaca ze zwiekszonej aktywnosci
klientow korporacyjnych w transakcjach spot,

= Znacznie nizsze odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (-37,8 mln zt).
Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W | potroczu 2012 roku segment osiagnat zysk brutto na poziomie 99,9 mln zt wobec 113,7 mln zt w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

Spadek o 13,8 mln zt byt gtownie spowodowany nizszym wynikiem z tytutu odsetek (-23,2 mln zt),
ktory wynika z implementacji nowej polityki cen transferowych w 2012 roku. Wynik z tytutu prowizji
w omawianym okresie obnizyt sie 0 17,0 mln zt.
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Bankowos$¢ Detaliczna

W | potroczu 2012 roku segment osiagnat zysk brutto w wysokosci 456,4 mln zt wobec 503,3 mln zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizszy wynik brutto wynika z rozliczenia transakcji sprzedazy
czesci portfela kredytowego z utratg wartosci w | potroczu 2011 roku, ktory pozytywnie wptynat na
poziom odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w ubiegtym roku w wysokosci 81,8 mln
zt. W | potroczu 2012 roku segment Bankowosci Detalicznej odnotowat znaczny wzrost przychodow
w stosunku do ubiegtego roku o 7,6%. Gtowna przyczyng zmiany byt wzrost dochodéw z dziatalnosci
podstawowej, w tym wynik z tytutu odsetek wzrost o 31,4 mln zt, a wynik z tytutu optat i prowizji o 41,4

mln zt.

X.5.Wyniki spotek Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2012 roku taczne jednostkowe wyniki brutto spotek Grupy wyniosty 144,1 mln zt wobec
129,1 mln zt w | pétroczu 2011 roku. Swoje wyniki w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku poprawity miedzy innymi BRE Ubezpieczenia, BRE Bank Hipoteczny i spotki faktoringowe.
Ponizszy wykres ilustruje poziom zysku poszczegolnych spotek w | potroczu 2012 roku w stosunku do

| potrocza 2011 roku.

Wyniki jednostkowe brutto konsolidowanych spétek

w mln zt

u | potrocze 2011 = | potrocze 2012
36,6
28,280 960 26,3
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X.6. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w Il kwartale 2012 roku

W Il kwartale 2012 roku Grupa BRE Banku odnotowata zysk brutto w kwocie 405,4 mln zt, wobec
412,3 mln zt w poprzednim kwartale.

. B & Il kw. 2012 | | kw. 2012 réznica réznica
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat o
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w %

Przychody z tytutu odsetek 1093 414 1079 228 14 186 1,3%
Koszty z tytutu odsetek -527 650 -539 924 12 274 -2,3%
Wynik z tytutu odsetek 565 764 539 304 26 460 4,9%
Przychody z tytutu optat i prowizji 320 564 324725 -4 161 -1,3%
Koszty z tytutu optat i prowizji -102 351 -102 457 106 -0,1%
Wynik z tytutu optat i prowizji 218 213 222 268 -4 055 -1,8%
Przychody z tytutu dywidend 2 642 20 2 622 13 110,0%
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 83 304 97 681 -14 377 -14,7%

Wynik z pozycji wymiany 73 822 78 880 -5 058 -6,4%

o e ponetae il handione o s wwi  oa e
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 20 468 16 026 4 442 27,7%
Pozostate przychody operacyjne 56 479 75776 -19 297 -25,5%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek -108 967 -111 811 2 844 -2,5%
Ogolne koszty administracyjne -356 231 -343 766 -12 465 3,6%
Amortyzacja -50 598 -48 341 -2 257 4,7%
Pozostate koszty operacyjne -25 635 -34 816 9 181 -26,4%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 405 439 412 341 -6 902 -1,7%

Zysk brutto 405 439 412 341

Podatek dochodowy -85 846 ‘ -81 173 ‘

Zysk netto 319 593 331 168 -11 575

- przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku 319 517 331072 -11 555

- udziaty mniejszosci 76

Na wynik finansowy Grupy BRE Banku w Il kwartale 2012 roku wptyw miaty nastepujace czynniki:

= Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 26,5 mln zt, do czego przyczynity sie gtownie wyzsze przychody
odsetkowe od kredytow i pozyczek (+37,7 mln zt) i nizsze koszty odsetkowe z tytutu rozliczen
Z klientami i bankami (-30,0 mln zt).

= Spadek wyniku z dziatalnosci handlowej, w tym spadek wyniku z pozycji wymiany o 5,1 mln zt i spadek
wyniku na pozostatej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci zabezpieczen o 9,3 mln zt.

=  Wzrost kosztow dziatania (tacznie z amortyzacja) o 14,7 mln zt, tj. 3,8% kwartat do kwartatu,
spowodowany wzrostem kosztow pracowniczych oraz wzrostem kosztow w obszarze marketingu
i informatyki. Dodatkowo w Il kwartale 2012 roku amortyzacja wzrosta o 2,3 mln zt.

=  Mniejsze obciazenie z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (o 2,8 mln zt).
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Suma bilansowa Grupy BRE Banku na dzien 30 czerwca 2012 roku osiagneta poziom 95 044,8 mln zt,
wobec 92 602,2 mln zt na koniec marca biezacego roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom wzrosty w Il kwartale 2012 roku o 2 656,6 mln zt, gtownie
z powodu wazrostu kredytow dla klientéw indywidualnych o 3,3% i kredytéw dla klientow
korporacyjnych o 6,0%. Tym samym udziat kredytow netto udzielonych klientom w sumie aktywow
wzrost z poziomu 70,4% na koniec | kwartatu do 71,4% na koniec Il kwartatu.

Jednoczesnie w omawianym okresie wzrost poziom zobowigzan wobec klientow o 2 485,0 min zt,
w tym wsrad klientow indywidualnych odnotowano spadek o 3,6%, zas wsrod klientow korporacyjnych
wzrost 0 15,9%.

XI. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego
w ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu
o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych
z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy BRE Banku. Ponadto Bank w ramach
procesu ICAAP monitoruje inne rodzaje ryzyka, na ktére jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

XI.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa BRE Banku,
dlatego znaczna uwage poswieca sie zarzadzaniu nim. BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad
ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy generujacych ten rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego pochodnych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym, przeprowadzane sa w Banku w oparciu o nastepujace miary ryzyka: oczekiwang strate
(ang. Expected Loss) oraz kredytowa warto$¢ narazong na ryzyko (ang. Credit Value at Risk)
wyznaczang na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+ (ECVaR) uwzgledniajacego zjawiska korelacji
pomiedzy branzami gospodarczymi. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji
podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default” zgodnie z definicjami Basel Il oraz
MSSF.

W modelu ECVaR przedmiotem modelowania jest zarowno czestotliwos¢ (ang. frequency) jak
i dotkliwos¢ / skala (ang. severity) strat indywidualnych uwarunkowanych m.in. wielkoscia ekspozycji.
Dzieki temu obciagzenia kapitatowe przypadajace na poszczegolnych klientow rosng w sposéb ponad-
proporcjonalny wraz ze wzrostem zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model dobrze
identyfikuje koncentracje ryzyka.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem
i realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscia
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). ldentyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR generowanej przez dane zaangazowanie jest przestanka podwyzszenia
wtasciwego poziomu decyzyjnego o szczebel wyzszy niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o EL-rating (Expected loss rating) i wielkos¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest
estymowana juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa
w oparciu o wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji w oparciu o rating klienta
i proponowane warunki transakcji - wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji. W ten sposob Bank
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nie podejmuje nadmiernego ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie
pozycji)/ogranicza ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sg testy warunkow skrajnych, ktére uzupetniaja
pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej. W cyklu kwartalnym przeprowadzane sa
analizy wptywu warunkow skrajnych na wartos¢ kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka
kredytowego.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego maja dwa niezalezne wymiary analizowane
zarowno oddzielnie jak i tacznie:

= analiza wrazliwosci wskazan modelu ECVaR na zatozenia dotyczace zjawisk kredytowych (np.
korelacja) - sg to tzw. testy parametryczne,

= analiza skrajnych wielkosci strat kredytowych przy zatozeniu niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - sa to tzw. testy makroekonomiczne, w ktérych model ekonometryczny
prognozuje wielkosci parametrow wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie
zatozen Gtownego Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie parametréow makro w przypadku trzech
wariantéw rozwoju sytuacji od tagodnej recesji poprzez silny kryzys gospodarczy do gwattownego
zatamania gospodarki.

Parametry ryzyka skonstruowane wedtug powyzszych scenariuszy sa podstawa wyliczen kapitatu
ekonomicznego zarowno przed, jak i po uwzglednieniu zatozen testow parametrycznych.

Xl.1.1. Jakos¢ portfela kredytowego

Na dzien 30.06.2012 roku wsrod kredytéw i pozyczek (brutto) udzielonych klientom naleznosci, ktore
utracity wartosc stanowity 4,9% wobec 4,7% na koniec 2011 roku oraz 5,0% na koniec | potrocza 2011
roku.

Rezerwa utworzona na naleznosci od klientéw zwiekszyta sie z 2 388,3 mln zt na koniec 2011 roku
do 2 546,5 mln zt na koniec czerwca 2012 roku, z czego 222,7 mln zt stanowita rezerwa na przyszte
nieujawnione straty (Incured but Not Idenified - IBNI) wobec 212,4 mln zt na koniec 2011 roku.

Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity wartos¢ rezerwami wyniost 67,5% wobec 66,2% na koniec
2011 roku i 64,8% w czerwcu 2011 roku.

Xl.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do
wywiazywania sie zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztow
pozyskania ptynnosci. BRE Bank monitoruje ptynnosc¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac
metody oparte o analize przeptywow pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu
wewnetrznym, ktory zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy
depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegolnych portfeli.
Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: wartos¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach
czasowych (luka), wielkos¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitéw nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosciowych,
ustalanych przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swoja sytuacje ptynnosciowa oraz
prawdopodobienstwo jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sa
i prezentowane stosownym Komitetom oraz Zarzadowi Banku wyniki testow warunkéw skrajnych
(stress tests).

Bank na biezaco monitoruje réowniez poziom koncentracji finansowania, szczegélnie w zakresie bazy
depozytowej oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej.
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W | potroczu 2012 roku ptynnos¢ Banku byta utrzymywana na bezpiecznym poziomie, a struktura
finansowania byta adekwatna do biezacych i przysztych potrzeb.

XI.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku
nastepujacej w wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentéw opcyjnych oraz spreadow
kredytowych. Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej
wycenianych do wartosci rynkowej (metoda wyceny bezposredniej lub metoda wyceny z modelu),
ktore moze sie zmaterializowa¢ stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym
Banku. Ponadto Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej. Miary
ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane modelami wartosci biezacej
(NPV - net present value). Ponadto, od poczatku 2012 roku dla bankowych produktéw depozytowych
(zaliczanych do portfela bankowego), ktore nie maja Scisle okreslonego terminu zapadalnosci
i/lub oprocentowania bezposrednio indeksowanego do miedzybankowych stop rynkowych, Bank
stosuje tzw. portfele replikujace modelujace ryzyko stép procentowych tych produktow.

Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value
at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testdbw warunkow skrajnych, a takze analizy scenariuszowe
oparte na zachowaniach rynkow, ktore miaty miejsce podczas przesztych kryzysow finansowych.
Ryzyko rynkowe, w szczegolnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA
ustanawiane sa limity VaR oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkow
skrajnych, a dla portfela bankowego rowniez limity niedopasowania terminéw przeszacowania.
Wykorzystanie wszystkich powyzszych limitow jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartos¢ zagrozona

W | potowie 2012 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie
jednodniowym, na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do
limitéw VaR. Srednia warto$¢ miary VaR dla portfela Banku wynosita 12,5 mln zt, a maksymalny
poziom VaR wynidst 14,9 mln zt. Srednie wykorzystanie limitéw wartosci zagrozonej dla portfela
Departamentu Rynkow Finansowych (DFM), sktadajacego sie gtdéwnie z pozycji portfela handlowego,
byto na bezpiecznym poziomie i wynosito 32% (1,9 mln zt), natomiast dla portfela Departamentu
Skarbu (DS), ktérego pozycje sa klasyfikowane wytacznie do portfela bankowego, byto na wzglednie
wyzszym poziomie -70% (11,2 mln zt). Na wysoko$¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw
w przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope procentowa - portfele papierow
dtuznych, nalezace gtéwnie do ksiegi bankowej zarzadzane przez Departament Skarbu, a w ksiedze
handlowej, zarzadzanej przez Departament Rynkow Finansowych, pozycje wynikajace z transakcji
wymiany stop procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentow wrazliwych na zmiany
kursow walutowych, takich jak transakcje wymiany walut oraz opcje walutowe.
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Poziom VaR dla BRE Banku

| pétrocze 2011 | pétrocze 2012

30.06.2011 srednia maksimum minimum 30.06.20121 s$rednia maksimum minimum

Ryzyko stopy

procentowej 8 699 11792 14 480 8219 12 203 12 244 14 370 9943
Ryzyko walutowe 135 311 719 51 247 460 1 551 70
Ryzyko cen akcji 22 44 160 0 138 120 514 0
VaR catkowity 8748 11 619 14238 8118 12 205 12 466 14 885 9 059

Testy warunkéw skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajacymi pomiar wartosci zagrozonej, sa testy
warunkow skrajnych, ktoére pokazuja hipotetycznag zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktére
nastapityby wskutek wystapienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki
ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje rownolegle
dwie metody przeprowadzania testow warunkow skrajnych: jedna, w ktorej scenariusze zmian
czynnikdw ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie duzych zmian parametrow rynkowych
zaobserwowanych w przesztych rynkowych sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktorej scenariusze
sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci
czynnikow ryzyka. Testy warunkow skrajnych sa przeprowadzane regularnie w trybie dziennym.

Na wartosci testu warunkow skrajnych kalkulowanego druga metoda natozony jest limit, ktory ma
charakter liczby kontrolnej. Srednie wykorzystanie tych limitdw wynosito w | potowie 2012 roku na
portfelu Departamentu Skarbu (DS) 46% (57,6 mln zt), a na portfelu Departamentu Rynkéw
Finansowych (DFM) 23% (17,1 mln zt). Sposrdd tego rodzaju scenariuszy najwieksze potencjalne straty
obserwowane byty przy duzych zmianach stop procentowych (gtownie stop krajowych). Dla scenariusza
15% wzrostu poziomu stop procentowych sSrednia strata portfela Departamentu Skarbu w pierwszym
potroczu 2012 roku wyniostaby 56,9 mln zt, natomiast Srednia strata w portfelu Departamentu Rynkow
Finansowych w tym okresie przy tym scenariuszu wyniostaby 3,7 mln zt. Realizacja tego scenariusza
wzrostu stop procentowych spowodowataby w gtownej mierze (w czesci odpowiadajacej portfelom
Departamentu Skarbu instrumentéow dtuznych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek zyskéw i strat.

Srednia warto$¢ testu warunkow skrajnych, opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach
kryzysowych, wynosita w pierwszym potroczu 2012 roku dla portfeli Departamentu Rynkéw
Finansowych i Departament Skarbu odpowiednio 21,0 mln zt i 53,4 mln zt.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W | potroczu 2012 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscig EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 punktow bazowych w niekorzystnym (dla kazdej z walut)
kierunku przy zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla
pozycji w PLN i CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem
pozycji odsetkowych w tych walutach. Na koniec | potrocza 2012 roku EaR (wyrazony w mln zt)
wynosit: dla pozycji w PLN - 33, w CHF - 19, natomiast dla pozycji w CZK - 5, w EUR - 6 a w USD - 2.
Ponadto, w zakresie portfela bankowego, Bank monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta.
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Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stép procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 pb.

Zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 pb.

| potrocze 201 1roku

| potrocze 2012

w min zt

30.06.2011 srednia maksimum minimum 30.06.2012 S$rednia maksimum minimum
usD 0,8 0,8 2,4 0,0 2,3 3,0 5,3 0,4
EUR 5,1 3,4 8,6 0,1 5,7 5,9 11,6 0,0
CHF 17,1 14,8 22,3 9,3 18,6 17,0 25,3 11,5
CZK 5,2 5,6 7,6 4,2 5,0 6,5 9,0 3,6

W 2012 roku Bank udoskonalit metodologie pomiaru ryzyka stopy procentowej dla portfela bankowego.
0d poczatku roku kolejne grupy produktow obejmowane sa metoda portfeli replikujacych, co znajduje
odzwierciedlenie w miarach ryzyka. Z uwagi na stopniowe wprowadzanie zmian nalezy wzia¢ pod
uwage, ze wysokos¢ miar w poszczegdlnych okresach moze byc ze soba nieporownywalna.

Xl.4. Ryzyko operacyjne

W pierwszym pétroczu 2012 roku ryzyko operacyjne ksztattowato sie na stabilnym poziomie, ktory byt
nizszy od poziomu ryzyka obserwowanego w drugiej potowie 2011 roku zaréwno pod wzgledem
wartosci obserwowanych zdarzen (strat) operacyjnych, jak rowniez pod wzgledem wynikow
uzyskiwanych z monitorowania ryzyka za pomoca innych narzedzi kontroli ryzyka (por. ponizej).

W celu kontroli tego ryzyka BRE Bank m.in. zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w
centralnej bazie danych, monitoruje parametry procesow biznesowych i operacyjnych za pomoca
kluczowych czynnikow ryzyka, przeprowadza ankiety samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach
organizacyjnych Banku i spotkach grupy kapitatowej, definiuje scenariusze ryzyka w celu identyfikacji,
a nastepnie ograniczenia ryzyka wystapienia bardzo powaznych strat operacyjnych. Te same zasady
i standardy kontroli ryzyka operacyjnego, wdrozone w BRE Banku, obejmuja réowniez cata Grupe
Kapitatowa i spotki zalezne.

W 2012 roku BRE Bank kontynuuje rozpoczete w 2011 roku projekty zmierzajace do dalszego
doskonalenia metod kontroli ryzyka operacyjnego w celu zapewnienia stabilnej podstawy do dziatania
Banku na przysztos¢, optymalizacji poziomu wymogdéw kapitatowych oraz minimalizowania wptywu
zdarzen i strat operacyjnych na koszty dziatania Banku.

XI.5. Adekwatnos¢ kapitatowa

Zarzad Banku zapewnia spojnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez system strategii,
polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ktére stanowig
architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto zgodnie z obowigzujaca w Banku Polityka
Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych, zapewniajac
utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum, przy
jednoczesnym  zabezpieczeniu  wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych
w dziatalnosci Banku.
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Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych
metod i Srodkow (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

2. Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu, rozwdj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Ponizej przedstawiono, jak ksztattowat sie wspotczynnik wyptacalnosci w ostatnim roku (dane w mln
zt).

Adekwatnos¢ kapitatowa 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012
Fundusze wtasne razem 9734 9 877 11 058
Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 54 876 60 232 67 412
Catkowity wymog kapitatowy 4 843 5282 5959
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 16,08 14,96 14,84

XI.5.1. Projekt AIRB
Zdarzenie po dniu bilansowym

W dniu 4 lipca 2012 roku BRE Bank uzyskat zgode KNF i BaFin na stosowanie zaawansowanej metody
wewnetrznych ratingdw (metoda AIRB) na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego dla portfela korporacyjnego oraz portfela detalicznych kredytow hipotecznych.

Wskazniki kapitatu regulacyjnego Grupy BRE Banku na dzien 30 czerwca 2012 r. zaprezentowano
zgodnie z metoda standardowa.

XIl. Ratingi BRE Banku i spétek Grupy

Xll.1. Rating agencji Fitch
Rating BRE Banku

W dniu 13 czerwca 2012 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata dotychczasowe oceny ratingowe ze
stabilng perspektywa dla ratingu dtugoterminowego.

Najwazniejsze czynniki decydujace o ratingu BRE Banku to: potencjalne wsparcie ze strony
Commerzbanku, solidna podstawa kapitatowa, stabilna i zdywersyfikowana baza depozytow, niska
koncentracja zaangazowan. W opinii agencji, rating odzwierciedla rowniez potencjalne ryzyko
zwiagzane z portfelem kredytow hipotecznych w walucie i wysoki udziat Commerzbanku w strukturze
dtugoterminowego finansowania.

Na koniec czerwca 2012 roku BRE Bank posiadat nastepujace oceny agencji Fitch:

= rating dtugoterminowy: ,,A” z perspektywa stabilna,
= rating krotkoterminowy: ,,F1”,

= viability rating: ,,bbb-”,

= rating wsparcia: ,,1”.

Agencja Fitch Ratings przyznata réwniez ratingi dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach
Programu Emisji Euroobligacji (EMTN): dtugoterminowy ,,A” i krotkoterminowy ,,F1”.
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Ratingi BRE Leasing i BRE Banku Hipotecznego

Na koniec czerwca 2012 spotki BRE Leasing oraz BRE Bank Hipoteczny posiadaty nastepujace oceny
ratingowe:

= rating dtugoterminowy: ,,A” z perspektywa stabilna,

= rating krotkoterminowy: ,,F1”,

= rating wsparcia: ,,1”.

Oceny te zostaty podtrzymane w dniu 13 czerwca 2012 roku.

Ponadto publiczne i hipoteczne listy zastawne emitowane przez BRE Bank Hipoteczny posiadaty ocene
,,A”.

XIl.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Rating BRE Banku

W dniu 19 stycznia 2012 roku agencja Moody’s obnizyta rating dtugoterminowy BRE Banku z ,,Baa1” do
»,Baa2”. Byto to nastepstwem obnizenia ratingu sity finansowej (BFSR) Commerzbanku z ,,C-” do ,,D+”.
Zarowno rating dtugoterminowy BRE Banku ,,Baa2”, jak i rating krétkoterminowy ,,Prime-2” zostaty
umieszczone na liscie obserwacyjnej z mozliwoscia obnizenia. W dniu 6 czerwca 2012 roku ratingi
dtugoterminowy i krétkoterminowy Commerzbanku zostaty obnizone o jeden stopien - odpowiednio do
»A3” i ,Prime-2”. Rating sity finansowej (BFSR) Commerzbanku, uwzgledniany w ocenie ratingu
dtugoterminowego BRE Banku, zostat utrzymany na dotychczasowym poziomie (,,D+”), lecz
z perspektywa negatywna. W konsekwencji, w dniu 11 czerwca 2012 roku agencja Moody’s
podtrzymata rating dtugoterminowy BRE Banku na poziomie ,Baa2”. Perspektywa ratingu jest
negatywna.

W uzasadnieniu ratingu dtugoterminowego BRE Banku agencja Moody’s podkresla wysokie
prawdopodobienstwo wsparcia ze strony Commerzbanku i wsparcia systemowego. Gtowne czynniki
wptywajace na rating indywidualny to ugruntowana pozycja na rynku bankowym w Polsce, struktura
finansowania sktadajacego sie z depozytéw klientowskich i srednioterminowych srodkéw w walutach
obcych od gtéwnego udziatowca, zapewniajaca satysfakcjonujace dopasowanie termindw zapadalnosci
dla portfela kredytow hipotecznych BRE Banku i wyzsza efektywno$¢ w poréwnaniu z bankami
o podobnym ratingu. Ewentualne ryzyka agencja wiaze ze znacznym portfelem kredytéw hipotecznych
w walucie i nizszym, niz w innych ocenianych przez Moody’s bankach, wspétczynnikiem Tier 1.

Na koniec czerwca 2012 roku rating BRE Banku przez agencje Moody’s przedstawiat sie nastepujaco:
= dtugookresowa ocena depozytow: ,,Baa2” z perspektywa negatywna,

= Rating krotkoterminowy: ,,Prime-2”,

= Rating sity finansowej (BFSR): ,,D” z perspektywa stabilna.

Wstepny rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu Emisji Euroobligacji
(EMTN): (P) ,,Baa2” z perspektywa negatywna.

Rating BRE Banku Hipotecznego

19 stycznia 2012 roku ratingi krotko- i dtugoterminowy BRE Bank Hipotecznego zostaty umieszczone na
liscie obserwacyjnej z mozliwoscia obnizenia. W dniu 11 czerwca 2012 roku agencja Moody’s

potwierdzita rating dtugoterminowy na poziomie ,Baa3” z perspektywa negatywna oraz rating sity
finansowej ,,E+” z perspektywa stabilna.

Listy zastawne emitowane przez BRE Bank Hipoteczny maja przyznane nastepujace oceny
(potwierdzone 14 czerwca 2012 roku):
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»A3” - dla publicznych listow zastawnych.

= ,Baa2” - dla hipotecznych listow zastawnych.

XIl.3. Rating Standard & Poor’s

Oprocz ratingdw dwoch wymienionych wyzej agencji, BRE Bank posiada rating kredytowy ,,BBBpi”
agencji Standard & Poor’s. Jest to rating oparty na publicznie dostepnych informacjach.

Xlll. Wtadze BRE Banku

Rada Nadzorcza BRE Banku SA

W dniu 13 lutego 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Erica Strutza, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku, z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE
Banku powotato w sktad Rady Nadzorczej z dniem 1 kwietnia Stephana Engelsa. Od kwietnia 2012
roku Stephan Engels jest Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym Commerzbanku AG.

Na koniec czerwca 2012 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej
Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

1

2

3

4

5

6. Sascha Klaus - Cztonek Rady Nadzorczej
7

8

9. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej
1

0. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

W dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Saschy Klausa z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 25 lipca 2012 roku. Na posiedzeniu w dniu 25 lipca, Rada Nadzorcza uzupetnita
swoj sktad o Dirka Wilhelma Schuha, ktéry od 2008 roku pracuje w Grupie Commerzbanku
odpowiadajac za ryzyko kredytowe i operacyjne. Zostat on powotany na okres do konca obecnej
kadencji Rady, ktora uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Ta ostatnia zostata powotana w | potroczu 2012 roku, w slad za
odpowiednimi zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Sktad Komisji Rady Nadzorczej wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Komisja Prezydialna Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu Komisja ds. Wynagrodzen
Maciej Lesny Sascha Klaus Stephan Engels Maciej Lesny

Andre Carls Thorsten Kanzler Andre Carls Marek Wierzbowski

Jan Szomburg Maciej Lesny Maciej Lesny Andre Carls

Ulrich Sieber Waldemar Stawski Teresa Mokrysz Ulrich Sieber

0d 26 lipca 2012 roku Komisja Ryzyka kieruje Dirk Wilhelm Schuh, ktory zastapit Sasche Klausa.
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Zarzad BRE Banku SA
W | pétroczu 2012 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu BRE Banku.

Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z 30 marca 2012 roku, Jarostaw Mastalerz, dotychczas
zarzadzajacy Pionem Bankowosci Detalicznej, od 1 kwietnia 2012 roku, zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacji i Informatyki. Zastapit on na tym stanowisku Christiana Rhino, ktory
z koncem marca zakonczyt prace w BRE Banku w zwiazku podjeciem nowych zadan w Grupie
Commerzbanku. Jednoczesnie funkcja Cztonka Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej zostata powierzona
Cezaremu Kocikowi. Cezary Kocik jest zatrudniony w BRE Banku od 2004 roku, ostatnio byt
Dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

Z dniem 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Jorga Hessenmiillera na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku odpowiedzialnego za pion finansowy. Jorg Hessenmiiller zastapit na
tym stanowisku Karin Katerbau, ktora ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 15 kwietnia
w zwiazku z objeciem funkcji Cztonka Zarzadu w Oldenburgische Landesbank w Niemczech. Od 2009
roku Jorg Hessenmuller byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako Head
of Investment Banking Finance, Group Finance odpowiadajac za controlling i raportowanie zarzadcze.

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
Jorg Hessenmilller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

o U AN W N =

Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
7. Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.
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XIV. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

= skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2012 roku i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE Banku SA oraz jej
wynik finansowy,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2012 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiaggniec¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
(PwC), dokonujacy przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE
Banku SA za potrocze 2012 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
potrocznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

S L

Prezes Zarzadu,

02.08.2012 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu,
02.08.2012 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Cztonek Zarzadu,
02.08.2012 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,

02.08.2012 | Jorg Hessenmuiller Dyrektor Banku ds. Finanséw

Hans - Dieter Cztonek Zarzadu,
02.08.2012 Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Kemler .
Inwestycyjnej

Cztonek Zarzadu,
02.08.2012 | Cezary Kocik Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,

02.08.2012 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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